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INTRODUGAO

As actividades previstas neste Plano para 2011 ddo continuidade ao trabalho ja desenvolvido em
anos anteriores e estdo em consondncia com os objectivos estratégicos definidos em 2008,

nomeadamente:

= Concentrar no IPS, IP (IPS) até 2017 a gestdo de todos os procedimentos relativos a
colheita, processamento, andlise e distribuicdo dos componentes sanguineos produzidos

em Portugal;
= Tornar o Pais auto-suficiente em produtos derivados do plasma nacional {até 2017);

»  Garantir no imediato a existéncia de uma «reserva minima de sangue» em todos os

hospitais.

A concretizacdo de tais objectivos pressupde a disponibilizagio dos meios hecessarios,

destacando-se:

» 0 aumento da capacidade de resposta do IPS, pela criagdo de infra-estruturas; o aumento

da frota de unidades de colheita;

« O aumento do nimero de profissionais e a alteraggdo de alguns vinculos laborais;

celeridade no concurso para fraccionamento do plasma;

* Investimentos em equipamentos de cotheita e de informatica.

Sem perder de vista que a principal missdo do iPS, é garantir a disponibilidade de sangue e
componentes sanguineos de qualidade, seguros e eficazes, considerando as actuais dificuldades
financeiras do Pafs, a aposta para 2011 ser4 na procura da estabilizagdo dos recursos humanos, na
consolidacio de procedimentos, na manuten¢do da auto-suficiéncia em produtos labeis e na
manutencio da capacidade de resposta as solicitagbes, num contexto em que se prevé um
crescimento, embora mais moderado do que nos dltimos anos, no consumo de sangue. Também,
e numa desejave! perspectiva de poupanga do erério plblico, é previsivel que mais hospitais com

servico de colheita recorram aos servigos laboratoriais disponibilizados pelo I1PS.
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Para o ano 2011, o IPS contard com uma nova infra-estrutura, o novo Centro Regional de Sangue
de Coimbra, que pela sua modernidade e funcionalidade constituird uma mais valia para a
instituicdo e para a Sadde nacional. Cumpre-se assim mais uma etapa na cria¢do das condi¢Ses
adequadas ao desempenho da miss3o. Seria fundamental, para completar o capitulo das infra-
estruturas, dar-se inicio aos estudos de localizag8o e construgdo de um novo Centro Regional de

Sangue de Lishoa que substitua o actual.

O aumento da produtividade, a racionalizagdo dos meios disponiveis e a contengdo de custos,

continuardo a constituir objectivos subjacentes as actividades delineadas.

A manutencio de elevados padrdes de qualidade continuard a ser uma exigéncia e um desafio aos

profissionais da instituigdo.

O desenvolvimento do recente Sistema de Hemovigiidncia constitui outra das prioridades

permanentes do IPS e uma exigéncia nacional e internacional.

A manutencio de relagdes técnicas e cientificas com parceiros nacionais e internacionais, por ser
indissocidvel] da actividade desenvolvida pelo IPS e pelos contributos regulares que prestamos e

recebemos, estd também entre 0s nossos objectivos,

Os dadores e 0 movimento associativo dos dadores continuardo a merecer da parte do IPS uma
atencdo muito especial, pois, além do reconhecimento pela actividade desenvolvida ao longo dos

anos, constituem a base da actual auto-suficiéncia.
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1. CARACTERIZACAO DO AMBIENTE INTERNO E EXTERNO

O IPS é um organismo piblico, dotado de personalidade juridica e autonomia técnica,
administrativa, financeira e patrimodnio prdprio, que integra a rede de servigos personalizados do
Ministério da Salde, Os seus dérgios e servicos estdo corporizados no Decreto-Lei n.2 270/07, de

26 de Julho, e a estrutura interna na Portarta n.2 811/2007 de 27 de Julho.

0 diploma referido atribui ao IPS fungBes de drgdo regulador a nivel da actividade de medicina
transfusional, com responsabilidades de coordenagdo, normalizagdo e supervisdo técnica de
todos os servigos da rede nacional de transfusdo sanguinea. O IPS tem também como misséo
garantir a disponibilidade e acessibilidade de sangue e componentes sanguineos de qualidade,

seguros e eficazes.

Os Centros Regionais de Sangue (CRS) de Lisboa, de Coimbra e do Porto tém, a nivel regionali,
relativamente as d4reas correspondentes ao nivel || da Nomenclatura Territorial para Fins
Estatisticos (NUTS), as competéncias operativas, de supervisdo e apoio técnico dos Servicos de
imunchemoterapia Hospitalares (SIH) na respectiva drea de actuagdo. Efectuam as colheitas,
processamento e distribuicdo de unidades terapéuticas de sangue com elevada qualidade e
seguranca, em consonancia com a polltica definida. Adicionalmente, desenvolvem programas
regionais de educaciio e promocgdc para a dadiva com as organizacdes de dadores e instituicdes

de ensino.

0 registo dos dados no sisterna de hemovigildncia, bem como a rastreabilidade dos componentes
transfundidos, é efectuado em estreita colaboracdo com os SIH e com a Autoridade para os

Servigos de Sangue e Fransplantagdo.
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1.10.1.2. MiIAMBIENTE INTERNO

De acordo com o Decreto-Lei n2 270/2007, de 26 de Julho de 2007, o IPS tem por missdo regular,
1.1.1. ORGANOGRAMA
a nivel nacional, a actividade da medicina transfusional e garantir a disponibilidade e

acessibilidade de sangue e componentes sanguineos de qualidade, seguros e eficazes.

1.1.3. ATRiBUCOE

O Decreto-Lei atras citado, refere, textualmente, que o |PS prossegue as seguintes atribui¢es:
a) Coordenar e orientar a nivel nacional todas as actividades relacionadas com a transfusdo
desde a cotheita & administragdo;

b} Assegurar o funcionamento do Sistema Nacional de Hemovigilancia em articulagdo com as

entidades nacionais e internacionais competentes;

c) Promover e apoiar a investigagdo nos dominios da ciéncia e tecnologia da area da

medicina transfusional;
d} Promover a dadiva de sangue;

e) Acompanhar os servigos de medicina transfusional, publicos e privados, integrados no

Sistema Nacional de Satde, a fim de garantir o cumprimento das directrizes aplicdveis;
f) Desenvolver um servigo nacional de referéncia na drea da medicina transfusional;

g} Assegurar, no 4mbito das suas atribuigbes, o cumprimento das obriga¢Ges internacionais
do Estado e a representagio do Pais, designadamente junto da Unido Europeia, do
Conselho da Europa, da Organizagio Mundial de Satide e de outras organizagbes publicas

ou privadas.

1.1,4. RECURO HUMAN O E | NANCEIRO

Ao longo do ano de 2010 a falta de recursos humanos tem sido notéria e limitadora da acgdo do
IPS. A salda para a insuficiéncia tem sido o recurso a empresas de trabalho temporario. Este

expediente tem acarretado o dispéndio de mais recursos financeiros.

A proposta de dotagdo inicial do orgamento de funcionamento do IPS para o ano de 2011,

corresponde a cerca de 80 M€ {milhdes de euros).
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ROO TADE ORCAMENTO 2011

IN TITUTO OR TUGUE DO ANGUE, |

DESPESA
Conta Designacdo 2011 Paso Relativo
Anc Anas Anterlores TOTAL
01,01 flemuneragdes Cartas 15.014.833,00 € 1.764,148,00 £ 16.778.981,00 € 20,93%
Permanentes
01.02  |[Abonos Varidvels ou 2.545.300,00 € 2.545.300,00 € 3,18%
Eventuals
01,03 Seguranga Sociat 2.203,920,00 € 152,500,060 € 2.356.420,00 € 2,94%
Total 01 jDespesa com Peszoal 19.764.053,00 € 1.916.648,00 £ 24.680,701,00 £ 27,04%
02.01 Aguisi¢des de Bens 31,189.000,00 € 15.600.000,00 € 46.182.000,00 €! 57,62%
02,02  |Aquisi¢fes de Servigos 8.631.697,00 € 1.000.000,00 € 9.631.697,00 € 12,01%
Total 02 jAquisi¢io Bens a 48.820.657,00 € 16,000,060,00 £ 55.820,697,00 € 69,63%
Servigos .
Total 03 {Juros e Outros 4.600,00 € 4.000,00 € 0,00%
Encargos
Total 04 | Transfaréncias 855.650,00 € 855.650,00 € 1,07%
Correntas
Total 06 {Outras Despesas 26.000,00 € 26.060,00 € 0,03%
Corrantas o
Total 07 |Aquist¢des de Bans 1.778.817,00 ¢ 1.779.817,00€ 2,22%
de Capltal
TOTAL 62.250.217,00 € 17,916,648,00 € 80.166.865,00 €| 100,00%
RECEITA
Conta Designagdo 2011 Peso Relative
Ano Anos Anterloras a) TOTAL
TOTAL [Venda 51,747.515,00 € 28,349.350,00 € 80.096.865,00 € 99,91%
07 Bens/Serv.Correntes
TOTAL [Outras Receltas 70.000,00 € 70.000,00 £ 0,08%
03 Correntes
TOTAL 51,817.515,00 € ©28,349.350,00 £ 80.166.865,00 € 100,00%

2}0 real valer nofinsl doaro da 2010 2scenderd a cerca de S0 milhTas de 2uros

1.1.5. NECE IDADE DE O RMAGAO

A formacio deverd contemplar as diversas dreas de actividade do IPS no sentido de reforcar as

competéncias dos seus colaboradores, garantindo a actualizagdo em temas de interesse

especifico e transversal.
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1.2. AMBIENTE EXTERNO

1.2.1. IDENTIICACAO DO “ TAKEH OLDER "

As entidades com as quais o IPS mais se relaciona s3o os destinatérios dos servigos prestados pela
instituicdo, ou seja, os Hospitais publicos. Porém, e decorrendo da natureza da missdo, muitas

entidades privadas utilizadoras de sangue também se relacionam com o IPS.

Na esfera do Ministério da Satde, sdo interlocutores regulares as seguintes entidades: Alto
Comissariado para a Satide (ACS); Administragdo Central do Servico de Sadde (ACSS); Secretaria -
-Geral e, obviamente, a Autoridade para os Servigos de Sangue e Transplante {ASST) com a qual,

terd que existir sempre uma estreita cooperagdo e colaboragdo.

Pelo papel que desempenham na promo¢do da dddiva benévola de sangue e pelo seu
reconhecido empenho na organizagio das cotheitas em brigadas mdveis, o movimento associativo

dos dadores de sangue tem sido um dos interlocutores privitegiados do IPS.

A inddstria, quer directamente, quer através dos respectivos representantes, constitui um sector
de enorme importéncia para o IPS. Basta referir que cerca de 60% da despesa da instituicdo esta
relacionada com a aquisi¢io de reagentes e material directamente utilizado na colheita e analise

do sangue.

As vdrias dezenas de peguenos fornecedores de géneros ou servigos também desempenham um

importante papel no desenrolar das actividades diarias da instituicdo.

1.2.2. RINCIAl ER VICO RETADO
Resumidamente podem destacar-se os seguintes:

=  Fornecimento de componentes sangufneos a mais de uma centena de hospitais e clinicas de

todo o Pals;

» Realizacdo de testes e andlises laboratoriais para garantia da qualidade dos componentes

sanguineos, por solicitagdo dos hospitais;

» Preparagio de componentes de sangue por solicitagdo de hospitais com eventuais

impedimentos temporarios para fazé-lo;
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»  Realiza¢do de provas de compatibilidade sanguineas para clinicas sem essa capacidade;
» Distribui¢do através da rede do IPS de eventuais excedentes de sangue;
» Realizagiio de inspecgBes a servicos de medicina transfusional e a servigos de sangue;

= QOrganizar os processos burocriticos e assumir as despesas com a eventual necessidade de

importagdo de grupos de sangue muito raros;

1.2.3. ReREENTACAO M ORGANIZACOE INTERNACIONAI

O IPS é membro fundador da :
- EBA {European Blood Alliance);

-IHN ({International Haemovigilance Network};
* EURONET TMS (European Network Transfusion Medicine Societies;
» DOMAINE {Donor Management in Europe);
»  MEETAG (Middle East and Europe Technical Advisory Group);
= ATAG {American Advisory Group);

» EDQM ({European Directorate for the Quality of Medicine and Healthcare)- European

Committee (partial agreement) on Blood Transfusion (CD-P-TS)

1.2.4, R R EENTACAO EM GRU O DE TRABALHO NACIONAI

» Comiss3o Nacional de Luta Contra a Sida
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2. OBIECTIVO E T RATEGICO

2.1 CONCENTRAR NO | A GETAO DE TODO © ROCEDIMENTO RELATIVO A COLHEITA,

R OCE AMENTO, ANALIEEDITR IBUICAO DO CO M OMENTE ANGUINEO RO DUZIDO EM OQRTUGAL.

Justificagdo:

De entre os varios argumentos que podem ser utilizados para justificar este objectivo, destacamos
os seguintes: - Garantia e uniformizagdc da qualidade dos produtos; methor gestdo na produgdo e
distribuic§o dos componentes; crescente dependéncia dos hospitais relativamente ao IPS, com
previsivel agravamento da situagdo, quer por falta de meios, quer por crescentes dificuldades na
obtencdo e fidelizagdo de dadores; raz8es econdmicas, por efeito de economia de escala na
aquisicigo de material consumivel; por fim, mas de extrema importancia, a dificuldade no

cumprimento das exigentes Directivas Europeias.

Operacionalizagdo!

No final de 2010, o nimero de colheitas de sangue a nivel nacional devera atingir as 410.000
unidades, das quais, cerca de 160.000 ter8o sido colhidas por 21 hospitais e cerca de 250.000 pelo
IPS.

Nos Uitimos anos tem sido possivel ao IPS assumir a responsabilidade pelo fornecimento de mais
alguns mithares de unidades de sangue em resultado do encerramento dos Servigos de Sangue
hospitalares. A manter-se a previsdo do crescimento do consumo, na ordem de 1% ao ano, e 0
actual ritmo de transferéncia de responsabilidades, s6 em 2017 serd atingido o objectivo,
calculando-se que nessa data sejam necessarias cerca de 430,000 unidades. Do anterior, pode-se
concluir que, para cumprir com o objectivo proposto, serd necesséario manter a actual politica de
transferéncia de responsabilidade para o IPS, ao ritmo de cerca de 20.000 colheitas anuals, o que

implica um crescimento anual de 525 brigadas, considerando uma média de 50 dadores/brigada.

Mecessidades:

Tendo em conta que para cada brigada hd que constituir uma equipa com 1 médico, 2

enfermeiros, 1 administrativo, 1 auxiliar e 1 motorista, no minimo, serd entdo necessario:
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* Contratagdo, a tempo completo, de mais 3 médicos, 6 enfermeiros, 3 administrativos, 3

auxiliares e 3 motoristas, anualmente,

*  Aquisigio de uma unidade mével de colheita por ano.

2.2 TORNARO Al AUTO UICIENTEEM R ODUTO DERIVADO DO LA MA NACIONAL.

Justificacdo:

Trata-se de um projecto de inegavel interesse nacional que obriga & criagdo de uma nova drea,
com pessoal especifico e dedicado, mas que, quando concretizado, vai permitir ao Pafs depender
de si préprio quanto ao fornecimento de produtos hemoderivados e economizar cerca de 1

milhdo de euros por més.

Operacionalizagdo:

Considerando que a partir do actual nimero de colheitas de sangue se pode obter cerca de
300.000 unidades de plasma e gue os hemoderivados resultantes do respectivo fraccionamento
s3o suficientes para cobrir parcialmente as necessidades anuais do Pais em Albumina (50%),
Imunoglobulina {55%), Factor VIl (60%) e Factor IX (100%), a cobertura total seria atingida com a

colheita de plasma equivalente a 600,000 unidades.

Este nimero pode ser conseguido recorrendo a um programa de aférese que permita efectuar
cerca de 100.000 colheitas de plasma/ano, o que pressupde o atendimento mais cerca de 360

dadores por dia, sé para este programa.

Necessidades:

»  Existéncia de um Programa de Fraccionamento do Plasma Nacional;

»  Aquisicio de 36 maquinas de aférese até 2016;

» Pessoal para execuciio do projecto {minimo) pressupondo 2 turnos até 2016:
a) Contratagdo para o CRS Porto de 12 enfermeiros (1 por cada 2 mdquinas de aférese); 2
funcionérios para atendimento aos dadores de aférese; 3 médicos, sendo 1 de imuno-

hemoterapia, e 4 auxiliares;
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b) Contratag3o para o CRS Coimbra de 12 enfermeiros {1 por cada 2 méquinas de aférese); 2
funciondrios para atendimento aos dadores de aférese; 3 médicos, sendo 1 de imuno-

hemoterapia, e 4 auxiliares;

¢) Contratagio para o CRS Lisboa de 12 enfermeiros (2 por mdquina de aférese); 2
funciondrios para atendimento aos dadores de aférese; 3 médicos, sendo 1 de imuno-

hemoterapia, e 4 auxiliares.

2.3 GARANTIR A EXI TENCIA DE UMA «RE ER VA MINIMA DIARIA® DE ANGUE EMTODO O HO ITA!
Justificagdo:

Por constituir um imperativo de suma importédncia, os hospitais devem dispor, de modo
permanente, de uma reserva de sangue que possibilite a resposta imediata a solicitagdes
extraordindrias, na respectiva drea de implantagdo, permitindo salvar a vida aos doentes ou
feridos enquanto aguardam pela reposi¢do do stock. Em mais de 5 % dos hospitals este conceito

j esta concretizado.

Operacionalizagdo:

A concretizacio deste objectivo pressupde:
* Consolidar o Programa de Monitorizacdo da Reservas Nacional de Sangue.

x  Assegurar aos hospitais com servico de colheitas de sangue a redistribui¢do, via IPS, dos

eventuais excedentes.

»  Assegurar que nenhum hospital fica privado de sangue desde que disponivel num outro

hospital ou no IPS.

= Criar um sistema de distribui¢io de componentes sanguineos.

Necessidades:

» Equipamento:
a) Desenvolvimento de software,
b) Aquisicdo de hardware;

¢) Aquisigio de 9 vefculos comerciais (3 por cada CRS).
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»  Pessoal:

a) Revisdio urgente do nUmero de profissionais das diversas especialidades e das

respectivas formas de contratagao.
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3 ACTIVIDADE

3.1 DE AR TAMENTO DE GE TAQO  ATRIMONIALE INANCEIRA

Inerentes 3s atribuigdes da DGPF encontram-se uma série de actividades que pelo seu cardcter de
rotina nio serdo abordadas no Plano de Actividades para 2011, Apenas se da énfase aquelas que
efectivamente constituem factor de mudanga, com o objectivo dnico e exclusivo de rentabilizar a

relacdo custo/beneficio deste Departamento.

Optou-se por aplicar uma metodologia de definicio de objectivos onde se enguadram as
actividades do Departamento. Deste modo foram definidos dois graus de objectivos, os
transversais a todo o departamento e os objectivos sectoriais de cada assessoria, articulando-os

com os definidos para o conjunto da instituigdo.

A estratégia definida para o DGPF para desenvolvimento da sua actividade e concretizagdo dos

objectivos definidos assenta essencialmente em trés vectores;
»  padrBes de servigo definidos de acordo com a capacidade instalada;
» Capacidade de resposta aos clientes internos e externos;

» Reducdo de custos, na optica da maximizagdo dos recursos utilizados.
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DE A RTAMENTO DE GE TAO A TRIMONIAL E 1 NANCEIRA (DG )

A E ORIA DEAQUIICOE EGE TAODE TO CK

1, |GETAODE TOCK, AQUIIG O E “AT RIMONIO.

OBJECTIVOS:

Assegurar a gestio administrativa dos procedimentos inerentes & realizagio de despesas publicas e contratagio com locagdo e
aquisigio de bens e servigos, bem come de empreitadas de obras publicas.

Garantir a gestdo, conservagdo e inventdrio do patrimonio da instituicdo,

. ACTIVIDADE DO RO JECTO

Controlar a actividade dos armazéns.
1.1 |Garantir os registos informaticos de gestdo de stocks.
Elabora¢do de relatérios de gestdo de stocks.

Proceder e assegurar a gest3o administrativa dos processos de aquisicdo de bens, servicos e obras.

12 Garantir a conservacio do patriménio.

1.3 |Gerir e manter actualizado o cadastro de Inventdrio da instituigio,

- 'RECUR O H:UMANO

2 COORDENADORES TECNICOS {1 ESTA CONSIDERADO NO MAPA DE PESSOAL COMO ASSISTENTE TECNICO)
8 AssISTENTES TECNICOS 2 LUGARES VAGOS, % EMCTTC E 3 EM TRABALHO TEMPORARIO}

RE ULTADO A O BTER

REALIZACAO A 100% DOS PROCESSOS EXIGIVEIS PELO CCP EM PLATAFORMA ELECTRONICA,

APROVACAC DO PLANO DE COMPRAS DO IPS, [P PARA 2012 ATE QUTUBRO DE 2011,

GESTAD, CONSERVAGAO E MANUTENGAD DAS INSTALAGOES E EQUIPAMENTOS DO IPS, |P EM REGIME DE QUTSORCING,
CADASTRO DE INVENTARIO DO IPS, 1P ACTUALIZADO,

NORMAUZACAO DA TIPOLOGIA DOS BENS CONSUMIDOS NO IPS, IP.,

TARE A Cooinnirie ] Cive e ] mE conaw Ao ATRIBU[DO A:
Utilizacdio da plataforma eleetrénica de contratagdo nos processos . I
. Janeiro Dezembro Aquisi¢bes
exigidos pelo CCP
Implementagdo de ERP Janeiro Dezembro Gestdo Stocks,

Aquisicdes e Patrimdnio

Elaboracio do plano de compras do IPS, IP para 2011 - Outubro Aquisigiies

Elaboragdo de proposta com vista ao alcance de contratualizagdo
em regime de outsourcing da prestagiio de servigos de gestdo,

= M . i A
conservacio e manutencio das instalagdes e equipamentos do IPS, Janeiro Junho quisigdes
i
iminagd i ime e menc
Eliminagiio dos artigos sem movimento e revisio da no latura Janeiro Dezembro Gestio de Stocks

do mestre de arifgos

" RECURO IN ANCEIRO

05 PREVISTOS RO ORCAMENTO DO IPS, 1P PARA 2011

INSTITUTO PORTUGUES DE SANGUE




PLANO DF ACTIVIDADES 20 1 1

A E ORIA INANCEIRA { | N}

1,

TE OU RARIA, CONTABILIDADE, GE. TAO. IN ANCEIRA E ORGAMENTAL, *ACTURACAO E CON ERENCIADE ACTURA

OBJECTIVOS:
Executar a politica financeira e orgamental da Instituigdo, preparar o orgamento anual assegurando a sua gestio e controlo perlédico e
elaborar e implementar andlises econdmico-financeiras e orgamentais.

Elaborar e controlar o orgamento de tesouraria e assegurar a liquidaglio de receitas e o pagamento de despesas.

" ACTIVIDADE DO ROJECTO

1.1

£fectuar a gestdo de fundes e proceder A cobranga das receitas e pagamentos de despesas.
Assegurar o registo de todos os factos refevantes em termos orgamentais e contabilisticos.
Organizar, elaborar e manter actualizados os registos patrimenials e contabillsticos.
Promover a constitulico, reconstituigdo e liquidagdo de fundos permanentes.

1.2

Elaborar e controlar o orgamento de tesouraria.
Proceder a liquidagio de receitas e ao pagamento de despesas.
Elaborar andlises financeliras de tesouraria.

i3

Elaborar proposta de orgamento anual do IPS, 1P, analisar e controlo periddico da sua execu¢do e propor alteragdes.
Colaborar na preparagio anual do PIDDAC e controfar a sua execucdo.

Elaborar e implementar andlises econdmlco-financeiras.

Elaborar a conta de geréncia e o relatério de gestdo anuak.

1.4

Efectuar a gestdo das receitas, garantir a emiss3o, conferéncla e envio de toda a facturacdo de clientes.

1.5

Assegurar a conferéncia de facturas de fernecedores.

‘“RECURO H UMANO

1 CooRDENADOR TECNICO

3 TECNICOS SUPERIORES {1 LUGAR VAGO)

1 TEcMICO {TRASALKO TEMPORARIO)

2 ASSISTENTES TECNICOS {TRABALHO TEMPORARIC)

©i* REULTADO ‘A O BTER

CONYROLO DA EXECUCAO ORCAMENTAL.
EXECUGAO DO PLANO DE PAGAMENTOS,
AFERIR A PRODUGAQ DO IPS, IP COM OS5 SERVICOS FACTURADOS,

TAREA Lo ME INicio | ME cONCw Ao ATRIBUIDO A:
Controlo mensal da execugdo orgamental Mensal - FIN
Elaboragie e execu¢do mensal do plano de pagamentos Mensal - FIN
Emissdo da facturagdo Mensal - FiN

Realizagdo de insisténcias administrativas de cobranga junto dos

devedores Trimestral - ’ FIN

Controlo da Execu¢do orgamental Mensal - FIN

Acompanhamento da evolugio do prazo médio de pagamento Trimestral - FIN
" RECURO IN ANCEIRO

90.750€

INSTITUTO PORTUGUES DE SANGUE

—




PLANO DE ACTIVIDADES 2 0 1 1

A E ORI ADEINORMACAO EAOIO AGET AQ {IAG)

1. |INORMACAGEA IO AGETAD - v

OBJECTIVOS:
Proceder & recolha e tratamento da informag3o de gestdo e de actividades.

 ACTIVIDADE DO RO JECTO

Proceder 3 recolha de informagio de gestdo de actividades.
implementar indicadores de gestdo e de actividade e, proceder a anslise ¢ritica dos mesmos.

L1 Elaborar relatdrios, mapas e outros documentos de andlise de gestdo e de actividade.
assegurar periodicamente o desempenho dos centros de custo, através de instrumentos adequados.
" “RECURO H UMANDO
2 TECNICOS SUPERICRES

U REUITADOAOBTER

APROVACAO, DIVULGAGAD E APLICACAO DO REGULAMENTO DE UTSUZAGAO DE VIATURAS.
DIvULGAGAC DA INFORMAGAD DE GESTAQ.

TARE A R “ME Wlo | ME concly Ao ATRIBUIDO A:
Dl\:ulgagﬁf) da Informacdo de gestdo na intranet até ao dia 25 do Jansiro Dezembro IAG
més seguinte

flaboragdo da Contabilidade analitica do IPS, 1P Junho IAG

" RECUR O **IN ANCEIRO

30.000€

INSTITUTO PORTUGUES DE SANGUE




PLANO DE ACTIVIDADES 2 0 1 1

3.2 DE AR TAMENTO DE ADMINt TRACAO GERAL, ORGANIZAGAO E A 0 10 TECNICO

Nos termos da Portaria n.2 811/2007, de 27 de Julho, ao Departamento de Administragdo Geral,

Organizac¢30 e Apoio Técnico, compete :

»  Promover e assegurar a gestio eficiente dos recursos humanos e da formagdo profissional,
tendo em conta as necessidades gerais e especificas das diversas unidades orgdnicas todas

as actividades relacionadas com a gestfo de recursos humanos e formacdo interna e externa;

* Elaborar e implementar estudos e projectos de planeamento estratégico e operacional
nesta area tém-se elaborado, nomeadamente, estudos técnico/econdmicos de apoio a gestdo

e candidaturas a fundos comunitarios;

» Sensibilizar os cidaddos para a necessidade da dédiva de sangue e promover e apoiar as
actividades organizadas de voluntariado nesta drea  destacam-se aqui actividades como o
processamento e emissdio do cartdo nacional de dador de sangue, a emissiio de galardGes,
gestdo dos processos de candidatura a apoios financeiros, apoio as organiza¢des de dadores

de sangue e gestdo de campanhas;

*  Fomentar uma cultura de qualidade na instituicdo e assegurar o bom funcionamento dos
sistemas de gestio da qualidade implementados  salienta-se aqui o facto dos servicos

centrais do IPS se encontrarem certificados no 8mbito da qualidade;

»  Gerir a rede informatica da instituigio e as aplicagSes e equipamentos necessdrios ao seu
funcionamento e a sua articulagio com outras aplicagdes informaticas no dmbito da saude o

gue inclul o préprio desenvolvimento de aplicagdes informaticas;

» Assegurar a execugdo das actividades em que a instituicdo participe a nivel nacional,

comunitdrio e internacionai;

» QOrganizar e manter um sistema de documentagdo, informagdo e divulgagdo técnico-cientifica

de referéncia nacional na drea da medicina transfusional;

*  Assegurar o apoio juridico aos 6rgéos e servigos da instituigao.

INSTITUTO PORTUGUES DE SANGUE




PLANO DF ACTIVIDADES 2 0 1 1

Para o desenvolvimento das competéncias definidas legalmente, este departamento encontra-se
dividido em sete assessorias, conforme organograma do IPS no ponto 1.1.1, constando a
identificacdo dos principais projectos/actividades e objectivos de cada uma delas, a desenvolver

durante o ano de 2011, das fichas que se seguem.

DE A RTAMENTO DE ADMINI TRACAO GERAL, ORGANIZACAQ E A O 10 TECNICO {DAGOAT)

A E ORI A DE DOCUMENTAGAO, ARQUIVO £ UBLI CAGAO (DA }

BIBLIOTECA {

OBIECTIVOS:

Assegurar a manutencio de prestagio de servicos de qualidade da Biblioteca do IPS.IP, garantindo aos utilizadores o acesso 3
documentagdo e informacdo de referéncia na 4rea de medicina transfusional  ampliando o universo de recursos através da aquisigdo
de servicos e recursos de informagio online e promovendo um acesso remoto e mais alargado aos profissionais do IPS, IP;

ampliar a colaboragiio e comunicagio com outros profissionals e centros de documentagdo e bibliotecas da drea da salde nacionais e
Internacionais.

1.1 |Aquisicio de publicaciies periddicas e monograficas {livros)

1.2 Aquisi¢do de novos recursos de informagde online

- RECUR O .H UMANO

1 TECNICO SUPERIOR; 1 ASSISTENTE TECNICO

. /RE.ULTADO.AOBTER °

AMPLIAGAO DOS RECURSOS DE INFORMAGAO A DISPONIBILIZAR AOS UTILIZADORES DA BIBLOTECA DO IPS, IP

TAREA S ME IN[CiD ME CONCLL A0 ATRIBUIDO A

Andlise de propostas de fornecimento de publicagdes periddicas

para o ano de 2011 e posterlor contratualizagdo Out, 2010 201 DAP

Aquisigdo, tratamento técnico e divulgagiio da documentagdo Janeiro Dezembro DAP

Elaboracdo de propostas de aquisicio de novos recwsos de
informagdo online:

- Adesio ao conséreio B-On (Biblioteca do Conhecimento Online); Out, 2010 2011 DAP
- Subscrigdo da LAC  Lista APDIS online;
- Subserlcdo de alguns livros ondine.

Promociic da colaboragdo com outros centros de documentagdo e
bibliotecas da drea da saide em Portugal através dos pedidos de Janeiro Dezembro DAP
artigos e empréstimo inter-bibliotecas

'RECURO  IN ANCEIRO

ESTIMATIVAS DE CUSTOS!

AQuIsICAC PUBLICAGOES PERIODICAS  15.000€
AQUISICAC MONOGRAFIAS  3.000€

ADESAQ PLATAFORMA B-ON: 25.060€
FoRMAGRD  1.000E

INSTITUTO PORTUGUES DE SANGUE




PLANO DE ACTIVIDADES 2 0 1 1

2. {ARQUIVO L

OBJECTIVOS:
Avaliagio de massas documentals acumuladas do Arquive do IPS, IP

2.1 [levantamento e identificacio das unidades de instalagio que constituem o fundoe documental do IPS, 1P

2.2 Elaboracio de relatérlo de diagndstico e avaliagio do Arquivo do IPS, [P Servigos Centrals e Centros Reglonals de Sangue.

©°7 RECURO H UMANO

1 TECNICO SUPERIOR; EMPRESA DE PRESTAGAQ DE SERVIGOS EM GESTAO DOCUMENTAL E ARGUIVO

© " "RE.ULTADO A O BTER

Contribulr para a gestdo integrada de documentos a¢ nivel de tosa a instituigdo e descongestionamento de massas documentais
acumuladas,

T e e Y | (a1 ME € ONCLU KO ATRIBUIDO A:

Elaboragdo, juntamente com a equipa de profissionals da empresa
de gestio documental contratualizada, do plano de trabalho para Janeiro Maio DAP
avaliagdo do Arquivo do IPS, IP,

Acompanhamento de todo o processo de avallagio documental,
estabelecendo a ligagio entre a equipa de prestagdo de servigos de Janelro Dezembro DAP
GD e 05 servicos do IPS, 1P,

Andlise do relatério de diagnéstico e avaliagdo da documentagdo de
Arquive do 1PS, 1P, apresentada pela empresa de GD e posterior Abril Dezembro DAP
apresentacdo a DGARQ

ESTIMATIVAS DE CUSTOS:
PRESTACAO DE SERVICOS DE GESTAO DOCUMENTAL EARQUIVO  45.000€

A E ORIARELACOE UBLICA (R)

1. |IMLEMENTACAQ DE NOVO MODELG DE CARTAO NACIONAL DE DADOR DE ANGUE

QBJECTIVOS:
Permitir a emiss3o do Cartdo em tempo Otil para os Dadores

1.1 |Registo, processamento e emissio do Cartio Nactonal de Dador de Sangue

" RECUR O H UMANO

1 ASSISTENTE TECNICO; 1 ASSISTENTE OPERACIONAL; 2 TECNICOS SUPERIORES.

‘RE ULTADO A OBTER

Satisfagio dos Dadores, evitando reclamages.

TAREA Ceeemareash MR NG mE € ONCLY KO ATRIBUIDO A:

INSTITUTO PORTUGUES DE SANGUE




PLANO DE ACTIVIDADES 20 1 1

Registo de pedidos na BNDC Janeiro Dezembro RP
Correcgdo dos processamentos Janeliro Dezembro RP
Impressido do Cartdo e respectivos protocolos. Envio via CTT Janeiro Dezembro RP
Atendimento de Dadores e respectivas organizagbes, Hospitais Janeiro Dezembro RP

" "'RECURO INANCEIRO

Os PREVISTOS NO CRCAMENTO 0O IPS, 1P PARA 2011.

", [ CRIACAO E M ELEMENTACAO DE NOVO ' MOD

_ ELO : DEGAI.ARDbE : (&_Ib'lm:na, certificado e respectivas medalhas) DE
OADOR DE ANGUE ~ © Sifte e et b R

OBJECTIVOS:
Melhorar em termos de imagem, gréficos, de texto e formato os modelos existentes

Consulta a0 mercado para apresentacio de propostas criativas, alteragdo da Portaria que define os respectivos modelos,
Produ¢do dos mesmaos.

L URECUR O H.UMANO

1 TECNICO SUPERIOR

SUHSUREULTADO A O BTER

Aumentar o grau de satisfagdo dos Dadores e das respectivas Organlzagbes

YAREA o EIT T UME iNIdo ME CONCLU AO ATRIBUIDO A
Abertura de concurso para criagde de novos modelos Janeiro Fevereiro RP
Proposta de alteragdo da Portaria que define os modelos Abril Maio RP
Abertura de concurso para fornecimento dos gatarddes Junho Hulko RP
Emissio dos novos modelos A parlir de - RP
Seternbro

I :RECUR O - 'IN ANCEIRQ

05 PREVISTOS ND ORGAMENTO DO PS5, IP PARA 2011,

3. | ANAUEDAACTIVIDADE DA B RIGADA E. ECTUADA L0 CENTRO REGIONAI DE AN GUE

OBJECTIVOS:
Avallagdo do planeamente e tipo de brigadas méveis de colhelta de sangue, realizadas pelos trés Centros Regionais

3.1 |Analise, através dos respectivos mapas e dos dados constantes da aplicagio “ASIS”.

3.2 |Elaboracdo de relatério semestral

" RECURO H UMANO

INSTITUTO PORTUGUES DE SANGUE




PLANO DE ACTIVIDADES 2 0 1 1

1 TECHICO SUPERIOR

RE-ULTADO A OBTER

Contribuir para a adopeio de medidas gue visem uma melhor racionaliza¢io dos recursos disponiveis

TARE A T T A e Nl ME CONCLY KO ATRIBU[DO A:
tevantamento do nimero e tipo de brigadas Janelro Dezembro RP
Elaborar relatério para apresentagio ao CPB Janeiro Pezembro |P

'RECUR O IN ANCEIRO

s PREVISTOS MO ORCAMENTO DO [PS, 1P PARA 2011,

A E ORIA DE RELACOE UBLIC A E INORMATICA {R+TIC)

1. REE TR UTAGAO DO ITEDO| ,.I

OBIECTIVOS:
Criacio de novo site com nova imagenm, contetidos e funcionalidades,

Andlise da configuragio estética, interfaces de utilizador e funcionalidades de arquivo, documentagio, base de dados e
organizag3o e revisio dos contetides,

Definigio da base nacional de dadores de sangue tomando como base de trabalho a hase de dados do Cartdo Nacional de

1,
2 Dador,

" RECUR O H UMANO

2 ESPECIALISTAS DE INFORMATICA; 3 TECNICOS DE INFORMATICA] 1 TECNICO SUPERIOR

[ REULTADO AOBTER ~

Interface mais amigdvel, informagdo actualizada, contribuindo para o melhor e mais completo esclarecimento dos visitantes,
pramovendo a respectiva satisfa¢do

TAREA - Lo iU MR INICID ME C ONCLU AO ATRIBUIDA A:

Definigio da base naclonal de dadores de sangue de modo a Incluir
todos os dadores do Pais, Neste momento a base de dados do site Janeiro Fevereiro TiIC
56 tem os dadores do IPS, IP.

Anilise da configuragio e ligagdes a bases de dados Janeiro fevereiro TIC
Apresentagdo de proposta de nova imagem ao Cx Janeiro Margo RP
Apresentagio de proposta de conteiidos novos e revistos pelo CD Janeiro Junho RP

Definicdo de uma metodologia de desenvolvimento e da forma de

ligacdo a bases de dados do IPS, 1P, Marcgo Marco TIC
besenvolvimento, testes e instalagdo Abril Julho TC
Colocagdo enline das novas Imagens e contetidos Agosto Dezembro RP

" RECURO IN ANCEIRO

s PREVISTOS NO ORCAMENTG DO 1PS, IP PARA 2011,

INSTITUTO PORTUGUES DE SANGUE




PLANO DE ACTIVIDADES g 20 1 1

A E ORI A DE IN ORM ATICA

1. AMBIENTE WEB

DBJECTIVOS:
Passagem para ambiente WEB todas as aplicagdies do IPS, 1P e Centros Regionals

1.1 |Andlise das aplicagGes existentes,

1.2 |Defini¢io da metodologia e prioridades.

1.3 Desenvolvimento,

1.4 |Testes, formagdo e instalagdo.

RECUROH UMANO

1 ESPECIALISTA DE INFORMATICA; 1 TECNICO DE INFORMATICA,

RE ULTADO ‘A O BTER

Uniformizacio das aplicagbes do IPS.
Interface mais amigdvel para os utilizadores,
AplicacGes tecnologicamente mais evoluidas.

TAREA - ooormimon ) imelnfao | mE conow Ro ATRIBUIDO A:
:;ﬂ;z:\rt:\spvasgﬁcagaes existentes e Implicaghes na passagem para Janeiro Feverelro TIC
gﬁ:{igizwn(:)e uma metodologia RAD (Ropid Application Marco Marco T
Desenvolvimento Abrif Setembro TIC
Testes Gutubro Outubro TIC
Formagdo Novembro Novembro TIC
Instala¢do Dezembro Dezembro TIC

“'RECURO - IN ANCEIRQ

Bs PREVISTOS NO ORCAMENTO 0O IPS, IP PARA 2011,

2. | AOIOED E ENVOLVIMENTO DA LN RA €TR UTURA DE REDE IN OR MATICA DO , 1

OBJECTIVOS:
Introduzir novas capacidades tecnoldgicas para a melhorar a qualidade dos servigos do ips, IP.

5 T

Estudos Técnicos,
Levantamento de necessidades com vista 3 melhoria constante da infra-estrutura tecnoldgica do IPS, IP.

INSTITUTO PORTUGUES DE SANGUE




PLANO DE ACTIVIDADES

2011

2.2

Desenvolvimento de novas aplicagtes que melhorem a qualidade e eficléncia dos servigos do [PS, IP & aumentem 3
capacidade de resposta s solicltagBes dos servigos e utentes da instituigdo;

L RECURO H UMANO

2 ESPECIALISTAS DE ENFORMATICA; 4 TECNICOS DE INFORMATICA .

T RE ULTADO, A O BTER

Informatizagio de toda a actividade do IPS, IP

TARE A - mtk iNcio ME € oNCLY Ao ATRIBUIDO A:
Resposta aos pedidos de helpdesk atempadamente laneiro Dezembro TiC
Manutengio de sistemas (backups, AD, Tec} Janeiro Dezembro TIC
Estruturagdo da rede do IPS Janelro Dezembro Tc
Apoio aos utilizadores e Entidades £xternas. Janeiro Dezembro TIC
Levantamento de necessidades janeiro Dezembro TiC

“"RECUR O . IN ANCEIRO

05 PREVISTOS NO ORGAMENTO DO IPS, IP PARA 2011,

3. | ANALIE DA CRIAGAO DEBA E D EDADO UNICADO!

1" E NUMERO NACIONAL DE COLHEITA

OBJECTWOS:

de Sangue,

3.1 lAndlise da base de dados do IPS, 1P.

Criar as condigBes para a existéncia de uma Base de dados “ASIS” aglomeran

Criar as condigBes para a existénciade um N.2 naclonal de colheita nico.

do as 3 bases de dados existentes nos Centros Regionais

3.2 |Andlise do N.2 nacional de colheita dnico.,

"RECUR O H UMAND

2 ESPECIALISTAS DE INFORMATICA; 2 MEDICOS; 1 ESPECIALISTA DE COMUNICAGOES EXTERNO

' RE'ULTADO A O BTER

Eliminar a redundéncia da identificagdo dos dadores nos 3 Centros Regicnals de Sangue.

TAREA

Mt iNlcio

mE CONCLY AO

ATRIBUIDO A

Andlise da base de dados IPS, IP abordando as vertentes: situagdo
da rede do IPS, integra¢do dos dados dos Centros regicnais de
Sangue, ligagio com outras entidades, ligagGes com outras bases de
dados.

Janeiro

Margo

TiC

Definicdo do N.2 Naclonal de coiheita.

Abordagem das questdes de rede da RIS.

Abordagem da forma de resolugio do problema.

Determinagdo sobre tempos de desenvolvimento da solugdo tendo
em conta os outros projectos das TiC do 1P5, IP,

Janeire

Margo

TIC

CCURECURO  IN ANCEIRO

©Os PREVISTOS NO ORCAMENTO 0O IPS, 1P paRA 2011,

INSTITUTO PORTUGUES DE SANGUE




PLANO DE ACTIVIDADES

| 2011

1.2 lglaboragiio de proposta de Regulamento
UL RECUR @ H UMAND ;
DIRECTOR DO DEPARTAMENTO; 1 COGRDENADOR TECNICO; 1 ASSISTENTE TECNICO
© 1 'RE ULTADO A OBTER
Aprovacio pelo CD do Regulamento de horarios compativel com as necessidades dos servios e adaptado  nova legisiagdo.
TARE A mE INicio ME Concly Ao A_Tmau{nd A
Verificagio, no Regulamento existente, das situacdes ndo
o . Fevereiro Feverelro RH
conformes com a nova legislagdo e respectiva correcgdo
Reunifes com os responsdveis dos Departamentos Centrals e
Directores dos Centros Regionals para discussdo dos hordrios de Mar¢o Abril RH
trabalho
Elaborar proposta para apresentagio ao CD Maio Maio . RH
Envio da proposta As Organizagbes representativas dos Maio Junho RH
trabalhadores
Elaboracio da proposta final a submeter a aprovagdo do CD Julho Agosto RH
Publicagio do regutamento em Didrio da Republica e 30de AH
Setembro
“ RECURO _IN ANCEIRG
05 PREVISTOS NO GRCAMENTO DO IPS, IP PARA 2011,
L

2. | REGULAMENTO INTERNO COM CARACTERIZAGAO DO O TO DET RABALHO

OB8JECTIVOS:
Apresentar proposta de Regulamento Interno com caracterizacio dos postos de trabatho,
de Setembro de 2011

de acordo com a legislagio em vigor, até 30

Reunir & informag3o relativa & caracterizagdo de cada posto de trabalho, tendo por base o Mapa de Pessoal aprovado e 0§
elementos fornecidos pelos vdrios Departamentos e Centros Reglonais,

Elaboragdo de proposta de Regulamento.

" RECURO H UMANO

DIRECTOR DO DEPARTAMENTD; 1 COCRDENAOOR TECNICO; 1 ASSISTENTE TECNICO

77 RE ULTADO A O BTER

Regulamento devidamente aprovado pelas Entidades competentes para o efeito até ao final do ano 2011

TARE A CMESmIcio | ME concw Ao ATRIBUIDO A:
Definir a estrutura do Regulamento Margo Margo RH
Solicitar Inf(_)rmagﬁo necessaria e o apoio dos Departamentos e Abril Malo "
Centros Regionals
Tratar ¢ organizar a informagdo recolhlda junto dos Departamentos Maio Jolho RH
a Centros Reglonals

INSTITUTO PORTUGUES DE SANGUE




PLANO DE ACTIVIDADES 2 0 1 1

ReuniBes com os responsdveis dos Departamentos Centrais e

h ) = Julho Agosto RH
Directores dos Centros Regionals para discussdo da proposta
Elaborar proposta para apresenta¢do ao CD Setembro Setembro fH

" RECURO IN ANCEIRO

Bs PREVISTOS ND ORCAMENTO DO IFS,IP PARA 2011

3. |MODULO WEB DA ALIC ACAO “WINTIME”. -

OBIECTIVOS:
Implementar o mbdulo Web do “Wintime” nos Centros Regionals, até 30 de Junho de 2011

instalaco do médulo Web / Wintime nos Centros Reglonals

" ‘RECUR 0 H UMANO

1 COORDENADCR TECNICO; 2 ASSISTENTES TECNICOS; 1 ESPECIALISTA DE INFORMATICA

" 'RE ULTADO A O BTER

Pleno funcionamento, a partir de Julho de 2011, do sistema automitico de registo de assiduidade gque permitird ds Chefias a
introducdo de escalas, hordrios e justificagBes, bem como o mddulo de consulta dos profissionais

TUmREA e T e iNtao_ | e coNety. Ko ATRIBUIDO A:
Acompanhar o processo de instalagio dos mddulos nos Centros I
X Janeire Feverelro RH
Regionais
Definir utilizadores e respectivos acessos Margo Mar¢o RH
Par formacio e prestar apoio aos diferentes utilizadores Abril Maio RH
Testes e correcctes/alteragbes gue se verifiguem necessarias Junho Junho RH

" 'RECURO IN ANCEIRO

©5 PREVISTOS NO ORCAMENTO DO 1P5,IP PARA 2011

A E ORI A DE GE TA O DA QUALIDADE (GQ) '

1 | CERTIICACAO DE QUALIDADE 10 9001:2008 " ERVIGO C ENTRAI DO 1,1

OBJECTIVOS:
Assegurar a Certificagdo de Qualidade dos Servigos Centrais do IPS, IP

1.1 Manter actualizado o Manual da Qualidade

1.2 |Monitorizagdo do 5GQ

INSTITUTO PORTUGUES DE SANGUE




PLANO DE ACTIVIDADES 20 1 1

1.3 [Preparagiio e participagdo nas Reunides da Revisdo do SGQ com o CD e com o Grupo de Trabalho da Qualidade

1.4 {Cumprimento do Plano Anual de Auditorias;

RECUR O H UMANO

1 TECNICO SUPERIOR, 1 TECNICO

RE:ULTADO A O BTER

Manter a certificagdo dos Servigos Centrais pela norma 150 9001:2008

TARE A U ME mlco | ME conc Ao ATRIBUIDO A:
Moniterizagio do $GQ através de reuniies com o Grupo de
trabalho da Qualidade. Verificagio do Plano Global da Qualidade ¢ Janeiro Dezernbro GQ
cumprimento do Piano de Acgbes.
Preparagdo das reunides com o Qrupo de Trabalho da Qualidade ¢ Janelro Dezembro 6Q
com o CP. Elaboragdo dos respectivos restmos
Preparagio e acompanhamento das Auditorias Janeiro Dezembro GQ

RECURO 1N ANCEIRO

s PREVISTOS NO QRCAMENTO DO IPS PARA 2011
L
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4 CENTRO REGIONAI DE ANGUE

As actividades normais dos Centros Regionais consistem na promogdo e organizagdo da dédiva de
sangue, colheita, processamento, andlise, armazenamento e distribuicdo do sangue e respectivos

componentes,

Tendo Portugal atingido as 40 didivas/1000 habitantes (média europeia 37/1000), considerando
que este racio garante a auto-suficiéncia do Pais e que é possivel manter o mesmo niimero de
colheitas atingido no ano de 2010 com os recursos actualmente existentes, os objectivos
atribufdos aos CRS para o ano 2011 consistem, fundamentaimente, na manutencdo da actividade.
No entanto, se o niimero de colheitas feitas pelos hospitais diminuir, como tem sido tendéncia
dos titimos anos, poderd haver lugar a um esforgo suplementar por parte do IPS como um todo,

no sentido de colmatar as insuficiéncias e garantir o cumprimento da missdo.

E previsivel o aumento de actividade no que respeita a andlises e processamento de unidades de
sangue, ja que os Centros tém vindo a ser solicitados, cada vez mais frequentemente, a colaborar
com os Servigos de Imuno-hemoterapia que ndo tém capacidade para a realizagdo de todos os
processos inerentes a servigos de sangue, no sentido de suprirem as deficiéncias hospitalares

detectadas pelas inspec¢des levadas a cabo pela ASST.

Para além deste crescimento previsivel, considera-se fundamental a introdugéo de tecnologia
inovadora nos Centros Regionals, sob pena de deixarmos de acompanhar a evolugdo verificada na

Europa.

Como plano para 2011 estdo previstos:

CENTRO REGIONAL DE ANGUE DO ORTO

Dotado de instalagbes adequadas, e equipado com tecnologia automatizada para processamento

de unidades de sangue total ndo se prevé a necessidade de investimentos significativos.
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CENTRO REGIONAL DE  ANGUE DE COIMBRA

As novas instalacBes estarfo concluidas no ano 2011 ficando o Centro dotado de instala¢Ges
condignas, semelhantes 3s j4 existentes no Porto, e obedecendo aos requisitos mais exigentes
para instalagBes destinadas a um Centro Regional de Sangue. O CRS de Coimbra contribuird para o
processo de fraccionamento de plasma, ja que ird aumentar a sua capacidade de frio, a qual é

nula.

CENTRO REGIONAL DE ANGUE DE LIBO A

Por estar instalado num edificio antigo as instalagdes nfo se adequam, na sua totalidade, aos
requisitos exigidos para a actividade que desenvolve, pois ndo dispBe de circuitos correctos nem
h4 possibilidade de corrigir esta situagdo. A necessidade de novas instalagBes foi detectada ha j&
varios anos e foi proposta em 25-03-2004 pelo entdo Director do IPS no “Projecto de Instalagdo e
Equipamento do Centro Regional de Sangue de Lishoa” tendo merecido a aprovagdo do entdo
Senhor Secretario de Estado da Satde em 30-06-2004. Todavia, até ao momento, ndo foi

concretizado o projecto.

Porque o desenvolvimento de um projecto de raiz € sempre moroso e porque consideramos que a
concretizacdo do plano de dotagio do Pais com os trés Centros Regionais previstos é para ser
cumprido, ¢ nosso propdsito propor novamente a tutela o estudo do projecto da construcdo de

novas instalacBes para este Centro de modo a que possa estar concluido dentro de 4 a 5 anos.
Em matéria de inovacdo seré dado inicio ao processo de inactivagdo de plaguetas.

O Plano pormenorizado de actividades de cada Centro ira ser desenvolvido, tendo em atenc¢do o

Plano geral de actividades do IPS, I.P.

TECNOLOGIA DEIN OR MACAO E COMUNICACAO

Na continuacdo do desenvolvimento que se tem vindo a verificar nesta drea, temos planeado para

o ano de 2011:
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Continuar a remodelacio do sistema informatico ASIS, propriedade do IPS, I.P. e a sua
instalagdo nos servigos de imuno-hemoterapia Hospitalares. Este programa permite o registo
informatico de toda a cadeia transfusional, do dador ac receptor e, portanto, a
rastreabilidade de todos os componentes, Melhoria dos ecrds de visualizagdo, tornando-os
mais amigdveis para os utilizadores e contemplar a confirma¢do positiva da transfusdo,

requisito tornado obrigatério pela legislagdo europeia;

Criar novas funcionalidades no programa “BloodC-by-net” programa nacional de
monitorizagio e gestdo do sangue o qual permite manter actualizados os dados referentes a
reserva de sangue nacional, identificar as existéncias e as caréncias de sangue dos hospitais e

que se tornou numa pega fundamental par o cumprimento da missdo do IPS, L.P;

Aperfeicoamento do Sistema Nacional de Hemovigiléncia, requisito obrigatorio pela legislagdo
europeia. Este sistema consiste num website para onde sdo notificados todos os eventos
adversos da cadeia transfusional e pretende, simultaneamente, responder as solicitagGes

nacionais e internacionais.

OUTRA ACTIVIDADE

Para o ano de 2011 estdo, ainda planeadas:

Continuagiio das inspecgdes aos Servigos de Medicina Transfusional, alguns coexistindo com
Servicos de Sangue, que tém sido realizadas com a colaboragéo da Inspecgdo das Actividades

em Salide e com a Autoridade para os Servicos de Sangue e Transplantacdo;

Projecto de fraccionamento de plasma, que ird obrigar os Centros Regicnais a um trabalho
suplementar, atendendo a que a maior parte do plasma, por ser presentemente inutilizado,
ndo requer cuidados especiais de seguranga e qualidade. No entanto, o programa de
fraccionamento obrigaréa a qgue sejam adoptados os procedimentos de seguranga e qualidade

propostos pela entidade fraccionadora;

Continuagdo das ac¢Bes de formagdo, promovidas pelo IPS, I.P. a todos os profissionais da

area da Transfusdo visando a melhoria da formagio especifica, a nivel nacional;

ColaboragBo com entidades internacionais, nomeadamente Comissdo Europeia, Conselho da

Europa, European Biood Alliance (EBA), international Haemovigilance Network {INH) ATGG;
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»  Concessdo de estagios, a profissionais estrangeiros, na nossa area de actuagdo.

INVE TIMENTO DO ARA 2011

(VIDE MAPA QUE SEGUE}
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AT IAPA TNVESTIMENTOS 2014 i Loi el 0 o
INVESTIMENTOS QUANT. CRS VALOR ESTIMADO

Arca Congeladora -40%C, 600 | i Lishoa 7.080,00 €
Arca congeladora 600 1 a 800 Lverticals, -40%C i Lishoa T 10,600,000 €
Arca Congaladora Vertical, 2 portas, -40°C a -BO®C, 600 { i Lishoa 7.000,00€
Balan¢a agitadoras colheita 40 Coimbra ) 60.GCL,00 €
Balanca agitadoras calheita 30 Lisboa 60.000,00 €
Balan¢a pesar dadores 3 Lishoa ) 600,00 €
fAalcdo Posta Fixo 1 Lishea 1.60000%€
Biombos Triplos 10 Lizhoa 2,000,00 ¢
Bloco aquecimento p/microtubos i Coimbra 2,000,600 €
Cadeira colheita brigada 80 |Coimbra 96.600,00 €
Cadeira Colheita Portateis 30 |Lisboa 35.060,00 €
Cadeira colheita posto fixo 8 Lishoa 16.000,00 €
Cadeira Recuperag8o Portatil 8 tishoa 4.060,00 €
Cadelra Secretdria 3 tishoa 450,00 £
Carrinho Transporte Tab.piacas butanodiol 10 Coimbra 3.000,00€
Centrifugs bancada refrigerada 1 Coimbra 10.000,00 €
Centrifuga refrigeradas separagio componentes 4 Lisboa 160.000,00 €
Computador 1 Lishoa 500,00 €
Computador +Monitor+Teclado+Rato 2 tisboa 100000 €
Computadores Portateis 30 Lishoa 10.000,00 €
COMPUTADCRES PORTATELS 30 5C 12.00000€
Equipamento a seco para descongelamento de PFC F] Coimbra 5.352.00%
EQUIPAMENTO MULTIFUNCOES 3 5C 27.0C0,00€
Estufa de Secagem pfconvecciio natural 1 Coimbra 1.005,C0€
Fax ) 1 Lishoa 500,00 €
Fax laser 1 Coimbra 400,00 €
Fax laser 1 Caimbra 400,00 €
Ferramentas e Utansilios CRSSSC 5.000,00 €
Fotocopiadara 1 Lisboa 2.500,00 €
Frigorifico de 2,2C a 8.2C, 300 | para amastras € reagentes i Lizhoa ) 5.000,00€
Frigorifico para armazenamento de reagentes ’ 1 Caimbra 10.200,00 €
Frigorifico parsa refrigeracdo de placas de butanodiol 1 Lishoa 5.000,00 €
Frigorifico para sala refeigdes 1 Lisboa 500,00 €
Hemoglobinometros 4 Lishoa 8.000,00 €
tmpressora i Lisboa 200,00 €
Impressara 1 Lishca 300,00 €
Impressora 1 Lishoa 500,00 €
impressora laser H Llisboa 500,00 €
IMPRESSORAS CODIGO BARRAS 3 sC 3.000,00€
IMPRESSORAS LASER 15 5C 12,000,600 €
intubadera plagquetas c/agitadores 1 Lishoa 11.000,00€
KDE/RDT ) 15 5C 18.000,00 €
Kit emergéncia 3 Lisboa 1,500,00 €
Leltor de cadigo de barras 1 Lishoa 500,00 €
Leitor de cddigo de barras 30 Lishoa 30.000,00 €
LE{TORES OPTICOS 30 5C 5.100,00 €
UCENCIAMENTO i 5C 20.000.00 €
Mala termica 30 Lishoa 1.500,00¢€
Maia termica p/feelo 3 Lisboa 150,00 €
tAeguina Dymo 3 Lishoa 48,00 €
Aaterial DesifestagBo & Estertlizaciio CRS 10.000,00 €
MESA APCHO COLHEITAS 50 Coimbra 5.000,00 €
Mesa portatll 10 Lishea 1.000,00¢€
Mobilidric Administrativo CRS/SC 100.000,00 €
Maobilidrio Hospitalar {Colheita) CRS 30.000,00 €
Obras CRSLisbea CRSL 400.000,C0 €
Ohras Eventuais CRS/SC 300.000,00 €
Oufras Imoblizacoes CRS/SC 2000000€
PenBGh 1 Lishoa 20,00 €
Placa Butanodiol 80 Coimbra 40,000,600 €
Placas de Butanodiol 20 Lisbooa 10.000,00 €
PLACAS E CARTAO VPN 50 SC 150000 €
Ponteirc 1 Lishoa 100,80 €
Pré-pipets - Controfador de pipetagem 1 Coimbra 1.291,90¢€
scaner i Lisboa 100,00 £
Scanner F Lishoa 300,00 €
Sensor Oceosoft cobalt -558c a +125.8¢ 2 Lishoa 1.600,00€
Sensor PTLOO -80%c 3 Lishoa 2.700,00 €
SERVAIDORES 3 sC 30.000,C0 €
sistema congelag8o répida plasma 1 Lisboa 68,000,060 €
SOFTWARE i 5C 20,000,060 €
Suporte para cabeceira 20 Lishoa 2.000,00¢€
Tabuleiros para plava butanadicl a0 Coimbra 1.350,60 €
Telembvel i Lisboa i 300,00 €
Televisor Plasma 1 Lishoa 1.000,60€
TFeiiN CLIENTS 40 SC 20.000,00 €
Trituradora Papel 1 Lishoa 100,00 €
UNIDADES DE ARMAZENAMENTO 3 5C 50.000,00 €
vVentitadares/Aquecedores is \ishoa ’ 750,00 €

TOTAL 1,779.816,90 €
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5 ANEXO

MAADE E O AL2011;

ORCAMENTO 2011V O RCAMENTO 2010
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