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1. Introdugdo

O presente relatério reflecte a gestdo do Instituto Portugués do Sangue, IP (IPS, IP} ao longo

de 2008 tendo presente os objectivos propostos no Plano de Actividades.

Os objectivos tragados para o ano de 2008 tiveram acolhimento das diversas equipas afectas

aos servigos, sendo de real¢ar um bom nivel de execugéo, do Plano de Actividades.

Realga-se o facto de ter havido aumento das colheitas e consequente aumento da produgdo de
componentes sanguineos, o0 que denota o empenhamento dos profissionais do IPS, IP e a

ades&o da populagdo a dadiva de sangue,

Foi promovida uma maior ligagdo dos Centros Regionais (CRS) aos Hospitais das respectivas
areas o que se traduziu na celebragdo de protocolos, sobretudo na area dos exames

laboratoriais.

2. Objectivos

Para o ano de 2008 foram propostos e alcangados 0s seguintes objectivos:

- Redugdo da devolugdo de concentrados eritrocitarios por parte dos hospitais;

- Implementacg8o do Sistema Nacional de Hemovigilancia.

- Diagnostico da situacdo da Medicina Transfusional hospitalar, a nivel Nacional.

- Obtencdo da certificagdo por parte dos Servigos Centrais do IPS, IP e manuiencdo da
certificagdo por parte dos CRS's.

- Acompanhamento, com controlo mensal de execugdo financeira, dos recursos afectos aos
diferentes centros de custo;

- Celebragdo do Dia Mundial do Dador;

- Atribuicdo dos apolios financeiros de 2008 &s Associagles de Dadores e as respectivas

Federacdes;

- Ao nivel das tecnologias de informacdo e comunicagdo salienta-se a introdugdo de novas
ferramentas na gestdio e comunicagdo de dados, o que veio permitir aceder aos hospitais

plblicos, de forma a conhecer as existéncias e consumos de componentes.
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- Editados quatro nimeros da Revista ABO, conforme a periodicidade estabelecida, e cujos
contetidos foram produzidos por reputados especialistas nacionais e estrangeiros da area da

Medicina Transfusional,

- Relativamente aos projectos financiados pelo FEDER foram alcancados os objectivos
tragados, tendo sido concluido o projecto de aquisigdo de oito Unidades Méveis para Colheita

de Sangue e a sua operacionalizagao.

- Aprovado o financiamento da construgdo do novo CRS de Coimbra com verbas do QREN. A

execugdo daquele projecto foi adiada para 2009.

3. Caracterizacdo do Instituto Portugués do Sangue, IP

O Instituto Portugués de Sangue, IP é um organismo publico, dotado de personalidade juridica
e autonomia técnica, administrativa, financeira e patriménio proprio, que integra a rede de
servicos personalizados do Ministério da Satude. Os seus drgaos e servigos estdo corporizados
no Decreto-Lei n.0 270/07, de 26 de Julho, sendo a sua estrutura interna corporizada na
Portaria 811/2007 de 27 de Julho.

O diploma referido atribui ao IPS, IP fungBes de drgdo regulador a nivel da actividade da
medicina transfusional, com responsabilidades de coordenag¢éo, normalizagdo e supervisao
técnica de todos os servigos da Rede Nacional de Transfuséo Sanguinea (RNTS). O IPS, IP tem
também como atribuicdo garantir a disponibilidade e acessibilidade de sangue e componentes

sanguineos de qualidade, seguros e eficazes.

Os Centros Regionais de Sangue (CRS) de Lisboa, de Coimbra e do Porto tém, a nivel regional,
relativamente as &reas correspondentes ao nivel II da Nomenclatura Territorial para Fins
Estatisticos (NUTS), as competéncias operativas, de supervisdo e apoio técnico dos Servigos de
Imuno-hemoterapia Hospitalares (SIH) na respectiva area de actuagdo. Efectuam as colheitas,
processamento e distribuicdo de unidades terapéuticas de sangue com elevada qualidade e
seguranga, em consondncia com a politica definida. Adicionalmente, desenvolvem programas
regionais de educacdo e promogdo para a dédiva com as organizagdes de dadores e

instituicoes de ensino.
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Os SIH desenvelvem fungbes técnicas na execugdo de uma pratica transfusional de qualidade
adequada as situagBes clinicas dos doentes e ao sistema de registo dos dados de
hemovigilancia, de forma a garantir uma maior celeridade na rastreabilidade dos produtos

transfundidos.

4- RECURSOS
4.1. RECURSOS HUMANOS

A necessidade crescente de componentes sanguineos, requeridos pelos Servigos de Imuno-
hemoterapia hospitalares, obrigou ao reforgo das equipas de trabalho muitidisciplinares afectas
aos Centros Regionais de Sangue, quer para a realizagdo das brigadas mobveis de colheita de
sangue, quer para o desenvolvimento das tarefas adstritas as colheitas em posto fixo e
processamento laboratorial de todo o sangue cothido.

Na impossibilidade de recrutamento de novos profissionais, a capacidade de resposta foi
conseguida com o recurso as aquisigdes de servigos (com especial incidéncia no final do 2°
semestre).

Da andlise dos recursos humanos, comparativamente a 2007, ressalta um decréscimo de 24%,
com incidéncia no pessoal médico, enfermagem, técnico superior, administrativo e servigos

gerais.

Salienta-se em relagdo a 2007, um aumento nos Contratos de Trabatho a Termo Certo (A % -
13%), ao abrigo da Quota cedida pela ACSS, nos termos do artigo 18-A referente ao Estatuto
do SNS, ( Decreto Lei n.0 276-A/2007 de 31 de Jutho).

O pessoal do Quadro continuou a diminuir em 2008, como consequéncia das condigdes
favoraveis criadas para aposentagdo, tendo-se verificado a aposentacdo de 5 funcionarios

publicos.

Por imposigdo legal cessaram os contratos de prestag8o de servigos, na modalidade de avenga,
celebrados em nome individual com médicos e enfermeiros, O IPS, IP passou a recorrer a

aquisicdo de servigcos em regime de avenga, para estes grupos profissionais.

Conforme se confirma no quadro abaixo, a aquisicdo de servigcos ¢ muito significativo na
actividade dos Centros Regionais de Sangue de Colmbra e Porto, face & comparagdo com o

pessoal do Quadro e contratados.
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4.,2. RECURSOS FINANCEIROS

4.2.1. RENDIMENTO ECONOMICO-FINANCEIRO
4.2.1.1. BALANGO

Quadro I RG - Balango

i T
RUBRICAS 2007 ; 2008 2008/2007

T
% Imobilizado [ 19.158.388 |  17.888.421 - -6,6

~ Circulante 37.960.777 " '42.780.659 ' 12,7

TOTALACTIVO |  57.119.165 60.669.080 6,2
B T e

—aservas T 8548.799 | 5 564004 e 0’2 e

" Resultados 16.687.907 |  21.476.450 | = 91

Transitados

“Resultado Liquido |
Exercicio -208.280 ] 5.219.352 2.605,9

TOTAL FUNDO
i PATRIMONIAL 30.236.958 ‘ 37.468.428 23,9

passivo

"'26.882.207 |  23.200.652 - -13,7
Tl
PATRIMONIAL + 57.119.165 60.669.080

PASSIVO

6,2

Da analise do Balanco realgamos dois factos: a diminuig8o do Passivo do IPS, IP em 13,7% e o

Resultado Positivo alcancado no exercicio de 2008 no montante de 5.219.352,42 €,

Em relagdo as outras grandes massas patrimoniais, no que concerne ao Activo Circulante o
aumento deve-se essencialmente ao crescimento da divida das instituigdes do Ministério da
Satde (de 31.934.813 no final de 2007 para 33.865.423 no final do presente exercicio) e a

L,
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realizacio de acréscimos de proveitos, em obediéncia ao principio da especializagdo

(facturac8o de Janeiro de 2009, referente a prestagéo de Dezembro de 2008).

O Fundo Patrimonial, foi fortemente influenciado, como ja foi anteriormente referido, pelo
resultado positivo do exercicio, e também pelo registo na rubrica de resultados transitados de
factos ocorridos no presente exercicio referentes a exercicios anteriores (facturagdo de Janeiro

de 2008, referente & prestagdo de servigos de Dezembro de 2007).

Por ultimo, o Passivo do IPS, IP registou uma diminuigdo de 13,7%, facto explicado, na sua
esséncia, pela diminuigdo das dividas a terceiros em 5,183,236 € em relagdo ao ano de 2007
(menos 22%). Procedeu-se também nesta fase ao registo de acréscimo de custos e proveitos

diferidos em obediéncia ao principio da especializagdo.

Quadro II RG - Balango

Balango
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4,2.1.2. EVOLUCAO E ANALISE

Para o resultado obtido no exercicio de 2008 contribuiu um volume de ganhos e proveitos no
montante de 46.470.501 €, que representa, face ao ano transacto, um aumento de cerca de

6,9% e uma diminui¢io de custos e perdas no montante de 2.414.728 €.

O grafico do Quadro III RG demonstra a evolugdo dos resultados em relacdo ao ano transacto.

Quadro III RG - Resultados

Resultados

10000000 T;

5000000+

2607
02008

5000000+

4.2.1.2.1 CUSTOS E PERDAS

Para os resultados obtidos os encargos traduziram-se nos seguintes montantes:

Quadro IV RG - Custos das Matérias Vendidas e Consumidas (Consumos)

T T T s
2008/2007

Produtos Farmacéuticos - 14,946,683 | 12.524.376 ;16’2
 Material de Consumo Clinico o N "7.055.080 - 7.379.515 | 4,6

| produtos Alimentares ‘ 276.241 | 298.507 | 8,1
’Matefial de Consumo Hoteleiro | 29. 893 ‘ 36.086 20,7

l Material de Consumo Administrativo ! | 64.858 - 91.099 ‘ 40,5
1 Material de Manuteng&o e Conservagdo 1 - 6.095 E 10.717 775,.8
‘1’OuEEéi"r'ﬁateria'i"d'é consumo } 12,925 | 73702 470,2
TOTAL |22 .391.764 | 20.414. oo1’§ . .8
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Em 2008, apesar do aumento da actividade, tanto em termos de colheita (10,2%), como na
drea laboratorial (11,3%), a rubrica “Consumos” registou um decréscimo de 8,8 %

relativamente a 2007.

A diminuicdo da despesa mais significativa ocorreu na rubrica “Produtos Farmacéuticos” que
representa 61,3% do custo total das compras. Ficou a dever-se essencialmente, a razdes de
pricing, na sequéncia dos diversos processos aquisitivos desenvolvidos. O aumento verificado
na rubrica de “Outro material de consumo” deveu-se, Unica e exclusivamente, a necessidade

de aquisi¢io de “Cartdes Dador”, facto que ndo se registou no ano transacto.

Quadro V RG - Estrutura dos Consumos

Estrutusa de Consumos

7 Produtos Farmacéuticos

i Material Consumo Clinico
2008 [OProdutos Alimentares

OMaterial Consumo Hoteleiro
BMaterial Consumo Administrativo

EMaterial Manutengio e conservagiio

2007 B Ouiro matenal consumo

0% 2% 46% 60% 80% 100%

Quadro VI RG - Mapa Comparativo de Fornecimentos e Servigos Externos

é Rubricas 3007 | 3008 T A e
* |
| . 2008/2007
'Fornecimentos e Servigos 1 1 716994 | 984151 37,3
5 Fornecimentos e Servigos 11 2,276.446 3.748.809 i 64,7
| Fornecimentos e Servigos 111 ” 1 1.362.000 | 1.154.787 |  .15,2
;o'ut'rbé Fornecimentos e Servigos . | 1.058.672 | 405768 |  _g1,7

] i
iTOTAL ' 5.414.112 6.293.514 16,2
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Quadro VII RG - Fornecimentos e Servigos

FORNECIMENTOS ESERVICOS
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Quadro VIII RG - Mapa Comparativo Discriminado dos Fornecimentos e Servigos I

T e - 07 So5s o
! 2008/2007

]Electricidade 1 175.438 217.480 | 24,0

Combustiveis ! 77.273 120.748 56,3

;Ag‘ua“ _ e _ _ S ials S04

e e S5 soder T A

‘Ferramentas e utensilios de 'aéégaé't'é"é 1.334 2744

rapido 105,7

ELivrééedo’c’ume’ntééao técnica 28.228 43,014 52,4

‘Material de escritério 4,242 4,949 16,7

Artig"os péfa oferta 760 - 86l 13,3

Rendas e alugueres 381.176 540.546 41,8

gToTAL ' ' "v16.994 | 984.151| 37,3

No presente agrupamento verificou-se um

em todas as rubricas que o compdem.

aumento de 37,3%, com uma subida generalizada

INSTUELTTO PORTUGUES DO SANGEE 1P
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Em relacdo aos combustiveis o ano de 2008 foi manifestamente atipico, quer pelo aumento
generalizado dos precos, quer pelo facto de, durante o presente exercicio, terem entrado ao
servigo 8 unidades moéveis de dadiva de sangue e, ainda, ao aumento em 18,4% do nimero de
brigadas (+ 695 do que no ano transacto).

Na rubrica rendas e alugueres a concessdo no final do ano de 2007 do edificio da Avenida
Miguel Bombarda, para sede do IPS, IP, em regime de sub-arrendamento, veio onerar esta
rubrica.

Também contribuiu para o aumento verificado a necessidade crescente de contratagéo de

autocarros com condutor para responder ao nimero de brigadas programadas.

Quadro IX RG - Mapa Comparativo Discriminado dos Fornecimentos e Servigos 11

" Rubricas 12007 2008 - A %
% 2008/2007
oinicacks T sires | iszasa| P
g’ Seguros ) 9973 | 11.142 11,7
Transporte de mercadorias S - 7.293( 8.273 | 13,4
TOTAL T2.276.446 | 3.527.809 64,7

Face 4 escassez de recursos humanos pata assegurar a normal actividade do IPS, IP, o sector
“Fornecimentos e Servigos II” foi fortemente influenciado pela contratago de pessoal em regime
de aquisi¢iio de servigos. A rubrica “Honordrios™ representou cerca de 86,6% da despesa global
realizada nos Fornecimentos II em 2008, o que significa um aumento de 78,0% em relagio a
despesa verificada na mesma rubrica no ano transacto.

- Seguros (11,7%) — Devido ao aumento da frota automovel em 8 unidades méveis de dadiva de
sangue.

Em relacdo & rubrica de comunicagBes, a variagdo verificada pela tipologia, é a constante no

guadro seguinte:

INSTUHETO PORTDGUES DO SANGUEL TP
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Quadro X RG - Comunicagdes

T B
| 2008/2007

}cOrnﬂos ' - o 234.270 | 201.344 | _iéL{"““

Comunlcag'c')esMovels e e e ag | _0’3

![Acesso et U | a0l 3mern 153’8 T

345708 337,184 e _3'1
Quadro XI GR - Mapa Comparativo dos Fornecimentos e Servicos IJI

“hubricas o007 2008 | N
2008/2007

| oo <050 & notarads. — e T ! . ,;1,00'.0... S

Conservacio e reparagdo 441,230 5  413.795 . -6,2

‘Publicidade e propaganda

L!mpeza, h'irgiene e COﬂfOI;tO 113.072[ - 118.355% 4,7

'Vigiléncia'eseglfranga ' ' 82.794 |  83.364 0,7'

Servicos de Informatica - 8.082ﬁi  6.870 ! - -15,0

Tavandaria : e . S 3823 4316 '3,6'

Outros trabalhos especializados 115.086 |  149.808 | 30,2

Verificaram-se alguns decréscimos significativos em relagdo ao ano de 2007, nomeadamente

em.

“publicidade e Propaganda”, (- 37,3%) face a estratégia utilizada de aumentar os
incentivos as Associacdes de Dadores de Sangue para que estes dedicassem maior atengdo

& promogdo de dadiva de sangue;

“Servicos de informatica” (15%) em virtude do aumento dos servigos prestados pela ACSS

na assisténcia das aplicagbes informaticos do IPS, IP.
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Quadro XII RG - Mapa Comparativo dos Fornecimentos e Servigos — Outros

Fornecimentos e Servigos

I Rubricas - 2007 I 2008 % A % _l
g | i 2008/2007 |
| Outros Fornecimentos e Servigos l 1.058.672 i - 405.768 | -61,7 1

Em relagdo & rubrica “Outros fornecimentos e servigos”, é constituida maioritariamente pela
correspondente facturacdo dos produtos sanguineos devolvidos ao IPS, IP, peios SIH. O
decréscimo obtido explica-se pela metodologia implementada em 2008, com o
desencorajamento das devolucdes e pelo reajustamento do fornecimento de componentes
sanguineos as necessidades dos SIH, através da monitorizagdo on-line dos stocks dos SIH,

evitando-se desperdicios de componentes.

Quadro XIII RG - Custos com o Pessoal

Rubricas | seos T 2008 | A o
| 2008/2007
Remuneracio Grados Diredtives | GorEre T avies | TLE
R'e'mu'néi"'a'éﬁés' Base do Pessoal 6.356.642 | 6.269.683 | -1,4
‘Suplementos de Remunerages 2236628 E 2,180.840 |  -2,5
_Igfé_été'ijﬁeé'Sociais Directas - 79.521 E 84.876 6,7
Tél]b”éfd’ié“&é Férias e de Natal '  1.180.317 i 1.075.677 -8,9
ﬁFi’ié'nsoes , R T 46,396 ; sryss | T BI
EEnc"arlglbs sobre Remuneracdes ~ 707.696 i  1.075.702 52,0
éOuthé Custos com o Pessoal -1 305.947 i 256,921 |  -16,0
:TOTAL e {i38a 7 ; 435 853.._ e

Os custos com pessoal aumentaram no presente exercicio 0,6% em relagdo ao ano transacto,

devido essencialmente aoc aumento verificado nos encargos sobre remuneragdes.

Nas rubricas “Remuneracdes Base do Pessoal” e “Suplementos de Remuneragdes”, as mais
significativas neste agrupamento, verificou-se um decréscimo em relagdo ao ano anterior, com
especial incidéncia na rubrica “Suplementos de Remunerages” onde se encontra integrado o

trabatho extraordinario, que registou um decréscimo de 2,5%.

INSTTIUTO PORTUGUIES DO SANGUEL 1P
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Quadro XIV RG ~ Custos com o Pessoal

7.000,000 ¢

6.000.000
5.060.000

4,000,000
- 3.000,000-4

2.000.000

1.000.000 -

0

Remuneragio Orgios Directivos

B Remuneragies Base do Pessoal
D Suplementos de Remuneragdes
O Prestagdes Sociais Directas

E Subsidio de Férias ¢ de Natal

Pensdes

Bl Encargos sobre RemuneragGes

O Outros Custos com o Pessoal

Quadro XV RG - Distribuigdo por Grupos Profissionais

Rubricas

'Remuneragbes Base do Pessoal

2007

6.356.642

1 6.269.683 | -1,4

A %
2008 2008/2007

Pessoal Enfermagem

| Pessoal Téchico
|

Pessoal Técnico Profissional

Pessoal Técnico Superior

73.495

12.099.963

Jee.oTe ]

i

| 2.050.778

70.613 -3,9
-2,3

1.018.670 3,1

1.706.696 6,7

147.538 -6,0

“Pessoal de Administragdo

1 1.599.013
1{
|

560.404

402.960 | -28,1

‘Pessoal Operario e Auxiliar
Pessoal Informatico
Horas Extraordinarias

| Pessoal Técnico Superior

Pessoal Enfer_r'ﬁ'égem

% Pessoal Técnico

| Pessoal de Administrag&o

686.938

191.996

' 864.090
e
197731
148.849
23.862

232250 | 17,5

714.152 4,0
158.275 | -17,6
rardis | Cae

i e ”777"4725,'6”
24.036 | " ”0,7

72.840 -17,1
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f Pessoal Operario e Auxiliar
| Pessoal Informdtico
i

1

© 226.481

3.376
T s

220470
IS

1
i

221.886 |

350,2
-2,8

~2,7

] Pessoal Técnico Superior
| Pessoal Enfermagem
g Pessoal Técnico

Pessoa| .Inforh'.;éﬁco”

156919

125.954

-0,8

136.710

45320

37.387

 4.638

43.908
 480.492

1,8

-76,0

-3,1

Pessoal Técnico Superior

'Pessoal Enfermagem

Pessoal Téchico

Pessoal Técnico Profissional

228.719

73.784

274.043

19,8

351 TS ; 20

-20,9

| 5.289

0,4

Pessoal de Administracdo

21.008

15.058

-28,3

Pessoal Operario e Auxiliar

61.897

67.287 |

8,7

O aumento verificado na rubrica “Noites e Suplementos” resulta do reforgo no cumprimento
dos horarios de funcionamento dos 3 CRS (das 0:00 h as 24:00 h), com presenca fisica das
7:00 h as 20:00 e das 7:00 h as 22:00 h nos CRS do Porto e de Coimbra respectivamente, e

das 20:00 h as 8:00 h, nas &reas laboratoriais, no CRS de Lisboa, por pessoal técnico.

Quadro XVI RG - Estrutura de Custos

Rubricas

CMC ('C”on"su mds)

| Fornecimentos e

Servigos Externos -

FSE
|

. Custos com Pessoal
13

Montante
22.391.764 |
5414,112

11.354.725 |

2007

Peso”
Estrutural
(%)

51,28

12,40

Montante

©20.414.001

126,00 | 11.422.853 |

2008

 beso

Estrutural
(%)

[
i

I
6.293.514 ; 15,3

|
27,7

| Outros Custos

| Operacionais

844,764

.....1’94

1,5

49,5 |

A %

2008/2007
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Amortizacbes do | 1.690.074 | 3,87 | 1.676.290 |

Exercicio 41 -0,8
S TTY remmE 51 000 | S5 5

Exercicio 0,1 100,0
e SR R o

Financeiras 0,0 -99,4
Custos e Perdas | B

Extraordindrias 1314348 | 3,00 | 787.106 19 -40,1
ET'éfémi Custos  [43.665.878 | 100,00 [41.251.150 | 100’9 S '_5"5'

Quadro XVII RG - Estrutura de Custos

Estrutura de Custos

Consumos
Forn Serv

[ Pessoal

B Outros Custos

2008

B Amoriizagdes

2007 O Provisdes

B Financeiros

{Extraordindrios

0% 0% 2% 0% 40% 50% 60%  70% 80% 90%  100%

A estrutura de custos revela uma diminuicdo de 5,5% em rela¢do ao ano transacto tendo
contribuido para esta diminui¢do essencialmente a diminuigdo da rubrica “Consumos” (8,8%),
“Custos e Perdas Financeiras” (99,4%) com a cessacdo dos descontos de pagamento
concedidos a 31/12/2007. Referira-se que na rubrica “Outros Custos Operacionais estdo

contabilizados os subsidios as Associagoes de Dadores.

4,2.1.2.2. PROVEITOS E GANHOS

Em consequéncia da crescente procura de componentes sanguineos para fazer face as
necessidades dos SIH (7,84%) verificou-se uma variacdo positiva de 10,8% na presente
rubrica. O aumento verificado na rubrica *“MCDT” resulta da realizagéo de analises solicitadas

por diversos hospitais que ndo disp8em de meios para as realizarem.

INSTHUTO PORTUGEES DOSANGUE P
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Quadro XVIII RG - Prestacdo de Servicos

“Rubricas
PrestacOes de Servigos
R —
‘Unidades
Sangue (2)

1,725,959

Concentrado Eritrocitario
| Plasma

| Plaquetas
i

‘Sangue Total

Gitrae T
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86.719

g e
51965

 2.226.867

i A i o/o,-—
2008/2007

29,0

25.832,800 |

19.517.734 | ¢

77.378

© 6.158.884 |

a75s

5477 |

0
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os
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Quadro XIX RG - Prestacgdo de Servigos
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Em relacdo a “Transferéncias e Subsidios Correntes Obtidos” verifica-se um decréscimo de

2,24%, tendo sido mantida a atribuigdo, pela ACSS, do subsidio de expiorag@o ao IPS, IP.

INSTTTUTO PORTUGURS DO SANGUF P
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Quadro XX RG - Transferéncias e Subsidios Correntes Obtidos

|
i
;

TOTAL

. Subsidio de Explorac8o
e

Participagdo Portuguesa

17.944.164

6b7 el S PR TR

17.944.164 { )
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i 2b08 SANMRTIATING TR e

A %
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1,0

1,0

 17.944.638
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6506 |

|
E
{
E
i
]
|
|
|

1.272,6
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Rubricas

Quadro XXI RG - Estrutura de Proveitos

- 2007

Montante

Estrutural
(%)

Peso

Montante

Peso

Estrutural
(%)

T
2008/2007

Presfégc’ies de
Sarvigos
Proveitos
Suplementares
Transferéncias
Subsidios

Correntes Obtidos

Ganhos

Operacionais

Ganhos

Financeiros

Ganhos

Extraordinarios

TOTAL

Outros Proveitos e

Proveitos e

Proveitos e

25.329.964

130,672

143.457.598

- 1.008 |

. 58,3

41,3

I o1

28.059.669

11,000

- 7.621

- 211.856

46.470.502 |

60,4

0,0

39,0

'50.241 |

0,1

0,0

0,5

10,8

100,0

1,0

100,0 ‘

-2,1

656,1

62,1

6,9
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Quadro XXII RG - Estrutura de Proveitos
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4.2.2. Evolucdo dos Encargos de Exploracdo e Investimento

Quadro XXIII RG - Evolugédo dos Encargos de Exploragido e Investimento

(em Euros)

Rubricas 2007 | 2008 | A08/07 | &% 08/07
Compras " 55576 735 130,391 856 2005139 -~ 9,0
Imobilizagbes 1.882.136 |  393.501 | _1.488.635 |  -791
Fornecimentos e Servigos 5414112 | 6.293.514 | g79402 | 162
Despesas com o Pessoal | 11.354.725 | 10.070.079 | -1 284.646 113
% Despesés de Anos Anteriores 22.247.220 | 24.145.496 | .1.898.276 ' 8,5
! Outras Despesas 11.592.242 |  665.665 | _926.577 -58,2
TOTAL 64.867.169 : 62.611.436 | _3.255.733 35

INSITLUTO PORTUGHES DO SANGUE P
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Quadro XXIV RG - Evolugdo dos Encargos de Exploragiao e Investimento
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Da anélise do quadro podemos verificar que a evolugdo das despesas em 2008 apresenta um
decréscimo global de 3,5% em relagdo a 2007.

H&, ainda, a salientar que apesar do aumento da actividade de colheita (+10,2%) e da
consequente actividade laboratorial, existiu contengéio na rubrica de compras na ordem dos
9,0% e na rubrica de pessoal de 11,3 em relagdo ao ano transacto. O acréscimo mais
significativo em volume de despesa, em termos absolutos, verifica-se nas “Despesas de Anos

Anteriores”, em virtude do pagamento de dividas a fornecedores.

INSTHHLTTO PORTUCH TS 130 S ANGH W ke ¢
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4.2.3, Evolugéo das Receitas de Exploragdo e Investimento

Quadro XXV RG - Evolugédo das Receitas de Exploracéo e Investimento

(em Euros)
Rubricas 2007 2008 A08/07 A% 08/07

Subsidios de 81.736 1.225.106

1.143.370 1398,9
Investimento
Prestacdo de Servigos 25,329,964 28.059.669 2.729.705 10,8
Transf. correntes obtidas 17.944.638 18.130.115 185.477 1,0
Receitas de Anos 28.977.473 33.152.,610

4,175,137 14,4
Anteriores
Outras Receitas 95.723 88.406 -7.317 ~7,6

TOTAL 72.429.,534 80.655.906 8.226.372 11,4

Quadro XXVI RG - Evolugéo das Receitas de Exploragio e Investimento
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Através do mapa de evolucdo da receita, verifica-se, em relagdo a 2008, um acréscimo global
de 11,4% originado, fundamentalmente, pelo aumento de “Receitas de Anos Anteriores”.
Face ao avolumar da divida de clientes foi realizado um grande esforgo para cobrar aguelas

dividas. Esse esforgo traduziu-se num aumento nas cobrangas que passou de 15.662.667,63 €,

em 2007, para 25.260.252,59 €, em 2008, C/.,
INSTETU IO PORTUGURS DO SANGURE 1P Proe ﬁ
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4.2.4. RACIOS

Quadro XXVII RG

INDICADORES DE GESTAO

2007

2008

s
2008/2007

Prestagéo de Servigos

Resultados Liquidos
- Cash-Flow
~ Capital Social

Activo Total Liquido

25.329.964
 208.280

1.481.794

30.236.958
e

~ Capitais Permanentes

~ Fundo de Maneio

ANALISE ECONOMICA

30.236.958
11.678.571

2007

Rentabilidade Financeira
Rentabilidade Econdémica

Rentabilidade das Vendas

~ Rotagdo do Activo Total

E
G

" Rbtagéo do Activo Fixo

' Prazo Médio de Cobranca (més)

Prazo Médio de Pagamento (més)

1%
-1%

132%
67%

15,86
8,41

5.219.352

6.895.643
' 37.468.428

' 28.059.669

10,8

2.605,9

365,4

23,4

60.669.080

-1%

44%

37.468.428

19.580.007

2008

6,2

23,9

76,7

A %
2008/2007

13,9%
8,6%

18,6%
46,3%

1.290,0
760,0

©1960,0

156,9%

52

18,9

65,6%
15,29
7,73

2,1
-3,6
-8,1

Rotacdo de Existéncias

189,88

257,3

35,5

ANALISE FINANCEIRA
" Grau de Autonomia
"~ Grau de Dependéncia
‘Solvabilidade
Li'q'ui'dez Imediata

Liquidez Geral

2007

0,53

0,47
1,12

0,16

1,41

2008

0,62
0,38

1,61
0,19
1,74

A %
200872007

17,0

-19,1
43,8
18,8

N 7723,4

Liquidez Reduzida

1,41

1,73

22,7

Cash—F'Iow/Vqumer de Negdcios

5%

24,6%

329,0
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RESUMO

Na andlise do Balango Social de 2008, (BS) comparando-o com o do ano anterior,

salientamos as seguintes tendéncias:
» No que respeita ao quadro 1.1 -“Contagem dos efectivos por relagdo juridica de
emprego e sexo, segundo o grupo de pessoal” podemos verificar uma diminuigio

cm:

4 Total de efectivos — No ano 2008 o numero de profissionais ascendia a 416 (sem

contabilizar 13 funcionarios que se encontram em situagdo de licenga de longa
duracgio e outras situacdes de mobilidade interna, o que perfaz 429). Em 2007

existiam 564 profissionais;

4 Total de contratados a termo certo - Menos 4 Médicos e menos 6 Administrativos;

4 Pessoal em prestacdo de service - No grupo Méedicos, menos 63; grupo

Enfermeiros, menos 75;
4 No cémputo geral houve uma diminuigio de 26,24% de Pessoal distribuido da

sequinte forma: - 67,6% nos Médicos; 53% nos Enfermeiros; 19,6% nos

Administrativos.

Quadro I BS - EFECTIVOS

Eveolugao de efectivos por sexo 2008-2007

Total

Femininos

Masculinos
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Quanto aos quadros 1.2 e 1.3 ~ “Contagem dos efectivos por escaldo etdrio e
sexo, segundo o grupo de pessoal” constata-se que 56,25% dos efectivos tém
idades compreendidas entre os 25 e os 44 anos, e 38,70% entre os 45 e os 59

anos.
Em relacdo ao ano 2007 houve uma diminuicdo dos efectivos nos grupos etarios

dos 18-24 (menos 29), dos 25-29 {menos 32), dos 30-34 (menos 36), dos 35-39
(menos 27) e dos 40-44 (menos 35);

Quadro I1 BS - ESTRUTURA ETARIA

Esfrutura Etéria 2607-2008
120

100

@ 2007 32008

No quadro 1.4 - “Contagem dos efectivos por nivel de antiguidade e sexo segundo
o grupo de pessoal” existe uma diminuigdo de cerca de 13,00% nos efectivos com
menos de 5 anos de antiguidade situagdo que se relaciona com a redugdo de

contratados a termo certo.

Balango Social de 2008 )Qn/




Quadro II1I BS - ANTIGUIDADE

Antiguidade por sexo 2008-2007

0 26 40 680 80 100 120 140 160 180

[B 2008 [ 2007 |

No quadro 1.9 - “Contagem dos efectivos admitidos e regressados durante ¢ ano,
por relacdo juridica de emprego e sexo, segundo o grupo de pessoal” confirma-se
a ndo admissdo de prestadores de servigos em nome individual face aos
pressupostos legais da Lei n.® 12-A/2008 de 27/01/200817 de Agosto, e a
celebracBo de 42 contratos a termo certo, situag&o que estd relacionada com o
regime previsto no Decreto-Lei n.0 276-A/2007, de 31 de Julho, e a atribuigéo de
quotas 2008/2009 a Instituigdo.

Em consondncia estd o quadro 1,10 -“Contagem dos efectivos saidos durante o
ano por situacdo no quadro e sexo, segundo o grupo de pessoal” com um elevado

nimero de profissionais saidos sem vinculo definitivo.

Balango Soclal de 2008




Quadro IV BS - SAIDAS DE PESSOAL

SAIDAS

170
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Do quadro De fora do quadro

[ 2008 F’ﬂl

e Quanto ac quadro 1.18 - “Contagem das horas de trabalho extraordindrio,
nocturno e em dias de descanso semanal e feriados, efectuadas pelos efectivos
durante o ano, segundo o grupo de pessoal” verifica-se um aumento de cerca de
9,7% no numero de horas de trabalho extraordinario, nocturno e em dias de

descanso semanal e feriados, relativamente a 2007.

e O quadro 1.19 - "Contagem dos dias de auséncia do trabalho durante o ano, por
tipo de auséncia e sexo, segundo o grupo de pessoal” revela uma diminuigdo
significativa dos dias de auséncia por doenga, doenca prolongada, casamento e
outras, nas quais se incluem as férias, licengas de maternidade/paternidade e
estatuto de trabalhador-estudante. Na sua globalidade o numero de dias de
auséncia ao trabalho diminuiu 73%, passando de 16777 dias de auséncia em 2007
para 4482 dias em 2008.

Batango Social de 2008




Quadro V BS — ABSENTISMO

Absentismo por sexo
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e Finalmente, uma referéncia as ac¢des de formacgdo - quadros 4.2 e 4.3 -
"Contagem relativa as participagbes em acgbes de formagdo durante o ano por
tipo de accdo, segundo o grupo de pessoal” que mostram uma tendéncia para um
aumento significativo das horas dispendidas mas uma redugdo no ntimero de

participantes, o que se deve a maior especializagdo dos formandos.

Quadro VI BS- ACCOES DE FORMAGAO
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