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2. NOTA INTRODUTORIA

O Relatério de Gestéo do Instituto Portugués de Sangue e Transplantagdo, tem por
objetivo expor o conjunto de indicadores qualitativos e quantitativos que refletem a

atividade realizada durante o ano de 2013.

2.1 CARACTERIZACAO DO INSTITUTO PORTUGUES DO SANGUE E DA TRANSPLANTACAO, |P

O IPST é um organismo publico dotado de personalidade juridica, com autonomia técnica,
administrativa e financeira e palriménio préprio, que integra a rede de Servigos

personalizados do Ministério da Salide.

Em 2012 com a entrada em vigor do Decreto-Lei n°® 39/2012, de 16 de fevereiro &
aprovada a lLei orgénica do IPST, onde se espelha a reestruturagdo no Ambito do
PREMAC, absorvendo este organismo as atribuigdes dos Centros de Histocompalibilidade
e parte das atribuigbes da Autoridade para os Servigos de Sangue e da Transplantagéo
tendo posteriormente entrado em vigor a Portaria n°165/2012, de 22 de maio que aprova

os estatutos do IPST onde se reflete a estrutura interna deste.

O diploma referido atribui ao IPST a misséo de garantir e regular, a nivel nacional, a
atividade da medicina transfusional e da lransplantagdo e garantir a dadiva, colheita,
anélise, processamento, preservagédo, armazenamento e distribuigéio de sangue humano,

de componentes sanguineos, de 6rgéos, tecidos e células de origem humana.
Séo atribuigbes do IPST:

a) Propor medidas de natureza polilica ou legislativa nas matérias relacionadas com as
suas atribuiges e participar na definigdo estratégica global de desenvolvimento da

medicina transfusional e da transplantagao;

b) Coordenar, a nivel nacional, a colheita, analise, processamento e transfusdo de sangue,
bem como a colheita, andlise, processamento e transplantagdo de orgéos, lecidos e

células de origem humana;

¢) Assegurar o funcionamento do Sistema Nacional de Hemovigilancia e do Sistema
Nacional de Biovigilancia, em articulagdo com as entidades nacionais e internacionais

compelentes;
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d) Promover e apoiar a investigagéo nos dominios da ciéncia e da lecnologia das areas da
medicina transfusional, transplantagdo e medicina regenerativa, em articulagéo com o
Instituto Nacional de Satide Doutor Ricardo Jorge, |.P., e outras instituicées nacionais e

internacionais consideradas estratégicas para os objetivos propostos;

e) Promover a dadiva de sangue, células, tecidos e 6rgdos perseguindo a auto-suficiéncia

nacional;

f) Inslituir, manter um registo e acompanhar a atividade dos servigos de sangue, servigos

manipuladores de lecidos e células, e colheita de 6rgéos;

g) Assegurar a representagdo internacional, no dominio das suas competéncias e
atribuiges especificas sem prejuizo das competéncias préprias do Ministério dos
Negocios Estrangeiros, em articulagdo com a Diregéo Geral da Saulde, enquanto entidade

responsavel pela coordenagéo das relagées internacionais do MS;

h) Assegurar a realizagdo dos estudos laboratoriais de doenles necessarios a

transplantagédo de 6rgéos, tecidos e células;
i) Manter e gerir o Banco Publico de Sangue do Cordédo Umbilical (LUSOCORD);

j) Manter e gerir a atividade do banco de tecidos multitecidular, compreendendo a colheita,
andlise, processamento, armazenamento, distribuigdo, importagéo e exportagéo, definindo
as necessidades nacionais;

) Garantir a disponibilidade de sangue humano, de componentes sanguineos, de 6rgaos,

tecidos e células de origem humana, atendendo as necessidades nacionais;

m) Autorizar a importagéo e exportagéo de sangue humano, de componentes sanguineos,
de ¢rgéos, tecidos e células de origem humana, em articulagéo com a Diregdo Geral da

Saude em matéria de qualidade e seguranga;

n) Manter o Centro Nacional de Dadores de Células Estaminais de Medula Ossea de
Sangue Periférico ou de Corddo Umbilical (CEDACE);

o) Manter e gerir um sistema de informagéo Unico e integrado para gestédo da lista de
espera de doentes candidatos a transplantagdo, selegdo do par dador recetor em

transplantagéo, banco de tecidos e rastreabilidade.
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Os Centros de Sangue e Transplantagdo (CST) de Lisboa, Coimbra e Porto tém, a nivel

regional, relativamente as areas correspondentes ao nivel || da Nomenclatura Territorial
para Fins Estatisticos (NUTS), as competéncias operativas na 4rea do sangue sio, de
supervis@o e apoio lécnico dos Servigos de Imuno-hemoterapia Hospitalares (SIH) na
respeliva drea de aluagédo. Efetuam as colheitas, processamento e distribuigdo de
unidades terapéuticas de sangue com elevada qualidade e seguranga, em consonéncia

com a politica definida.

Adicionalmente, desenvolvem programas regionais de educagéo e promogéo para a dadiva

com as organizagdes de dadores e instituigbes de ensino.

O registo dos dados no sistema de hemovigilancia, bem como a rastreabilidade dos
componentes transfundidos, séo efectuados em estreita colaboragéo com os Servigos de
Imunohematologia.

2.2 ORGANOGRAMA

(&)
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3. RELATORIO DE GESTAO

3.1, RECURSOS HUMANOS

Relatério de Gestdio de 2013

Fazendo uma andlise comparativa dos Recursos Humanos do IPST, considerando a sua

globalidade, ou seja profissionais contralados a tempo indeterminado, por tempo

determinado e em prestagéo de servigos (tarefas e avengas), podemos verificar que o

Instituto, apresenta uma variagéo de -1% em 2013 face a 2012, conforme se pode vaerificar
no quadro abaixo:

Analise Comparativa de Distribui¢do dos Recursos Humanos - 2012/2013

Grupos Profissionals CTl CTGC ST Total 2012 CTl CTC e Total 2013 A%
Avenga Avenga 201212013
Dirigonte 7 0 0 7 7 0 0 7 0%
Investigacdor 1 0 0 1 1 0 0 1 0%
Téc. Sup. Satde 13 6 2 21 16 5 0 20 5%
Téc. Superior 34 0 1 36 35 0 7 42 20%
Médico 32 2 42 76 20 3 46 78 3%
Enfermagem 61 9 63 133 60 8 60 120 A%
TDT - TACSP 103 26 6 135 101 26 6 133 A%
A tente Técnico 75 2 0 77 78 0 0 78 1%
Informética 10 0 1 11 10 0 1 1 0%
Assist Operacional 86 1 0 87 79 1 0 80 0%
TOTAL 422 46 116 683 415 43 120 578 1%

Acresce que, quando comparados os profissionais em efetividade de fungbes em regime

de contralo de lrabalho em fungdes publicas por tempo indelerminado e por tempo

determinado nos anos de 2012 e 2013, se verifica uma variagédo negaliva de 2,14%.
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Na sequéncia do PREMAC, e em resultado da reestruturagéo operada, o IPST integrou os

Cenlros de Histocompatibilidade de Lisboa, Coimbra e Porto e parte das atribuigbes da

-Autoridade para os Servigos de Sangue e Transplantagdo, bem como a totalidade dos

profissionais daqueles Centros e parte dos profissionais daquela Autoridade.

Distribuigdo dos Recursos Humanos (CTl e CTC) por Grupo Profissional
Comparagdo do ano de 2012/2013
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Como se pode verificar, em 2013, existiram pequenas variagées de recursos humanos,

sendo que a mais significativa operou-se na carreira de Assistente Operacional,

expurgando os conlratos de prestagéo de servigos. Esla variagdo reflete os esforgos

efeluados pelo IPST,IP para preenchimento dos postos de trabalho vagos na modalidade

de recrutamento mobilidade interna.

Como se pode verificar em 2013 houve um aumento de cerca de 4% nos contratos de

tarefa e avenga face ao ano anterior.

Este aumento deve-se a necessidade de manter as reservas de sangue e seus

componentes e ao facto de que é aos fins-de-semana e feriados que resulta uma maior

disponibilidade dos dadores, e por isso, a existéncia de prestagdo de servigos nestes

regimes (larefa e avenga), pois s6 assim o IPST,IP tem capacidade de resposta as
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solicitagbes feitas por dadores e associagbes de forma a garantir a normalidade nas

reservas de sangue.

O ano de 2013 obrigou ainda a um reforgo do nimero de sessées moveis de colheita dada
a menor disponibilidade de dadores (-1%) comparativamente a 2012 que tinha ja sido um
ano problematico como foi publicamente conhecido. Resultou que em 2013 foi possivel
garantir o regular funcionamento dos hospitais em termos de suporte em sangue e
componentes, sem ler havido necessidade de recorrer a alertas nem apelos publicos para

mobilizagédo de dadores, situagéo que deve ser sempre evitada.

Importa referir também, que a aquisigdo de prestagbes de servigos em regime de tarefa é
de extrema importdncia para o funcionamento dos Centros de Sangue e da
Transplantagdo, uma vez que permite uma gestdo mais flexivel dos recursos humanos,
ajustando a prestagéo de trabalho aos picos de sessdes de colheita quer aos fins-de-

semana e feriados, quer em delerminadas épocas do ano.

Distribuigéo dos Recursos Humanos (CTl e CTC) por Género

w Masculino

Feminino

Como se pode verificar pelo grafico anterior, os recursos humanos do IPST s&o 74% do

sexo feminino e 26% do sexo masculino.
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3.2. RECURSOS FINANCEIROS

3.2.1. RENDIMENTO ECONOMICO-FINANCEIRO

RECURSOS FINANCEIROS

RENDIMENTO ECONOMICO-FINANCEIRO

RUBRICAS

Imobilizado

Circulante

TOTAL ACTIVO |

BALANCO

BALANGO

2012

ACTIVO

24.002.301 €

99.961.916 €
123,964,217 € ||

UNDO PATRIMONIAL

Patriménio
Reservas
Resultados Transitados
Resultado Liquido Exercicio

TOTAL FUNDO PATRIMONIAL

PASSIVO

TOTAL FUNDO PATRIMONIAL + PASSIVO H

3.212.316 €
11.308.602 €
67.988.067 €
27.659.682 €

110.148.667 €

PASSIVO

13.806.661 €
123.954.217 e!|

2013

23.016.946 €

110.770.940 €
133,787,886 €|

3.212.316 €
11.399.202 €
96.133.058 €
10.280.453 €

121.0256.028 €

12,762.868 €
133.767.886 € |

Relatorio de Gestio do 2013

A%
2013/2012

-4,11%

10,82%
7,93%

0,00%

0,09%

41,40%
-62,70%

9,87%

-1,66%
7,93%

Da andlise do Balango realgamos os factos que nos se afiguram mais significativos,

nomeadamente:

o O aumento do Ativo Circulante & devido particularmente as existéncias, pois foi

intfroduzida uma alteragéo relativa ao critério utilizado no registo dos slocks,

passando os produtos maior importdncia, valor ou quantidade, identificados

pela analise ABC, para produtos stocaveis,
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o O Resultado Liquido do Exercicio foi positivo no montante de 10.280.453€;

o O Fundo Patrimonial foi influenciado pelos resultados transilados de anos
anteriores,

o O Passivo do IPST, IP registou uma diminuigdo 7,55%, facto explicado pela
diminuigdo das provisdes para riscos e encargos. Procedeu-se ao registo de
acrescimo de custos e proveitos diferidos em obediéncia ao principio da
especializagdo, assim como a constituigdo de provisdes para riscos, encargos

e dividas de clientes, em obediéncia ao principio da prudéncia.

BALANCO
o
Passivo F
Resultado Liquido Exercicio F" _—
Resultados Transitados #
2012
Reservas F

m 2013

Patrimoénio ?

Circulante ~
Imobilizado —‘
0 50000000 100000000 150000000

Como se pode verificar no exercicio de 2013 o resultado liquido do exercicio diminuir
62,70% face ao ano transato, esta diminuigdo & justificada pela entrada em vigor da
portaria n® 163/2013 de 24 de abril onde séo publicadas as novas labelas de pregos a
praticar pelo Servigo Nacional de Salde, onde se verifica uma diminuigdo em média de
12% relaliva aos pregos praticados no ano de 2012; o que traduz em maior eficiéncia e em

menor despesa para o SNS com o fornecimento de sangue e componentes pelo IPST.

N
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Outro fator que contribuiu para esta diminuigéo, foi o despacho do Senhor Secretario do
Estado da Satde n°® 166/2013 de 7 de maio onde foi deliberado que o IPST reduzisse o
seu orgamento de despesas com pessoal no valor de 6.000.000,00€ e consequentemente

efetuasse uma transferéncia desse valor para a ACSS;

Para além das justificagbes apresenladas anteriormente também contribuiu para esta
diminuigéo o fato de o IPST passar, a partir de 2013, a suportar os custos com a inscrigéo
de dadores CEDACE, que eram comportados pelas ARS's sendo faturado um valor de
110,00€ por dador.

Ainda de referir que no ano de 2012 o IPST, o IPST através da regularizagéo de dividas a
fornecedores do Sistema Nacional de Satde (SNS), o Ministério da Salde atribuiu ao IPST
para efeilos de pagamento a fornecedores de 2011, 8.431.088,98€ (oito milhtes
quatrocentos e trinta e um mil e oitenta e oito euros e noventa e oito céntimos), que

influenciou os resultados desse ano.

Por fim, na sequéncia do PREMAC, e em resultado da reeslruluragéo operada, em 1 de
outubro de 2012, onde o IPS,IP integrou os Cenlros de Histocompatibilidade de Lisboa,
Coimbra e Porto e parte das atribuigbes da Autoridade para os Servigos de Sangue e
Transplantagdo passando a designar-se IPST,IP, ndo & coerenle eslar a comparar 0 ano
de 2012, onde as demonstragdes financeiras apenas refletem um trimestre do IPST com o

ano inteiro de 2013.

O gréfico infra demonstra a evolugéo dos resultados em relagéo ao ano transato.

RESULTADOS
|
—— ot
RLE
Extraordindrios
,,,,f - )
Cojrentes _ 2012
p 12013
Finahteiros Ii
. . — —— )
Operdclonais _

-5.000.000 0 5.000.000 10.000.000 15.000.000 20.000.000 25.000.000 30.000.000
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Denota-se uma evolugéo decrescente dos resultados de 2013 comparativamente a 2012,

justificada pelas razdes anteriormente apresenladas.

Apenas os resultados exlraordinarios apresentam uma evolugéo crescente justificada pela

alteragéo do critério de registo dos stocks.

3.2.2.EVOLUCAO E ANALISE

EVOLUGAO E ANALISE

A evolugéo econdmica do IPST, IP, lem sido positiva, com resultados positivos nos ullimos
5 anos, ndo obstante verifica-se um decréscimo do resullado liquido de 2013 justificado

pelo aumento acentuado dos custos.

De referir que estamos a comparar estruturas diferentes pois até 30 de setembro de 2012
os resultados apresentados refletem a instituigdo IPS,IP e s6 a parlir de 1 de oulubro de
2012 refletem IPST,IP (IPS integrou os Centros de Histocompatibilidade de Lisboa,
Coimbra e Porlto e parle das atribuigées da Autoridade para os Servigos de Sangue e

Transplantagéo).

EVOLUGAO RESULTADOS (ME)
70 F
" MM
o e |
40 - |
30
20 =
10
¢ 2009 2010 2011 2012 2013
==t Proveitos 52,16 52,00 51,83 62,38 59,51
== Custos 42,78 45,50 40,99 34,82 49,23
Resultados 9,4 6,50 10,84 27,66 10,28
=== Proveilos w=fi==Clslos Resultados
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EVOLUGAO PATRIMONIAL (ME€)
160
140
120
100 -/
= —
60 G =
40 = =
22 — | ' ——y -
2009 2010 2011 2012 2013
e=g==Activo 62,95 73,66 | 84,8 123,95 133,79
== Passivo 21,79 2&6i | _2@38 13,81 12,76
F.Patrimonial 41,16 47,91 69,42 110,16 121,03
== Activo «{jj- Passivo F.Patrimonial

Da analise da evolugdo patrimonial (M€) verifica-se um crescimento no ativo, um

crescimento do e fundo patrimonial e uma diminuigéo do passivo.

ACTIVIDADE DE COLHEITA
271500
’-' . “N\
221500 -t
[T——— %
171500 -
121500
71500
21500
2009 2010 2011 2012 2013
—&—Unidades Colhidas 248111 251043 237352 208845 208629
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3,3.CUSTOS E PERDAS
CUSTOS E PERDAS

Para os resultados obtidos os encargos lraduziram-se nos seguintes montantes:

CUSTOS DAS MATERIAS VENDIDAS E CONSUMIDAS (CONSUMOS)

| 63
RUBRICA | ‘ il H s [ | 201312012
i , ‘

Produtos Farmacéuticos 6.959.060 € 9,463,333 € 68,64%
Matertal de Consumo Clinico 7.048.210 € 4.942.857 € -29,87%
Produtos Allmentares 307.277 € 334.994 € 9,02%
Matorial de Consumo Hoteleiro 31.647 € 53.663 € 69,57%
Matorial de Consumo Administrativo 96.261 € 80.633 € -8,80%
Material de Manutengio e Conservagio 16.267 € 8.678 € -46,62%
Outro Materlal de Consumo 30.842€ 3914 € 3,40%

TOTAL

H 13.491.664 €| 14.914.972 e” 10,66%
I |

Em 2013, embora a atividade de colheita de sangue tenha registado um acréscimo de
0,24% em relagdo ao periodo anterior a fim de compensar a diminuigéo da presenga de
dadores nas sessdes moveis de colheita, a rubrica “Consumos” registou um acréscimo de
10,55% relativamente a 2012, justificada pela reestruturagéo do IPST e integragéo dos 3

laboratérios de histocompatibilidade.

No gréfico infra enconlra-se representada a evolugdo dos consumos verificados nas duas

rubricas com maior peso na estrutura de Consumos durante os ultimos anos.

14
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EVOLUGAO DOS CONSUMOS

14.000.000

12.000.000

10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.000.000 I
2.000.000

0
2009 2010 2011

|

==4=Produtos Farmacéulicos
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2012

FORNECIMENTOS E SERVIGOS EXTERNOS

MAPA COMPARATIVO DE FORNECIMENTOS E SERVIGOS EXTERNOS

|

|
|

RUBRICA 1 \ 2012 | r 2013
Sub-contratos 1.223.762 € 3.020.642 €
Fornecimentos e Servigos | 1.371.692 € 1,483,931 €
Fornecimentos e Servigos Il 1.430.480 € 1.969.194 €
Fornecimentos e Servigos Il 2.195.176 € 3.656.487 €
Outros Fornecimentos e Servigos 934.747 € 130.362 €
TOTAL H 7.156.863 e” 10.259.616 eH

Material Consumeo Clinico

A%
2013/2012

146,83%

8,18%

37,60%

66,62%

-86,06%

43,37%

Na rubrica “Fornecimentos e Servigos Externos” verificou-se um aumento de 43,37% em

relagéo ao ano transato conforme se especifica nos quadros seguintes. Este aumento

deve-se essencialmente a integragdo dos Centros de Histocompatibilidade de Lisboa,

Coimbra e Porto e parle das atribuigbes da Autoridade para os Servigos de Sangue e

Transplantagéo.
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EVOLUGAO DOS FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
12,000.000 :
10.000.000 - ‘ gJ’
2 /""=/-¢
8.000,000 L e
4? -b,""““a-._ "’“P@-’,/
6,000,000 ——
4.000.000
2.000.000
0
2009 2010 2011 2012 2013

MAPA COMPARATIVO DISCRIMINADO DOS FORNECIMENTOS E SERVIGOS |

SRR lll A% H &9 :l 201::;012
| |

Elactricidade 434.636 € 640.617 € 24,39%
Combusliveis 188.569 € 182,113 € -3,42%
Agua 17.439 € 10.680 € -38,76%
Outros fluidos 94.427 € 123.941 € 31,26%
Ferramentas e Utensilios Desgaste Rapido 2t 831¢€ -66,02%
Livros e documentagio técnlca 3.633¢€ 6.658 € 83,26%
Material de escritério ailh2c 4.953 € 67,22%
Arligos para oferta 6a0€ 1.267 € 86,32%
Rendas e Alugueres 627.026 € 612.971 € -2,24%

TOTAL “ 1.371.692 €H 1.483.931 E!i 8,18%

No presente agrupamento verificou-se um aumento global de 8,18%, com especial
incidéncia nas rubricas de eletricidade justificada pelo aumento de edificios tendo o antigo

IPS passado de quatro edificios para IPST com sete edificios e n de outros fluidos

16
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justificado pelo aumento de consumo de azoto liquido que é utilizado na area da

Transplantagéo.

MAPA COMPARATIVO DISCRIMINADO DOS FORNECIMENTOS E SERVIGOS ||

' A%
RUBRICA H 2012 H 2013 | 2013/2012
Comunicagio 187.404 € 327,286 € 74,64%
Saguros 1819 € 4.300 € -63,62%
Transporte de mercadorias 44.762 € 133.960 € 199,32%
Transporte de pessoal 3.377 € 3136 € 1,14%
Deslocagdes o ostadas 166,873 € 190.760 € 14,31%
Honorérlos 1.016.261 € 1.300.776 € 28,88%
— H 1.430.486 €H 1.969.196 e‘| 37,66%
|

O presente agrupamento apresentou um acréscimo de 37,66% em relagdo ao periodo
anterior, sendo de realgar a rdbrica de comunicagéo justificada pelo aumento do ntimero
de edificios e a rubrica transportes de mercadorias que séo servigos utilizados para
transporte de amostras internacionais para ativagdo de dadores para transplante de

medula dssea.

MAPA COMPARATIVO DOS FORNECIMENTOS E SERVIGOS III

‘ 4 A %
A J )2 H gt i 201312012
Contencioso e notarlado 2308 € 0¢ -100,00%
Conservagio o reparagio §33.968 € 763130 € 41,04%
Publicidade e propaganda AT E 513,913 ¢ 89,35%
Limpeza, higiene e conforto 237,941 € J21.780 € 37,76%
216,292 € 456.248 € 110,94%

Vigildncia o seguranga
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Sorvigos Informatica 3314¢€ 21.211€ 540,01%
Alimentagéo 6.335¢ 24.362 € 204,66%
Lavandaria 12.666 € 12.791€ 0,98%

Servigos técnlcos recursos humanos 616.763 € 1.185.900 € 92,69%
Oultros trabalhos especlalizados 295.167 € 360.162 € 22,02%
TOTAL H 2.195.176 e” 3.666.407 €| 66,62%

Face a diminuigdo da presenga de dadores nas sessdes de colheita e consequente
previsdo da redugéo de reservas de sangue foi feita uma campanha publicitaria de vero,

que justifica o aumento verificado na rubrica de publicidade e propaganda.

A rubrica de vigilancia e seguranga e outros trabalhos especializados sofreram também um
acrescimo de custos, mas estes estdo diretamente relacionados com a integragéo dos trés

Centros de Histocompatibilidade.

No geral neste agrupamento verifica-se um aumento de 66,52% face ao ano anterior.

MAPA COMPARATIVO DOS FORNECIMENTOS E SERVIGOS ~ OUTROS FORNECIMENTOS E SERVIGOS

]‘ i A%
|
RUBRICA J 2012 ! 2013 ;‘r 201312012

. 0,
Outros Fornecimentos ¢ Servigos 034.747 € 130.362 € 45:85%

Em relagéo a rubrica "Outros Fornecimentos. e Servigos”, é apresentada uma diminuigéo
de 86,05% pois foi alterado o critério de registo uma vez que correspondia a faluragdo dos
produtos sanguineos enviados ao IPST,IP, pelos Servigos de Imunohemoterapia
Hospitalares para serem distribuidos pela rede do IPST, IP, estes valores passaram a ser

registados numa rubrica de sub-contratos.
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CUSTOS COM O PESSOAL

RUBRICA

Remuneragio Orgios Direlivos
Remuneragdes Base do Pessoal
Suplementos de Remunecragoes
Prestagdes Soclals Directas
Subsidio de Férias e de Natal
Pensdos

Encargos sobre Remuneragoes
Encargos sociais voluntérios
Outros Custos com o Pessoal
Estlagios Profissionals

TOTAL

H 2012
148.685 €
6.664.618 €
2.368.730 €
0336 €
689.496 €
40.333 €
1.626.990 €
21.664 €
35.081 €
0€

” 11.405.733 e”

Relatério de Gestédo de 2013

2013 {l

162,705 €

7.417.286 €

2,297.866 €

16.163 €

1.289.268 €

22991 €

2,321,369 €

206,146 €

78.996 €

8.484 €

13,021,262 e“

A%
2013/2012

9,43%

12,99%

-2,99%

13,13%

86,99%

-43,00%

62,02%

061,66%

120,16%

100,00%

21,18%

Os custos com pessoal aumentaram no presente exercicio 21,18% em relagéo ao ano

transato, devido essencialmente a integragéo dos trés Centros de Histocompatibilidade.

DISTRIBUIGAO DA REMUNERAGAQ POR GRUPOS PROFISSIONAIS

RUBRICA

Dirigonte

Médico

Enfermagem

Técnico Diagnédstico e Terapdutica

2012

2013

Passoal com Contrato a Termo Indeterminado

186.772 €

1.408.235 €

1.044.054 €

1.678.401 €

229.367 €

1.306.969 €

046.837 €

1.663.016 €

A%
2013/2012

23,46%

-71,26%

9,31%

-6,87%
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Técnico Superlor
Assistante Técnlco
Assistente Operacional
Passoal do Informética

Investigagéo

Pessoal Médico

Pessoal de Enfermagem

Técnico Dlagndstico e Terapéulica
Técnlco Superior

Asslistlente Técnico

Assistente Operacional

Pessoal Dirigente

Possoal Médico

Técnico Diagnéstico e Terapéulico
Técnlco Superlor

Assislente Técnico

Assistente Operacional

Pessoal Médico

Pessoal de Enfermagem

Técnico Diagnéstico e Terapéutico
Técnico Superior

Assistente Técnico

Assistente Operacional

PPossoal de Informéatica

741,368 €

716,244 €

686.726 €

179.221 €

25,606 €

Pessoal com Contrato a Termo Resolulivo

103.817 €

183.627 €

97.020 €

10.746 €

126,644 €

117.036 €

Pessoal em Qualquer Outra Situagito

0€

320.936 €

67.620 €

46.069 €

0€

0€

Suplementos Remuneratérlos

Horas Extraordinarlas

193.817 €

183.627 €

97.020 €

10.746 €

126.644 €

117.036 €

22,212 €

Relatério de Gestéo de 2013

003.781 €

771.015 €

§64.488 €

186.972 €

25.212 €

121.644 €

117164 €

303.316 €

94.696 €

13.435 €

5.862 €

64.793 €

61.668 €

0€

30.636 €

20.228 €

7.410 €

107.673 €

160.391 €

69.839 €

13.060 €

111.262 €

76.428 €

18.388 €

34,06%

7,80%

-3,79%

4,32%

-1,54%

-37,24%

-36,17%

212,63%

780,29%

-89,30%

-94,90%

100,00%

-80,78%

-100,00%

-32,23%

100,00%

100,00%

-44,45%

-12,61%

-28,02%

21,44%

-11,38%

-34,70%

-47,22%
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Prevengbos
Pessoal Médico
320,935 € 276.744 €
-14,08%
Técnlco Diagnéstico e Terapéutico
67.620€ 173.236 €
200,61%
Técnlco Superior
46,069 € 131.260 €
191,28%
Pessoal de Informéatica
61.742 € 78.729 €
27,61%
Noites e Suplementos
Pessoal Médico
16476 € 6.980 €
-64,89%
Pessoal de Enfermagem
87.334 € 48.664 €
-44,28%
Assistente Operacional
88 € 0€
-100,00%

Verifica-se um aumento generalizado nas rubricas de custos com pessoal, resultante da

reslruturagéo.

ESTRUTURA DE CUSTOS

2012 | 2013

[
Peso Estrutural | Peso
Montante (%) | Montante | Estrutural (%)
RUBRICAS I '
CMC (Consumos)
13.491.654 € 38,76% 14.914.972 € 30,30%
Fornecimentos e Servigos Externos - FSE
7.166.863 € 20,66% 10.269.616 € 20,84%
Transferéncias Correntes Concedldas
647.400 € 1,86% 6.667.662 € 13,66%
Custos com Pessoal
11.406.733 € 32,76% 13.821.262 € 28,08%
Outros Custos Operaclonals
28.408 € 0,08% 37.881 € 0,08%
Amortizagées do Exerciclo
1.187.861 € 3,41% 1.411.066 € 2,87%
Provisdes do Exerciclo
363.080 € 1,04% 613.403 € 1,25%
Custos ¢ Perdas Financeiras
2,017 € 0,01% 3.262 € 0,01%
Cuslos e Perdas Extraordinarias
537,106 € 1,64% 1.496.961 € 3,04%
Tolal Custos i ’ il .
| [
34.819.022€ | 100,00% | 490.226.065 € 100,00%
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ESTRUTURA DE CUSTOS

2013

2012
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Institutn Partuguis do Sanguoe Re’ardn.o de GGStéo do 2013

u Consumos

nForn Serv
Tranf.Cong.

" Pessoal

u Qutros Custos

“ Amortizagdes

1 Provisoes
Financeliros

Extraordinarlos

A estrutura de custos revela um aumento de 41,37% em relagéo ao ano transato tendo

contribuindo para esta variagdo essencialmente as rubricas de "CMC-Consumos”,

“Fornecimentos e Servigos Externos”, “Transferéncias Correntes Concedidas” e "Cuslos

com Pessoal". Refira-se que na rubrica “Transferéncias Concedidas” estdo contabilizados

os subsidios as Associagdes de Dadores, no montante de 667.652,00 € e a transferéncia

para a ACSS no valor de 6.000.000,00€.

3.4.PROVEITOS E GANHOS

PROVEITOS E GANHOS

PRESTAGAO DE SERVIGOS

Verificou-se um acréscimo das prestagdes de servigos de analises para o exterior assim

como uma diminuigdo das unidades lerapéuticas de sangue tendo apresentado uma

variagédo positiva na presente rubrica de 5,63% relativamente ao ano de 2012,

M
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Rubricas 1| 2012 2013 | 201312012
MCDT 4.600.420 € 8.906.461 € 93,60%
Taxas Moderadoras 43 € 346 € 704,65%
Outras Prostagoes Servigos Satide 3.861 € 22.809 € 494,62%
Unidades Terapéuticas de Sangue (2) 48.274.751 € 46.716.776 € -3,23%
Outras 66.650 € 279176 € 318,87%
TOTAL (1+2) | 62.946.716 €| | 66,926,660 € | 6,63%

TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS CORRENTES OBTIDOS

Em relagdo a "Transferéncias e Subsidios Correntes Obtidos" como se pode verificar
houve uma diminuigdo de 97,66% em relagdo ao ano de 2012 juslificado com a
transferéncia efetuada em 2012 pelo Ministério da Satde para fazer face ao pagamento de

dividas a fornecedores registada na rubrica “transferéncias correntes ACSS”.

| ' 1 A%
Rubricas j 2012 ! 2013 | e
{ [l :
Transferénclas Tesouro 243.187 € 0€ -100,00%
Transferénclas Correntes ACSS 8.492.641 € 198.622 € -07,66%
Transferéncias Correntes UE Fundos Comunitarios 35,330 € 10.816 € -69,39%
i | :
TOTAL i‘ 8.771.068 €1 ’ 200.438 €| -07,61%
| {
ESTRUTURA DE PROVEITOS
| I
I 2012 I 2013
RUBRICAS | | l
‘ Montante 1 Peéso !i;:)tulural | : Montainte 'Peso Fi‘;:)mlural
I
Prestagoes de Servigos 52.946.716 € 84,88% 55.925.600 € 93,08%
Proveitos Suplementares 0€ 0,00% 496 € 0,00%

- K
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Transforénclas Subsidios Correntes Obtidos
Qutros Provelitos e Ganhos Operacionais
Proveitos e Ganhos Financolros

Proveitos e Ganhos Exltraordinarios

TOTAL

|
H 62.378.605 e.

8.771.068 €

156.092 €

188.676 €

468,165 €

|

Relatdrio de Gostio de 2013

14,06%

0,02%

0,30%

0,73%

100,00%

209.438 € 0,35%
40.649 € 0,07%
166.283 € 0,28%
3.162.982 € 6,32%

|' 50.606.608€ | 100,00%

Verificou-se um acréscimo das prestagtes de servigos e uma diminuigdo acentuada das

transferéncias, conforme alras juslificado e apresenta-se um aumento forte nos proveitos e

ganhos exlraordinarios, justificado pelo registo de sobras efetuadas no balango de final do

ano devido a se ter efetuado a alteragéo de critério de registo de stocks.

3.5.EVOLUCAO DOS ENCARGOS DE EXPLORACAO E INVESTIMENTO

EVOLUGAO DOS ENCARGOS DE EXPLORAGAO E INVESTIMENTO

RUBRICAS H
Compras
Imobilizagoes
Forneclmentos e Servigos
Despesas com o Pessoal
Despesas de Anos Anteriores

OQultras Desposas

TOTAL

2012

13.976.229 €

1.082.611 €

7.165.863 €

0.924.267 €

19.093.700 €

603.954 €

51.916.614 €|

H 2013 M A 1312

26.200.122 €
425.702 €
10.278.169 €
12.262.316 €
6.074.500 €

6.712.811 €
|
60.943.619 €|
|

|
|

A% 1312

11.223.803 € 80,31%

-656.809 € -60,67%

3.122.306 € 43,63%

2,328.068 € 23,46%

-13.019.200 € -68,19%

6.028.867 € 881,47%

0.027.106 € 17,39%
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Pode verificar-se que a evolugéo das despesas em 2013 apresenta um acréscimo global
de 17,39% em relagéo a 2012.
Os decréscimos mais significativos registam-se nas rubricas de Imobilizagbes e despesas

de anos anteriores.

O decréscimo mais significativo em volume de despesa, em termos absolutos, verifica-se

nas “despesas de anos anteriores “.

EVOLUGAO DAS RECEITAS DE EXPLORAGAO E INVESTIMENTO

Rubricas 2012 2013 A1312 | A%1312

Prestagdo e Sorvigos i
52.945.716 € 55.926.660 € 2.979.946 € | 5,63%

Transf. correntes obtidas |
9.408.807 € 209,438 € -0.199.369 € | -97,71%
Receilas de Anos Anteriores '
65.913.800 € 85.604.901 € 10.691.092 € 29,87%
Oulras Receitas

249,303 € 234.609 € -14.694 € -5,80%
[ |
l |

141,974,608 €| 13.466.974 € 10,47%

Total “ ‘
128.517.034 €
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Através do mapa de evolugdo da receita, verifica-se, em relagédo a 2013, um acréscimo
global de 10,47% originado, fundamentalmente, pelo aumento da rubrica de “Receitas de

anos anteriores”.

3.6, RACIOS
|| A%
INDICADORES DE GESTAO ‘ 2012 2013 [ 201312012
Prestagéo de Servigos ' 6,63%
52.945.715 € 55.925.660 €
Resultado Liquidos -62,70%
27.559.682 € 10.280.453 €
Ativo Total Liquido 7,93%
123.954.217 € 133.787.866 €
i h ‘ i A%
ANALISE ECONOMICA “ 2012 2013 uf dihanina
Rentabilidade Financeira ' 25,02% 8,49% ‘ -66,05%
Rendabilidade Econémica 22,00% 8,80% -59,00%
Prazo médlo de Cobranga (més) 19,08 15,65 A7,91%
Prazo médio do Pagamento (més) 3,83 0,93 -15,67%
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I i A%
ANALISE FINANCEIRA :% 2012 ” 2013 2013’;012
Grau de Autonomia ‘% 0,89 0,90 I 1,64%
Grau de Dependéncia 0,11 0,10 -13,28%
Solvabllidade 7,98 0,48 18,83%
Liquidez Geral 23,69 1,67 -93,34%

a

O prazo médio de cobranga exibe um valor muito elevado 15,66 més mas

apresenta uma diminuigdo em 17,97% face ao ano anterior;

O prazo médio de pagamento exibe um valor abaixo dos 30 dias, apresentando

uma diminuigdo em 75,67% face ao ano anterior;

Em relagédo aos indicadores de andlise econdmica, os valores alcangados permitem
constatar o bom desempenho economico do Instituto de realgar que houve uma
diminuigdo deste racio em 69,99 % face ao ano anterior justificado pela
transferéncia que o IPST teve que efetuar, este ano, para a ACSS no valor de
6.000.000,00€, o que contribuiu para a redugdo do resultado liquido do exercicio.
De lembrar também que no ano de 2012 o IPST através da regularizagéo de
dividas a fornecedores do Sistema Nacional de Saudde (SNS), o Ministério da
Salide atribuiu ao IPST para efeitos de pagamento a fornecedores de 2011,
8.431.088,98€ (oito milhées quatrocentos e trinta e um mil e oitenta e oito euros e

noventa e oito céntimos), que influenciou os resultados desse ano.

Em relagéo aos indicadores de andlise financeira, embora subsista o problema das
cobrangas aos clientes, os valores apresentados traduzem a capacidade que o

IPST, IP tem de solver os seus compromissos.

3.7. PRODUCAO OBTIDA

PRODUGAO OBTIDA

Dois dos indicadores que melhor refletem a atividade desenvolvida pelos CST séo o

nimero de dadores de sangue inscritos € o numero de unidades de sangue colhidas.
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Tal como referido anteriormente, por motivos varios, verifica-se uma menor disponibilidade
da presencga de dadores em sessdes moveis de colheita, obrigando a um reforgo destas e
mesmo nessa siluagdo verificou-se durante o ano de 2013 um decréscimo de 10.300
dadores inscritos em relagéo ao exercicio anterior, apesar da repercussdo no namero de

unidades colhidas apenas se ter registado uma diminuigdo 216 unidades colhidas.

EVOLUGAO DAS DADIVAS DE SANGUE NO IPST

2012/2013
300000
& 12012
200000
2013
100000 -
0 // - I I"’ 3

Dadores inscritos Unidades colhidas

A maior parte das “colheitas de sangue”, cerca de 80%, é realizada em brigadas méveis, o

que absorve muitos meios, quer humanos, quer materiais.

|
Indicadores ” 2012 ‘l 2013 i A% 13112
Brigadas | 4.5618 5,269 ‘ 16,62%
Dadores Brigada 223.160 218.566 ' -2,06% [
% Dadores BrigadalTotal Dadores 80,74% 79,08% | -1,60% .

!

A informagdo presente neste Relatdrio, demonstra que o IPST continua a adquirir
capacidade economico-financeira, com melhoria nos processos, o que tem gerado um

valor acrescentado nos seus produtos.

Lisboa, 24 de Abril de 2014

O Conselho Diretivo

T
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