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2. NOTA INTRODUTORIA

O Relatério de Gestdo do Instituto Portugués de Sangue e Transplantagéo, tem por
objetivo expor o conjunto de indicadores qualitativos e quantitativos que refletem a

atividade realizada durante o ano de 2014.

2.1 CARACTERIZACAO DO INSTITUTO PORTUGUES DO SANGUE E DA TRANSPLANTACAO, IP

O IPST é um organismo publico dotado de personalidade juridica, com autonomia
técnica, administrativa e financeira e patrimonio préprio, que integra a rede de servigos

personalizados do Ministério da Saude.

Em 2012 com a entrada em vigor do Decreto-Lei n°® 39/2012, de 16 de fevereiro &
aprovada a Lei orgénica do IPST, onde se espelha a reestruturagdo no ambito do
PREMAC, absorvendo este organismo as atribuicbes dos Centros de
Histocompatibilidade e parte das atribuigbes da Autoridade para os Servigos de Sangue e
da Transplantagéo tendo posteriormente entrado em vigor a Portaria n®165/2012, de 22

de maio que aprova os estatutos do IPST onde se reflete a estrutura interna deste.

O diploma referido atribui ao IPST a missdo de garantir e regular, a nivel nacional, a
atividade da medicina transfusional e da transplantagdo e garantir a dadiva, colheita,
andlise, processamento, preservagdo, armazenamento e distribui¢do de sangue humano,

de componentes sanguineos, de érgéos, tecidos e células de origem humana.
Séo atribuigbes do IPST:

a) Propor medidas de natureza politica ou legislativa nas matérias relacionadas com as
suas atribuigbes e participar na definicdo estratégica global de desenvolvimento da

medicina transfusional e da transplantagao;

b) Coordenar, a nivel nacional, a colheita, andlise, processamento e transfusdo de
sangue, bem como a colheita, analise, processamento e transplantagdo de o6rgéos,

tecidos e células de origem humana;

c¢) Assegurar o funcionamento do Sistema Nacional de Hemovigildncia e do Sistema
Nacional de Biovigilancia, em articulagdo com as entidades nacionais e internacionais

competentes;
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d) Promover e apoiar a investigagéo nos dominios da ciéncia e da tecnologia das areas
da medicina transfusional, transplantagédo e medicina regenerativa, em articulagdo com o
Instituto Nacional de Salde Doutor Ricardo Jorge, |.P., e outras instituicdes nacionais e

internacionais consideradas estratégicas para os objetivos propostos;

e) Promover a dadiva de sangue, células, tecidos e 6rgéos perseguindo a auto-suficiéncia

nacional;

f) Instituir, manter um registo e acompanhar a atividade dos servigos de sangue, servigos

manipuladores de tecidos e células, e colheita de 6rgaos;

g) Assegurar a representagdo internacional, no dominio das suas competéncias e
atribuicBes especificas sem prejuizo das competéncias proprias do Ministério dos
Negocios Estrangeiros, em articulagdo com a Dire¢do Geral da Saude, enquanto

entidade responsavel pela coordenagéo das relagdes internacionais do MS;

h) Assegurar a realizagédo dos estudos laboratoriais de doentes necessarios a

transplantagéo de érgéos, tecidos e células;
i) Manter e gerir o Banco PUblico de Sangue do Cordéo Umbilical (LUSOCORD);

j) Manter e gerir a atividade do banco de tecidos multitecidular, compreendendo a
colheita, analise, processamento, armazenamento, distribuigdo, importagéo e exportagao,

definindo as necessidades nacionais;

|y Garantir a disponibilidade de sangue humano, de componentes sanguineos, de ¢érgaos,

tecidos e células de origem humana, atendendo as necessidades nacionais;

m) Autorizar a importagdo e exportagdo de sangue humano, de componentes
sanguineos, de orgéos, tecidos e células de origem humana, em articulagdo com a

Diregdo Geral da Saude em matéria de qualidade e seguranga;

n) Manter o Centro Nacional de Dadores de Células Estaminais de Medula Ossea de
Sangue Periférico ou de Corddo Umbilical (CEDACE);

0) Manter e gerir um sistema de informagao Unico e integrado para gestéo da lista de
espera de doentes candidatos a transplantagdo, selegdo do par dador recetor em

transplantagdo, banco de tecidos e rastreabilidade.
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Os Centros de Sangue e Transplantagdo (CST) de Lisboa, Coimbra e Porto tém, a nivel
regional, relativamente as areas correspondentes ao nivel || da Nomenclatura Territorial
para Fins Estatisticos (NUTS), as competéncias operativas na area do sangue sé&o, de
superviséo e apoio técnico dos Servigos de Imuno-hemoterapia Hospitalares (SIH) na
respetiva area de atuagéo. Efetuam as colheitas, processamento e distribuicdo de
unidades terapéuticas de sangue com elevada qualidade e seguranga, em consonancia

com a politica definida.

Adicionalmente, desenvolvem programas regionais de educagdo e promogéo para a

dadiva com as organizagées de dadores e instituigdes de ensino.

O registo dos dados no sistema de hemovigilancia, bem como a rastreabilidade dos
componentes transfundidos, séo efectuados em estreita colaboragéo com os Servigos de

Imunohematologia.

2.2 ORGANOGRAMA

<
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Fazendo uma analise comparativa dos Recursos Humanos do IPST, considerando a sua

globalidade, ou seja profissionais contratados a tempo indeterminado, por tempo

determinado e em prestacdo de servigos (tarefas e avengas), podemos verificar que o

Instituto, apresenta uma variagdo de -3% em 2014 face a 2013, conforme se pode

verificar no quadro abaixo:

Analise Comparativa de Distribuicdo dos Recursos Humanos - 2014/2013

Contrato Contrato
Tarefa/ Tarefal
Grupos A%
Profissionais CTI CTC Avenga | Total 2013 CTI CTC Avenga | Total 2014 | 2013/2014

Dirigente 7 0 0 7 7 0 0 7 0
Investigador 1 0 0 1 2 0 0 2 50
Téc. Sup. 15 5 0 20 17 5 0 22 9
Salde
Téc. Superior 35 0 7 42 32 0 6 38 -11
Médico 29 3 46 78 25 3 43 71 -10
Enfermagem 60 8 60 128 55 9 57 121 -6
TDT - TACSP 101 26 6 133 96 25 0 121 -10
Assistente 78 0 0 78 86 0 0 86 9
Técnico
Informatica 10 0 1 1 10 0 1 1" 0
Assist 79 1 0 80 82 1 0 83 4
Operacional

TOTAL 415 43 120 578 412 43 107 562 -3

Acresce que, quando comparados os profissionais em efetividade de fungdes em regime

de contrato de trabalho em fungbes publicas por tempo indeterminado e por tempo

determinado nos anos de 2013 e 2014, se verifica uma variagéo negativa de 0,66%.
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Distribui¢do dos Recursos Humanos (CTl e CTC) por Grupo Profissional
Comparagédo do ano de 2014/2013
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Como se pode verificar, em 2014, existiram pequenas variagées de recursos humanos,

sendo que a mais significativa operou-se na carreira de Assistente Técnico. Esta variagdo

reflete os esforgos efetuados pelo IPST,IP para preenchimento dos postos de trabalho

vagos na modalidade de recrutamento mobilidade interna.

Como se pode verificar em 2014 houve uma diminuigdo de cerca de 11% nos contratos

de tarefa e avenca face ao ano anterior.

a)

Esta diminuigdo estd diretamente relacionada com a diminuigdo do ndmero de

colheitas que se deve-se a dificuldade na mobilizagdo de dadores podera ser

apontado os motivos classicos:

— Polémica gerada em torno da isengéo de taxas moderadoras para os dadores de
sangue;

— Mau estar social;

— Aumento do custo de transportes para as deslocagdes dos dadores aos locais de
colheita;

—  Envelhecimento populacional;

M 2013

2014
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— Precariedade de emprego/ aumento do desemprego, juntamente com causas
sociais;
— Dificuldade em que os dadores abandonem os seus locais de trabalho para doar

sangue.

O ano de 2014 verificou-se uma quebra em 10% do nimero de sessbes moveis de
colheita dada a menor disponibilidade de dadores (-3%) comparativamente a 2013.
Resultou que em 2014 foi possivel garantir o regular funcionamento dos hospitais em
termos de suporte em sangue e componentes, sem ter havido necessidade de recorrer a
alertas nem apelos publicos para mobilizagdo geral de dadores, situagdo que deve ser

sempre evitada, tendo havido apenas um apelo direcionado para dadores 0.

Importa referir também, que a aquisi¢do de prestagdes de servigos em regime de tarefa &
de extrema importancia para o funcionamento dos Centros de Sangue e da
Transplantagéo, uma vez que permite uma gestdo mais flexivel dos recursos humanos,
ajustando a prestagéo de trabalho aos picos de sessdes de colheita quer aos fins-de-

semana e feriados, quer em determinadas épocas do ano.

Distribuigdo dos Recursos Humanos (CTl e CTC) por Género

® Feminino

Masculino

69%

Como se pode verificar pelo gréafico anterior, os recursos humanos do IPST sdo 69% do

sexo feminino e 31% do sexo masculino.

Ce
8 ).
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3.2. RECURSOS FINANCEIROS

3.2.1. RENDIMENTO ECONOMICO-FINANCEIRO

RECURSOS FINANCEIROS

Relatério de Gestao de 2014

RENDIMENTO ECONOMICO-FINANCEIRO

RUBRICAS

Imobilizado

Circulante

TOTAL ACTIVO

Patriménio
Reservas
Resultados Transitados
Resultado Liquido Exercicio

TOTAL FUNDO PATRIMONIAL

PASSIVO

TOTAL FUNDO PATRIMONIAL + |
PASSIVO

BALANCO

BALANGO

2014
ACTIVO
15.970.594 €
102.778.000 €
118.748.594 €

FUNDO PATRIMONIAL

3.212.316 €
11.399.202 €
80.064.330 €
10.289.130 €

104.964.978 €

PASSIVO

13.783.616 €

118.748.594 €

2013

23.016.946 €
110.770.940 €
133.787.886 €

3.212.316 €
11.399.202 €
96.133.058 €
10.280.453 €

121.025.028 €

12.762.858 €

133.787.886 €

A%
2014/2013

-30,61%
-7,22%
-11,24%

0,00%
0,00%
-16,72%
0,08%

-13,27%

8,00%

-11,24%

Da analise do Balango realgamos os factos que nos se afiguram mais significativos,

nomeadamente:

e A diminuigdo do Imobilizado deveu-se a regularizagéo feita com base na

reconciliagdo do imobilizado do IPST,IP, dada a reestruturagdo sofrida em

2012 e o IPST ter tido uma reserva no ano de 2013 relacionada com esta

rubrica.

9 -
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e A diminuigdo do Ativo Circulante é devido em particular ao valor existente em
depo6sitos e caixa no final do ano, esta variagdo deve-se ao facto de haver
entidades do SNS que néo reportam as suas dividas no clearing house e por
sua vez as transferéncias efetuadas pela ACSS serem de menor valor e
também porque o IPST teve que devolver o saldo de geréncia do ano de
2013.

o O Resultado Liquido do Exercicio foi positivo no montante de 10.289.130€;

e O Fundo Patrimonial foi influenciado pelos resultados transitados de anos

anteriores;

e Como se pode verificar houve uma diminuigdo dos resultados transitados
devido essencialmente a regularizagdo do imobilizado e também a devolugéo

do saldo de geréncia do ano de 2013.

e O Passivo do IPST, IP registou um aumento de 8,00%, facto explicado pelo
registo de acréscimo de custos e proveitos diferidos em obediéncia ao
principio da especializagdo, assim como a constituigo de provisbes para
riscos, encargos e dividas de clientes, em obediéncia ao principio da

prudéncia.

BALANGO

Passivo #
Resultado Liquido Exercicio F
Resultados Transitados ——’
1. 2013
Reservas F
1. m 2014
Patriménio *
Circulante ——J
Imobilizado _—J

1 ¥ ¥ 1

0 50000000 100000000 150000000
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Como se pode verificar no exercicio de 2014 o resultado liquido do exercicio aumentou

em 0,08% face ao ano transato.

O gréfico infra demonstra a evolugéo dos resultados em relagéo ao ano transato.

RESULTADOS

Extraoy dilEizn)

Correntes 2013

m 2014
Financeiros

Operacionais
e

-2.000.000 0 2.000.000 4.000.000 6.000.000 8.000.000 10.000.00012.000.00014.000.000

Denota-se uma evolugédo crescente dos resultados de 2014 comparativamente a 2013,

justificada pelas raz6es anteriormente apresentadas.

Apenas os resultados extraordindrios apresentam uma evolugéo decrescente justificada

pelos acertos efetuados relativos a algumas unidades de medida dos registos de stoks.

3.2.2.EVOLUCAO E ANALISE

EVOLUGAO E ANALISE

A evolugdo econdémica do IPST, IP, tem sido positiva, com resultados positivos nos
Gltimos 5 anos, ndo obstante verifica-se um decréscimo do resultado liquido de 2013,
justificado pelo aumento acentuado dos custos, tendo no ano de 2014 o resultado liquido
subido ligeiramente, devido aos proveitos e aos custos terem descido quase na mesma

proporgao.

a¢
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De referir que estamos a comparar estruturas diferentes pois até 30 de setembro de 2012
os resultados apresentados refletem a instituigéo IPS,IP e sé a partir de 1 de outubro de
2012 refletem IPST,IP (IPS integrou os Centros de Histocompatibilidade de Lisboa,
Coimbra e Porto e parte das atribuigdes da Autoridade para os Servigos de Sangue e

Transplantagéo).

O ano de 2013 e 2014 podem ser comparados uma vez que se trata da estrutura IPST,IP

e como se pode verificar no grafico abaixo tanto a estrutura de custos como de proveitos

e de resultado liquido sdo semelhantes.

EVOLUGAO RESULTADOS (M€)

70,00 ————
60,00 ’—-_-_.'L.—__-.-_ B
50,00 ‘ — ——"|
40,00 = — = _—
30,00
20,00 ——
1000 ——— ——
- C 2010 2011 2012 2013
==p==Proveitos 52,00 - 51,83 - 62.'&8 - B 5,9,'5,1
—#=Custos 45,50 40,99 ;%82 | 4923
Resultados 6,50 10,84 27,56 ] 10!218
==p==Proveitos el CUStOS Resultados
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EVOLUCAO PATRIMONIAL (M€)
160 — {—
40 — =—
120 | IS g__f X__
100 +——— 7— S -
80 T i A I—— |- N
60 - ——
40 . S i
—_—i— S | —
. — -
S 2010 2011 2012 2013 L _2% -
e=p== Activo 73,56 84,8 123,95 133,79 | 18,75
=== Passivo 25,65 25,38 : 13,81 B 12,76 13,78
F.Patrimonial 47,91 59,42 1015 121,03 104,96
e ACLIVO [} Passivo F.Patrimonial

Da analise da evolugdo patrimonial (M€) verifica-se um decréscimo do ativo, e do fundo

patrimonial e um acréscimo do passivo.

ACTIVIDADE DE COLHEITA

271500 e

‘ _'_-\
221500 - — =

171500 - - — I | E— — .

121500 +———— .

71500 e B e

21500 +—— - =
2010 2011 2012 2013 2014

nidac 251043 237352 208845 208629 196901

—;ﬁnidades C-o'lhij;; -

A atividade de colheita em 2014 teve um decréscimo de 11.727 unidades

comparativamente ao ano de 2013, o que justifica a descida dos proveitos e dos custos.
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3.3.CUSTOS E PERDAS

CUSTOS E PERDAS

Para os resultados obtidos os encargos traduziram-se nos seguintes montantes:

CUSTOS DAS MATERIAS VENDIDAS E CONSUMIDAS (CONSUMOS)

i . A%
! | 1 201412013
RUBRICA | 2014 | 2013 |
Produtos Farmacéuticos 7.892.033 € 9.453.333 € -16,52%
Material de Consumo
Clinico 4.698.403 € 4,942,857 € -4,95%
Produtos Alimentares 335.941 € 334.994 € 0,28%
Material de Consumo
Hoteleiro 44,876 € 53.663 € -16,37%
Material de Consumo
Administrativo 367.470 € 89.533 € 310,43%
Material de Manutengdo e
Conservacio 13.788 € 8.678 € 58,88%
Qutro Material de Consumo 12.208 € 31.914 € -61,75%
TOTAL 13.364.719 € | 14.914.972€ -10,39%

Em 2014, com a atividade de colheita de sangue a registar um decréscimo de 6% em
relagédo ao periodo anterior verifica-se uma diminui¢gdo dos consumos em 10,39%.

No gréfico infra encontra-se representada a evolugdo dos consumos verificados nas duas

rubricas com maior peso na estrutura de Consumos durante os ultimos anos.

&
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EVOLUGAO DOS CONSUMOS

14.000.000 —— : = =
12.000.000
10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000.000 - -

0 +—— e = - - -

2010 2011 2012 2013 2014

—=p== Produtos Farmacéuticos Material Consumo Clinico

FORNECIMENTOS E SERVIGOS EXTERNOS

MAPA COMPARATIVO DE FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

| | | A%
| |

RUBRICA | 2014 E! 2013 ||
Sub-contratos 3.206.782 € 3.020.642 € 6,16%
Fornecimentos e Servigos | 1.619.829 € 1.483.931 € 9,16%
Fornecimentos e Servigos Il 1.778.532 € 1.969.194 € -9,68%
Fornecimentos e Servigos Il 2.723.835 € 3.655.487 € -25,49%
Outros Fornecimentos e Servigos . 45.896 €_ 130.362 €. -64,79%
TOTAL T ; 9.374.874 € !: 10.259.616 €: | -8,62%

Na rubrica “Fornecimentos e Servigos Externos” verificou-se uma diminuigéo de 8,62%
em relagdo ao ano transato conforme se especifica nos quadros seguintes. Esta
diminuigdo deve-se essencialmente a rubrica de Fornecimentos e Servigos Il onde houve

um decréscimo de cerca de 25,49% dado que em 2014 ndo houve Prestagédo de Servigos
de Trabalho Temporario.
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2011

MAPA COMPARATIVO DISCRIMINADO DOS FORNECIMENTOS E SERVICOS |

Electricidade
Combustiveis
Agua

QOutros fluidos

RUBRICA

Ferramentas e Utensilios Desgaste Rapido

Livros e documentagao técnica

Material de escritério

Artigos para oferta

Rendas e Alugueres

No presente agrupamento verificou-se um aumento global de 9,16%, com

TOTAL

|

2012 2013
|
2014 | 2013
506.290 € 540.517 €
100.963 € 182113 €
18.674 € 10.680 €
120183 € 123.941 €
2.010€ 831 €
3.856 € 6.658 €
4679 € 4.953 €
649 € 1.267 €
862.627 € 612.971 €
1.619.820€ | 1.483.931€ |

2014

A%
2014/2013

-6,33%
-44,56%
74,85%

-3,03%
141,85%
-42,11%
-5,63%

-48,81%
40,71%

9,16%

especial

incidéncia na rubrica de Rendas e Alugueres, pois com a impossibilidade de se proceder

A aquisi¢do de prestagdo de servigos de trabalho temporario e com as limitagbes de

motoristas existentes no mapa o Instituto teve que, para fazer face as brigadas

planeadas, aumentar os custos com aluguer de viaturas com motorista.

Bt
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MAPA COMPARATIVO DISCRIMINADO DOS FORNECIMENTOS E SERVICOS I

1 A%
i .
RUBRICA | 2014 2013 | g

Comunicagdo 316.833 € 327.285 € -3,19%
Seguros 8.809 € 4.300 € 104,86%
Transporte de mercadorias 131117 € 133.950 € -2,11%
Transporte de pessoal 4172 € 3.136 € 33,04%
Deslocagdes e estadas 203.216 € 190.750 € 6,53%
Honorérios 1.114.386 € 1.309.775 € ‘ -14,92%
TOTAL : 1.778.532 € : 1.969.196 € -9,68%

O presente agrupamento apresentou um decréscimo de 9,68% em relagdo ao periodo
anterior, sendo de realgar a rubrica de Honorarios justificada pela diminuigdo do namero

de prestagtes de servigo de apoio ao IPST.

MAPA COMPARATIVO DOS FORNECIMENTOS E SERVIGOS IlI

| | | A%
| {| 1
RUBRICA | : 2014 I 2013 ‘ i IR

Contencioso e notariado 914 € 0€ 100,00%
Conservagao e reparagao 692117 € 753130 € -8,10%
Publicidade e propaganda 405.348 € 513.913 € -21,13%
Limpeza, higiene e conforto 280.054 € 327.780 € -14,56%
Vigilancia e seguranga 530.602 € 456.248 € 16,30%
Servigos Informatica 20.539 € 21.211 € -3,17%
Alimentagdo 23.559 € 24,362 € -3,30%
Lavandaria 12910 € 12.791 € 0,93%
Servigos técnicos recursos
humanos 0€ 1.185.900 € -100,00%
Outros trabalhos especializados : 757.795 € 360.152 € 110,41%
TOTAL | 2.723.836€ 3.655.487¢€ -25,49%
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Face a diminuicdo da presenca de dadores nas sessdes de colheita e consequente
previsdo da reducgéo de reservas de sangue foi feita uma campanha publicitaria de verao,

que justifica o aumento verificado na rubrica de publicidade e propaganda.

A rubrica Servigos técnicos recursos humanos néo foi executada uma vez que quando se
efetuou o orgamento de 2014 foi considerado para fazer face a prestagdo de servigos
com empresa de trabalho temporario. No final do ano de 2013 o IPST obteve recusa de
visto do Tribunal de Contas o que acabou com a possibilidade de se efetuar este tipo de

aquisicdo pois 0 mesmo era considerada ilegal.

No geral neste agrupamento verifica-se uma diminuicdo de 25,49% face ao ano anterior.

MAPA COMPARATIVO DOS FORNECIMENTOS E SERVIGOS — OUTROS FORNECIMENTOS E
SERVICOS

| | | A%
1 1 |
1 1 2014/2013
RUBRICA 1 2014 1 2013 ‘
Outros Fornecimentos e Servigos 45.896 € 130.362 € -64,79%

Em relagéo a rubrica “Outros Fornecimentos. e Servigos”, é apresentada uma diminuig&o
de 64,79%.

CUSTOS COM O PESSOAL

| | | A%
| 1 (|
{| | [ 2014/2013
RUBRICA | 2014 | | 2013 (]
Remuneragdo Orgaos Diretivos
166.522 € 162.705 € 2,35%
Remuneragoes Base do Pessoal
7.521.885 € 7.417.285 € 1,41%
Suplementos de Remuneragdes
2321349 € 2.297.866 € 1,02%
Prestagoes Sociais Directas
30.306 € 16.163 € 87,50%
Subsidio de Férias e de Natal
1.307.687 € 1.289.258 € 1,43%
Pensodes
49,267 € 22.991 € 114,29%
Encargos sobre Remuneragées
2,721.254 € 2.321.369 € 17,23%
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Encargos sociais voluntarios
33.731 € 206.146 € -83,64%
Qutros Custos com o Pessoal
92.622 € 78.995 € 17,25%
Estagios Profissionais
13.254 € 8.484 € 56,22%
1 ‘ '
TOTAL (|} 14.257.878 € | 13.821.262 €| 3,16%

Os custos com pessoal aumentaram no presente exercicio 3,16% em relagcdo ao ano
transato, devido essencialmente a subida taxas com encargos sobre remuneragées,

nomeadamente da taxa da Caixa Geral de Aposentagdes de 20% para 23,75%.

DISTRIBUIGAO DA REMUNERAGAO POR GRUPOS PROFISSIONAIS

‘ | A%
1 | 2014/2013
RUBRICA 1 2014 | 2013
Pessoal com Contrato a Termo Indeterminado
Dirigente
220.849 € 229.357 € -3,71%
Médico
1.282.350 € 1.305.969 € -1,81%
Enfermagem
926.232 € 946.837 € -2,18%
Técnico Diagnéstico e Terapéutica
1.658.813 € 1.563.016 € -0,27%
Técnico Superior
1.042.079 € 993.781 € 4,86%
Assistente Técnico
827.076 € 771.015 € 7,27%
Assistente Operacional
559.046 € 564.488 € -0,96%
Pessoal de Informatica
197.214 € 186.972 € 5,48%
Investigagéo
58.817 € 25212 € 133,29%
Pessoal com Contrato a Termo Resolutivo
Pessoal Médico
103.033 € 121.644 € -15,30%
Pessoal de Enfermagem
115.263 € 117.154 € -1,62%
Técnico Diagndstico e Terapéutica
305.909 € 303.315 € 0,86%
Técnico Superior
77.510 € 94.596 € -18,06%
Assistente Técnico
0€ 13.435 € -100,00%
Assistente Operacional
5.886 € 5.862 € 0,41%
Pessoal em Qualquer Qutra Situagédo
Pessoal Dirigente
70.095 € 54.793 € 27,93%
Pessoal Médico
42,564 € 61.668 € -30,98%
Técnico Superior
19.802 € 30.5635 € -35,15%
Assistente Técnico
63.459 € 20.228 € 213,72%
Assistente Operacional
45,899 € 7410 € 619,43%
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Suplementos Remuneratdérios

Horas Extraordinarias
Pessoal Médico

108.887 € 107.673 € 1,13%
Pessoal de Enfermagem
130.528 € 160.391 € -18,62%
Técnico Diagndstico e Terapéutico
45488 € 69.839 € -34,87%
Técnico Superior
15.740 € 13.050 € 20,61%
Assistente Técnico
123.126 € 111.262 € 10,66%
Assistente Operacional
93.077 € 76.428 € 21,78%
Pessoal de Informéatica
171 € 18.388 € -99,07%
Prevengdes
Pessoal Médico
285.812€ 275.744 € 3,65%
Técnico Diagnéstico e Terapéutico
146.981 € 173.236 € -15,16%
Técnico Superior
102.950 € 131.250 € -21,56%
Pessoal de informatica
146.202 € 78.729 € 85,70%

Noites e Suplementos
Pessoal Médico

5.534 € 6.980 € -20,72%
Pessoal de Enfermagem
37.262 € 48,664 € -23,43%
Técnico Diagndstico e Terapéutico
2717 € 0€ 100,00%
ESTRUTURA DE CUSTOS
| 2014 | 2013
RUBRICAS | {l {| ‘
| Montante !l Peso Estrutural | Montante Peso
| 1 (%) | Estrutural (%)
CMC (Consumos)
13.364.719 € 32,65% 14.914.972 € 30,30%
Fornecimentos e Servigos Externos - FSE
9.374.874 € 22,90% 10.259.616 € 20,84%
Transferéncias Correntes Concedidas
647.119 € 1,58% 6.667.652 € 13,55%
Custos com Pessoal
14.257.878 € 34,83% 13.821.262 € 28,08%
Outros Custos Operacionais
39.460 € 0,10% 37.881 € 0,08%
Amortizagdes do Exercicio
1.252.439 € 3,06% 1.411.056 € 2,87%
Provisdes do Exercicio
13.613 € 0,03% 613.403 € 1,25%
Custos e Perdas Financeiras
2592 € 0,01% 3.262 € 0,01%
Custos e Perdas Extraordinarias
1.980.487 € 4,84% 1.495.951 € 3,04%
| |
Total Custos || 40.933.180 € | 100,00% 49,225,055 € 100,00%
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ESTRUTURA DE CUSTOS
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A estrutura de custos revela uma diminuicdo de 16,84% em relagdo ao ano transato
tendo contribuindo para esta variagdo essencialmente as “Transferéncias Correntes
Concedidas” Refira-se que na rubrica “Transferéncias Concedidas” em 2013 estéo
contabilizados os subsidios as Associagdes de Dadores, no montante de 667.652,00 € e
a transferéncia para a ACSS no valor de 6.000.000,00€, sendo que esta ultima né&o
ocorreu em 2014, tendo apenas sido transferido o subsidio as Associagdes de Dadores
no montante de 647.119,00€.

3.4.PROVEITOS E GANHOS

PROVEITOS E GANHOS

PRESTAGAO DE SERVICOS

Verificou-se uma diminuigdo das prestagdes de servigcos de Unidades Terapéuticas de
Sangue em 12,59% face ao ano anterior.
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Rubricas
MCDT

Taxas Moderadoras

Outras Prestagdes Servigos Satde
Unidades Terapéuticas de Sangue (2)
Outras

TOTAL (1+2)

2014
9.326.602 €
600 €
24,247 €
40.834.986 €
265.459 €

|
50.451.893 € ||

Relatorio de Gestédo de 2014

A%
2013 2014/2013

8.906.461 € 4,72%
346 € 73,29%

22,899 € 5,89%
46.716.776 € -12,59%
279.178 € : -4,91%
56.925.660 €' -9,79%

TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS CORRENTES OBTIDOS

Em relagdo a “Transferéncias e Subsidios Correntes Obtidos” como se pode verificar

houve um aumento de 65,83% em relagéo ao ano de 2013 justificado com o aumento dos

transplantes efetuados.

Rubricas |
Transferéncias Tesouro
Transferéncias Correntes ACSS
Transferéncias Correntes UE

Fundos Comunitarios

TOTAL

| J | A%
| | 2014/2013
2014 | 2013 |
0€ 0€ 0%
336.802 € 198.622 € 69,07%
11.515 € 10.816 € 6,46%
1 ‘
| |
347.317€ | 209.438 €| 65,83%
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ESTRUTURA DE PROVEITOS

RUBRICAS

Prestagdes de Servigos

Proveitos Suplementares

Transferéncias Subsidios
Correntes Obtidos

Outros Proveitos e Ganhos
Operacionais

Proveitos e Ganhos
Financeiros

Proveitos e Ganhos
Extraordinarios

TOTAL

2014

||
|
Montante l ‘

50.451.893 €
42.624 €

347.317 €
125.679 €
4.025 €

250.772 €

51.222.310 € \'

Peso Estrutural

(%)
98,50%
0,08%

0,68%

0,26%

0,01%

0,49%
100,00%

Relatorio de Gestédo de 2014

2013

Montante ||

55.925.660 €
496 €

209.438 €

40.649 €

166.283 €

3.162.982 €

69.605.508 €

Peso Estrutural

(%)
93,98%
0,00%

0,35%

0,07%

0,28%

5,32%
100,00%

Verificou-se um decréscimo das prestagdes de servigos e uma diminui¢céo dos proveitos e

ganhos extraordinarios, pois 0 ano e 2013 foi um ano que se efetuou alteragao de critério

de registo de stocks e reconheceram-se sobras.

EVOLUGAO DOS ENCARGOS DE EXPLORAGAO E INVESTIMENTO

RUBRICAS

Compras
Imobilizagdes
Fornecimentos e Servigos

Despesas com o Pessoal

Despesas de Anos Anteriores

QOutras Despesas

TOTAL

2014 2013 A 14113
13.677.596 € 25.200.122 € -11.522.526 €
647.908 € 425.702 € 222.206 €
9.374.874 € 10.278.169 € -903.295 €
12.148.743 € 12.262.316 € -103.572 €
7.345.794 € 6.074.500 € 1.271.294 €
689.172 € 6.712.811 € -6.023.639 €
43.884.087 €E ; 60.943.619 €| | -17.059.532 €

A% 14113

-45,72%
52,20%
-8,79%
-0,85%
20,93%
-89,73%

-27,99%

23 .7
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Pode verificar-se que a evolugdo das despesas em 2014 apresenta um decréscimo global
de 27,99% em relagéo a 2013.

Os decréscimos mais significativos registam-se nas rubricas de compras e na ruabrica

Outras Despesas, pois em 2013 foi efetuada uma transferéncia de 6.000.000,00€ para a

ACSS.

O decréscimo mais significativo em volume de despesa, em termos absolutos, verifica-se

nas compras.

EVOLUGAO DAS RECEITAS

| Rubricas |
Prestacdo de Servigos

Transf. correntes
obtidas

Receitas de Anos
Anteriores

Qutras Receitas

' Total 1

|
2014 ‘ \ 2013

|
A 14113 | A% 14113
50.451.893 € 55.925.660 € 5473767 € | -9,79%
347.317 € 209.438 € 137.879 € | 65,83%
1
78.908.899 € 85.604.901 € -6.696.002 € | -7,82%
222.328 € 234.609 € 12,281 € | -5,23%
" ' _ |
129.930.437 € | 141.974.608 € ’ 12.044.171 € | -8,48%
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Através do mapa de evolugdo da receita, verifica-se, em relagdo a 2014, um decréscimo
global de 8,48% originado, fundamentalmente, pela diminuigdo do consumo dos Hospitais

e pelas receitas relativas a anos anteriores.

3.6. RACIOS

1
INDICADORES DE lf
GESTA 1

0

Prestagédo de Servigos

Resultado Liquidos

Ativo Total Liq

uido

ANALISE ECONOMICA
Rentabilidade Financeira

Rendabilidade
Econdmica

Prazo médio de Cohranga

(més)
Prazo

médio de

Pagamento (més)

2014

50.451.893 €

10.289.130 €

116.209.729 €

2014
9,80%

8,85%
15,03

0,95

2013

55.925.660 €

10.280.453 €

133.787.886 €

2013
8,49%

8,80%

15,65

0,93

A%
2014/2013

-9,79%
0,08%

13,14%
; § A%
| 201412013
15,46%
0,61%

-3,96%

2,15%

2?(
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| A%

ANALISE FINANCEIRA 2014 | 2013
| 1 2014/2013

Grau de Autonomia

0,90 0,90 0,00%
Grau de Dependéncia

0,11 0,10 10,00%
Solvabilidade

9,82 9,48 3,61%
Liquidez Geral

8,40 8,68 -3,20%

L

O prazo médio de cobranga exibe um valor muito elevado 15,03 més mas

apresenta uma diminuigdo em 3,96% face ao ano anterior;

o O prazo médio de pagamento exibe um valor abaixo dos 30 dias, apresentando

uma diminuigdo um ligeiro aumento face ao ano anterior;

o Em relagdo aos indicadores de andlise econdmica, os valores alcangados

permitem constatar o bom desempenho econdémico do Instituto.
o Em relagdo aos indicadores de anadlise financeira, embora subsista o problema

das cobrangas aos clientes, os valores apresentados traduzem a capacidade que

o IPST, IP tem de solver 0s seus compromissos.

3.7. PRODUCAO OBTIDA

PRODUGAO OBTIDA

Dois dos indicadores que melhor refletem a atividade desenvolvida pelos CST s&o o
nimero de dadores de sangue inscritos e o nimero de unidades de sangue colhidas.

Tal como referido anteriormente, por motivos varios, verifica-se uma menor
disponibilidade da presencga de dadores em sessdes moveis de colheita, obrigando a um
reforco destas e mesmo nessa situagdo verificou-se durante o ano de 2014 um
decréscimo de 14.717 dadores inscritos em relagdo ao exercicio anterior, apesar da
repercusséo no numero de unidades colhidas se ter registado uma diminuigdo 11.728

unidades colhidas.
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EVOLUGAO DAS DADIVAS DE SANGUE NO IPST

2014/2013

300000

112014
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m 2013
100000

A maior parte das “colheitas de sangue”, cerca de 98,59%, € realizada em brigadas

moveis, o que absorve muitos meios, quer humanos, quer materiais.

|
]i Indicadores 2014 | 2013 A% 14113

Brigadas
4,935 5.269 -6,34%
Dadores Brigada
194.121 218.566 -11,18%
% Dadores BrigadalTotal Dadores
98,59% 79,08% 24,67%

e (3
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EVOLUGAO DA TRANSPLANTAGAO NACIONAL

2010-2014
600 - 573
530
. 450
500 29 451
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A informagédo presente neste Relatério, demonstra que o IPST continua a adquirir
capacidade econdmico-financeira, com melhoria nos processos, o que tem gerado um

valor acrescentado nos seus produtos.

Lisboa, 13 de maio de 2015

O Conselho Diretivo
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Vagal do Conselho Diretivo
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