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2. NOTA INTRODUTORIA

O Relatorio de Gestdo do Instituto Portugués do Sangue e da Transplantagao 1P,
(doravanle designado IPST) tem por objetivo expor o conjunto de indicadores qualitativos

e quantitativos que reflstem a atividade realizada durante o ano de 2017.

2.1 CARACTERIZACAD DO INSTITUTO PORTUGUES DO SANGUE E DA TRANSPLANTACRO, IP

O IPST & um organismo publico dotado de personalidade juridica, com autonomia
técnica, adminisirativa e financeira e patriménic préprio, que integra a rede de servigos

personalizados do Ministério da Satde.

Em 2012 com a entrada em vigor do Decreto-Lei n°® 39/2012, de 16 de fevereiro &
aprovada a Lei orgénica do IPST, onde se denota a reestruturagdo no ambito do
PREMAC, absorvendo este organismo as atribuigbes dos Cenlros de
Histocompatibilidade e parte das atribuigbes da Autoridade para os Servigos de Sangue e
da Transplantacdo, tendo posteriormente entrado em vigor a Portaria n®165/2012, de 22

de maio que aprova os estatutos do IPST e a respetiva estrutura organizacional.

O diploma referido atribui ao IPST a missfo de garantir e regular, a nivel nacional, a
atividade da medicina transfusional e da transplantagdo e garantir a dadiva, colheita,
analise, processamento, preservagdo, armazenamento e distribui¢do de sangue humano,

de componentes sanguineos, de érgéos, tecidos e ceélulas de origem humana.,
Sa0 alribuigtes do IPST:

a) Propor medidas de natureza politica ou legislativa nas materias relacionadas com as
suas atribuigbes e participar na definigio estratégica global de desenvolvimento da

medicina transfusional e da transplantagao;

b) Coordenar, a nivel nacional, a colheita, andlise, processamento e transfuséo de
sangue, bem como a colheita, analise, processamento e transplantagdo de orgéos,

tecidos e células de origem humana;

c) Assegurar o funcionamento do Sistema Nacional de Hemovigiléncia e do Sistema
Macional de Biovigilancia, em articulag@o com as entidades nacionais e inlernacionais

compstentes;
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d) Promover e apoiar a investigagdo nos dominios da ciéncia e da tecnologia das areas
da medicina transfusional, transplantagio e medicina regenerativa, em articulagéo com o
Instituto Nacional de Sadde Doutor Ricardo Jorge, |.P., & oulras instituigbes nacionais e

internacionais consideradas estratégicas para os objetivos propostos;

e) Promover a dadiva de sangue, células, tecidos e drgdos perseguindo a auto-suficiéncia

nacional;

f) Instituir, manter um registo e acompanhar a atividade dos servigos de sangue, servigos

manipuladores de tecidos e células, e colheila de drgéos,

g) Assegurar a representacéio internacional, no dominio das suas compeléncias e
atribuicbes especificas sem prejuizo das competéncias proprias do Ministério dos
Negocios Eslrangeiros, em articulagdo com a Diregdo Geral da Saude, enquanto

entidade responsavel pela coordenagdo das relagbes internacionais do MS;

h) Assegurar a realizagdo dos estudos laboratoriais de doentes necessarios a

transplantacéo de orgdos, tecidos e células;
i) Manter e gerir o Banco Publico de Sangue do Cordéo Umbilical (LUSOCORDY;

i) Manter e gerir a alividade do banco de tecidos multitecidular, compreendendo a
colheita, analise, processamento, armazenamento, distribui¢do, importagéo e exporlagao,

definindo as necessidades nacionais:

|) Garantir a disponibilidade de sangue humano, de componentes sanguineos, de orgaos,

tecidos e células de origem humana, atendendo as necessidades nacionais;

m) Autorizar a importagdo e exportagdo de sangue humano, de componentes
sanguineos, de orgdos, tecidos e células de origem humana, em articulagdo com a

Diregdo Geral da Salde em matéria de qualidade e seguranca;

n) Manter o Centro Nacional de Dadores de Células Estaminais de Medula Oszea de
Sangue Periférico ou de Cordédo Umbilical (CEDACE);

o) Manter e gerir um sislema de informagdo Unico e integrado para gestdo da lista de
espera de doentes candidatos a transplantagao, selecdo do par dador recetor em

transplantacéo, banco de tecidos e rastreabilidade.



IP | . . Relatério de Gestao de 2017

Os Centros de Sangue e Transplantagdo (CST) de Lisboa, Coimbra e Porlo, servigos
territorialmente  desconcentrados, t&m a nivel regional, relativamente as areas
correspondentes ao nivel || da Nomenclatura Territorial para Fins Estatisticos (NUTS),

competéncias operalivas nas areas do sangue e da transplantagao.

Compete-lhes a promogdo regional da dadiva de sangue, tecidos e células; colheita,
esiudo analitico, processamento e distribuigdo de unidades terapéuticas de sangue com
elevada qualidade & seguranga, em consondncia com a politica definida, superviséo e
apoio técnico dos Servicos de Imuno-hemoterapia Hospitalares (SIH) na respetiva area
de atuacio; assegurar a recolha e tratamento da informacé&o regional relativa ao processo
transfusional garantindo a rastreabilidade dos componentes transfundidos, assegurar o
registo dos dados no sistema de hemovigiléncia; garantir o estudo laboratorial de dadores
e dos doentes candidatos a transplantagdo de orgfos, tecidos e células; assegurar a
manutencdo das condigbes necessarias para a escolha do par dador recetor em

transplantagdo renal; acompanhar a transplantagéo de orgéos, tecides e células.

Em especial ap Centro de Sangue e da Transplantagdo de Lisboa compete gerir o
Centro Nacional de Dadores de Células Estaminais de Medula Ossea de Sangue
Periférico ou de Corddo Umbilical (CEDACE) e proceder as atividades de Banco de
Tecidos, nomeadamente o processamento, estudo |aboratorial, armazenamento e

distribuicéo de tecidos de origem humana para utilizagéo em transplantagao.

Ao Centro de Sangue e da Transplantagdo do Porto compete ainda gerir o Banco Plblico
de Sangue do Corddo Umbilical (LUSOCORD), nomeadamente o processamento, estudo
laboratorial, armazenamento e distribuicio.
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2.2 ORGANOGRAMA

3. RELATORIO DE GESTAO

3.1. RECURSOS HUMANOS

Fazendo uma analise comparativa dos Recursos Humanos do |PST, considerando a sua
globalidade, ou seja profissionais contratados a tempo indeterminado, por tempo
determinado & em prestacdo de servigos (tarefas e avengas), podemos verificar que o
Instituto, apresenta uma variagio de — 2 trabalhadores face ao ano anterior, conforme se

pode verificar no quadro abaixo:
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Analise Comparativa de Distribuicao dos Recursos Humanos - 2017/2016
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Genericamente em 2017 nao se verificaram alterag@es significalivas na caracterizagéo
dos recursos humanos relativamente a 2016, guer em numero total quer considerando a
distribuigdo por carreiras, apesar do esforgo continuo desenvolvido pelo IPST para a

ocupacio dos lugares vagos do mapa de pessoal.
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Conlinua a ser imprescindivel a existéncia de preslaces de servicos, em particular em
regime de tarefa, como forma de garantir o desenvolvimento da colheita de sangue com
vista 4 auto suficiéncia nacional. As colheitas de sangue, incluindo as colheitas CEDACE,
apresentam grande assimetria semanal & em determinadas épocas do ano, sendo os
fins-de-semana e feriados os dias de maior disponibilidade dos dadores.Com esta
modalidade de contratagdo (prestagBo de servigos em regime de tarefa) consegue-se
uma maior capacidade de resposta, pois a mesma permite uma maior flexibilidade na
gestdo dos recursos humanos, bem como a resposia mais eficiente as solicitagdes das
associagies e grupos de dadores, garantindo-se, assim, a estabilidade das reservas de

sangue.

Distribuicdo dos Recursos Humanos (CTl e CTC) por Género

32%, '

W Feminino

Masculino

68%

Como se pode verificar pelo grafico anterior, os recursos humanos do |IPST sdo 68% do

sexo faminino e 32% do sexo masculing.
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3.2, RECURSOS FINANCEIROS

3.2.1. RENDIMENTO ECONOMICO-FINANCEIRO

RUBRICAS 2017 2016 A% 2017/2016

Imobilizade 14.339.907 € 15,037.644 € 4,64%

Gltkulanta 73.165.030 € 81.046.882 € .9,74%
TOTAL ACTIVO 87.494.945 € 96.084.526 € 8,94%

Patriménio 3.212.316 € 3.212.316 € 0.00%

Reservas 11.309.202 € 11.309,202 € 0,00%

Resultados Transitados 67.308.019 € B3.300.078 € -19,29%
Resultado Liquido Exercicio 13,954,440 € 42,254,802 € 13,87%
TOTAL FUNDO PATRIMONIAL P 85.747.694 € -20,74%

| e R 0 e |
PASSIVO 19.529.818 € 10.336.832 € 89,00%
TOTAL FUNDO PATRIMONIAL +

PASSIVO 87.494.945 € 96.084.526 € -8,94%

Da analise do Balango realgamos os factos que nos se afiguram mais significativos,

nomeadamente:

s A diminuigdo do Activo Circulante decorre do reconhecimento de um aumento
na rubrica de clientes de cobranga duvidosa, da diminuigdo dos depodsitos de
instituigdes financeiras e da diminuigdo das existéncias finals, na sequéncia
da alteragio da politica de stocks, que conduziu a uma melhor gestdo dos

MESMos.

f/.
£
i

%
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* A existéncia de um Resultado Liquido do Exercicio negativo, no montante de
13,95 M€, justificado pela diminuigdo dos pregos dos componenies
sanguineos, mantidos na Porfaria n.* 207/2017 de 11 de julho, situagao que
em 2016 ja tinha provocado uma redugdo das prestacbes de servicos em
cerca de 10,5M €. Em 2017 a diminuigdo das preslagdes de servigo foi de
0,75 M€ provocada também pela diminuigdo do consumo de componentes

sanguineos;

e O Fundo Patrimonial foi influenciado pelos resultados transilados de anos

anieriores;

¢ No Passive do IPST, IP verifica-se um aumento de 89% face ao ano de 2016,
justificado pelo aumento da divida a fornecedores e tambem pelo aumento

dos acréscimos de custos.

BALANCO

Passivo

Resultado liguido Exerci-i

Resultados Transitados _—'

= 2016
Reservas

15 m 2017
Patrimdnio *

Circulante

Imohilizado _
1

(€50.000.000) €0 €50.000.000 €100.000.000

Como se pode verificar no exercicio de 2017 o resultado liquido do exercicio diminuiu em

13,87% face ao ano transato, agravando-se, atingindo o valor negativo de -13.954. 410€.
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O grafico infra demonstra a evolugéo dos resultados em relaggo ao ano fransato.

RESULTADOS

“I‘

Extraordinarios h
S i " 2016
w2017

Financeiros ‘

-20.000.000,00 -15.000.000,00 -10.000.000,00 -5.000.000,00 0,00 5.000.000,00

Denola-se uma evolugéo decrescente dos resultados de 2017 comparativamente a 2016,

justificada pelas razdes anteriormente referidas.

Para os resultados operacionais, negalivos no montante de 16.547.637 € contribuiram as
provisdes de cobranga duvidosa registadas para fazer face a antiguidade de dividas de
entidades publicas, no montante de 14.081.403 €.

Apenas os resultados extraordinarios apresentam um acréscimo justificado pela redugao
de provisbes, ou seja foram realizados pagamentos que ja estavam considerados como

provisdo de cobrancga duvidosa no valor de 2 6ME.

O Conselho Diretivo do IPST deliberou transferir para a conta de resultados transitados o
resultado liguido negativo do exercicio de 2017, no valor de -13.954.409,95€.




P | Relatério de Gestdo de 2017

Insliuba Partugids do Saiigu

ST | o dn Transplantagia, IP

™

3.2.2.EVOLUCAO E ANALISE

A evolugdo econdmica do IPST fol posiliva até 2014, com resultados positives nos 5
anos anteriores, porém no ano de 2015 houve mudanga, sendo o resultado apresentado
negalivo, devido as provisdes do exercicio das entidades que detinham divida ha mais de
cinco anos, bem como acs precos de venda pralicados, fixados na Porlaria n.® 234/2015

de 7 de agosto. Esta inversdo dos resultados manteve-se em 2016 e em 2017,

Ja no ano de 2018, se previa que, ao permanecer esta situagdo e a continuar a aumentar
a divida acumulada de clientes relativa a anos anteriores, no ano de 2016 e seguintes,
as provistes do exercicio seriam muito mais elevadas o que se iria traduzir num resultado

do exercicio ainda mais negativo.

Mo ano de 2017, apds varias comunicacbes a Tutela & ACSS reportando a situacdo do
IPST relativa & existéncia de avuliadas dividas de entidades publicas e apds a realizagéo
de varias reunides, chegou-se a um acordo com o Centro Hospitalar Lisboa Norte, E.P.E
para o pagamento de prestagtes mensais no dltimo trimestre do ano, o que se traduziu
numa reducdo das provisdes acumuladas.

No entanto, tendo em conta os atrasos de pagamentos verificados e a antiguidade dos
saldos em divida de algumas entidades publicas, as provistes de cobranga duvidosa
foram reforgadas em 14.081.403 £

Conforme se pede confirmar o resultado de 2017 passou a ser de -13.954.410 €
juslificados pela diminuigao de 0,75ME€ do lado dos proveitos: prestactes de servigos e
um acréscimo das transferéncias e subsidios correntes, por ter beneficiado de reforgos
de financiamento efetuados pela ACSS; no montante de 5,8M€. Do lade dos cusios
salientamos o aumento das provisdes do exercicio em cerca de 6, 5ME€, o aumento dos

custos com pessoal em 1,2ME e das transferéncias correntes concedidas em 1,5ME.



O
ST
S

Inslinieta HFortugiits g Sangus
a1l Besiagilinilagho, 1F

Relatdrio de Gestao de 2017

EVOLUCAO RESULTADOS (M€)

70,00 |
60,00 e 1 -
50,00 : J ——T1
40,00 el
30,00
20,00
10,00 +——
10,007 - — R
20,00
2012 2013 2014 2015 2016 2017
e Proveitos 62,38 58,51 21,22 47,18 34,43 41,44
i (Cust0% 34,82 49 73 40,93 61,12 46,69 55,29
Resultados : 27.56 10,28 10,29 (3,24) (12,26} (13,95)
== Praveilos == Custos Resultados
EVOLUCAO PATRIMONIAL (M€£)
160 | -
1 7 _3%_-_’-'&&— :
100 ——F—— e —
80 — - l
El‘ﬂ — S}
4{} p—
Eg T _!.__'____._-—--'.
2012 2013 2014 2015 2016 2017
e Artivo 123,95 133,79 118,75 108,91 96,08 87,49
Le=ll= PASSiVO 13,81 12,76 13,78 10,32 10,33 19,53
F.Patrimonial 110,15 121,03 104,96 98,58 85,75 67,97
= Active == Passivo F.Patrimonial

Da andalise da evolugéo patrimonial (M€) verifica-se um decréscimo do ativo e do fundo

patrimonial, aumentando o passivo.
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A alividade de colheita em 2017

teve um decréscimo

de 3.183 unidades

comparativamente ao ano de 2016. A tendencial diminuicdo verificada no nimero de

dadores e de colheitas tem acompanhado a diminuigdo das necessidades de consumo de

sangue para transfusdo sende portante uma reducdo sustentada. As necessidades de

sangue tém diminuido, consequéncia de novas prilicas médicas e cirlrgicas e de

medicina transfusional, exigindo pdr em pratica uma gestio eficaz das existéncias em

sangue de acordo com o preconizado pelo Conselho da Europa.

3.3.CUSTOS E PERDAS

Para os resultados obtidos os encargos traduziram-se nos seguintes montantes:

CUSTOS DAS MATERIAS VENDIDAS E CONSUMIDAS (CONSUMOS)

Morcadorias

Produtos Farmacéuticos
Material de Consumao Clinico
Produtos Alimentares

Material de Consumo Hoteleiro

Material de Consumo Adminlstrativo

Material de Manutengio o
Congervagao

Cutro Material de Consumo

TOTAL

928.820 €
TATT.461 €
6112473 €

187.308 €

46.572 €

203.250 €

B.606 €

4.162€

14.968.731 €

T14.083 €
B.405.020 €
6.249.756 €

363448 €

46.4T5 €

1567.881 €

16.768 €
4.401 €
15.957.851 €

30,07%
-11,05%
-2,20%
-48,44%
0.21%

28,73%

-45,42%
-5.42%
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Em 2017, registou-se uma diminuicéo acentuada dos consumos de reagentes, resultado

da descida das colheitas de dadores de sangue e de dadores CEDACE.

Mo grafico infra encontra-se representada a eveolugdo dos consumos verificados nas duas

rubricas com malor peso na estrutura de Consumos durante os Gltimos anos.

EVOLUCAO DOS CONSUMOS

12,000,000
10.000.000
£.000.000
6.000.000 ¥~
4.000.000 |-
2.000.000

0+ .

2012 2013 2014 2015 2016 2017

== Produtos Farmacéuticos 1 —Material Consume Clinico

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

MAPA COMPARATIVO DE FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Sub-contratos 3054670 € 2.445.458 € 24,86%
Fornecimentos e Servigos | 1.583.318 ¢ 1.401.003 € 13,72%
Forneclmantas e Servigos 1| 1.60T.T16 € 1.652.703 € 3,545
Forneclmantos e Servigas 1l 1855651 € 1873831 € -5,88%

Qutros Fornecimentos e
Sarvigos 42166 € G7.058 € 37.44%

TOTAL 8,203.521 € TA441.234 € 10,24%
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Ma rubrica "Fornecimentos e Servigos Externos” verificou-se um aumento de 10,24% em

relacdo ao ano anterior conforme se especifica nos quadros seguintes.

EVOLUCAO DOS FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

12000000
10.000.000 l\

2.000.000 !

6.000.000 —

4.000.000 -

2.000.000 -

o |

2013 2014

2015

2016

2017

MAPA COMPARATIVO DISCRIMINADO DOS FORNECIMENTOS E SERVICOS |

Electricldade

Combustivels

Agua

Outros fluldos

Ferramentas e Utensillos Desgaste
Raplde

Livros e documentagio téocnica

Materlal de escritdrio

Arligos para oferta

Raondas o Aluguercs

oAl Il

410,481 €
GR.IGT €
13.564 €

116.756 €

5.449 €

e

‘2450 €

G56 €

966.204 €

411.226 €
T9.915 €
13218 €

983.372 €

8.602€

3860 €

2.667 €

5.976 €

TiT444 €

2,01%
14, 47%
2,62%

18,69%

-36,91%

-89,88%
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No presente agrupamento ( mapa anterior) verificou-se um aumento global de 13,72%,
com especial incidéncia na rubrica Rendas e Alugueres, principalmente rendas e
alugueres de viaturas, para fazer face as deslocacfes necesséarias para assegurar as

colheitas de sangue no exterior.

MAFA COMPARATIVO DISCRIMINADO DOS FORNECIMENTOS E SERVICOS |l

Comunicagao 22EATHE 247,863 € -10,24%
Sequras G278 € 60.944 € 3,34%

Transporte de mercadorias 25,080 € T0.247 € -64,30%
Transporte de pessoal 2773 € 2862 € -3,10%
Deslocagdes a astadas 176.970 € 159.981 € 10,62%
Honaorarios 1. 117437 € 1.010.897 € 10, 54%

| TOTAL L aemee. s

O presente agrupamento apresentou um aumento de 3,54% em relagio ao periodo
anterior, sendo de realgar as rubricas Deslocagbes e estadas e Honorarios como

resposta 4s maiores exigéncias técnicas cometidas ao IPST.

o
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MAPA COMPARATIVO DOS FORNECIMENTOS E SERVICOS Il

Contencioso e notariado 503 €

Conservacgio e reparagio 5893103 € GIT.6T2 € 12.47%
Publicidade e propaganda 19.536 € 16.344 € 2TA2%
Limpeza, higiene e confarto 417822 € M8.1472¢€ 31,35%
Vigilancia e seguranga 522.734 € G20.781 € 0,38%
Servigos Informatica 15910 € 5.697 € 179,27%
Alimentagio 8363 € 13.225€ -38,76%
Lavandaria 17.550 € 15.498 € 13,30%
Servigos técnicos recursos humanos DE DE -
Qutros trabalhos especiaﬂzadns

407.643 € -36,20%

oAl . D

Mo geral, neste agrupamento verifica-se uma reducéo de 5,89% face ao ano anteriar.

MAPA COMPARATIVO DOS FORNECIMENTOS E SERVICOS - OUTROS FORNECIMENTOS E

SERVICOS
Outros Fornecimentos e Servigos 02166 € ‘BT.058 € A7 44%

Em relag&o a rubrica “Outros Fornecimentos. e Servigos®, & apresentado um aumento de
37 ,44%.
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TRANSFERENCIAS CORRENTES CONCEDIDAS

A ribrica de transferéncias correntes concedidas ascendeu a 2.184.794 € tendo
aumentado em 236,11% face a 2016, por forga de transferéncias efetuadas para a ARS
Lishoa & Vale do Tejo (1.471.577 €) e para a ARS Norte (28.423 €).

CUSTOS COM O PESSOAL

Remuneragio Orgdos Diretives

170835 € 173483 € -1,53%
R des Base do Pe I
SIEONEREE SR S s T.579.412 € TATT82€ 5,60%
Supt ntos de R ] .
uptementos de Remuneragoes — P ——
Prestagdes Soclals Diractas i S o
Subsidio de Feéri de Natal
. s 1.500.312 € 1.110.907 € 35,06%
Pensdes 28.118 € 21.960 € 27,89%
Encargos sobre Remuneragoes
2.648.273 € 2.423.431 £ 9,28%
E o5 soclals voluntirios
noard 68.447 € 36866 € 58,54%
Ot Cust P |
MR R 45.985 € 45105 € 1,75%
los Profissi i
RO Lhalmit nE 36.055 € ~A00,00%
TOTAL | TWH = 7 = __mmn” B T I

Os custos com pessoal aumentaram no presente exercicio 9,18% em relagéo ao ano

transacto, na sequéncia da cessagdo das redugbes remuneratorias.
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DISTRIBUICAQ DA REMUNERACAO POR GRUPOS PROFISSIONAIS

Possoal com Contrato a Termo Indeterminado

Dirigente 247.06B € 233,879 € 5,84%

Medico 1.426.165 € 1.217.650 € 17, 12%
Enfermagem 873.298 € 891.380 € 9,19%

Técnlco Superior Diagnostico e )

Terap&utica 1.437.233 € 1.346.831 € 6,71%

Técnico Superior 1.100.965 € 1.053.343 € 4, 52%

Assistente Técnico BET.B44 € BOD.B1B € 5,93%

Assistente Operacional 640.980 € 677.353 € 12,58%
Pessoal de Informatica 203.301 € 187.109 € B,65%.
Investlgagio 28.992 € 22424 € 29,29%

Pesszoal com Contrato a Termo Resolutivo

Passoal Médlco
Pessoal de Enfarmagem

Técnico Sup. Diagnostico a
Terapéutica

Técnico Superior
Aszssistente Técnico

Assistente Operacional

Pessoal em Qualquer Dutra Situagio

Pessoal Dirigante
Pessoal Médico

Pesszoal de Enfermagem
Téenlco Sup.Diagnostico e Terapéutica

Tecnico Superior
Assistente Técnico

Assistente Operacional

84.428 €
99.202 €

282.16T €
25114 €
0€

0€

IT.E500€
16.126 €
24T E

452 €
49.863 €
34.193 €
23.087 €

128353 €
124,491 €

305,969 €
66.657 €
(HE )

0E

38.287 €
5983 €
5152 €

168.421 €
51.426 €
52872¢€
50.085 €

-15,30%
1,62%

0,86%
-18,06%
-100,00%
0,41%

27,53%
-30,98%
-30,98%:

-30,98%
-35,15%
213,72%
619,43%
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Horas Extraordinarias
Pessoal Médico
106,860 € 102.298 € 4,48%
Pessoal de Enfermagem
199.762 € 148163 € 34,84%
Técnico Sup. Diagnostico e Terapdutico
52,600 € 42,006 € 26,40%
Técnico Superior
12.504 € 16.906 € -26,04 %
Assistente Técnico
124 627 € 1200781 € 3.18%
Assistente Operacional
116.767 € 107.157 € 8.97%
Pazsoal de Informatica
1437 € 705 € 61,34%
Pravengies
Pesaoal Medico
360.625 € 30T.TR4E 17.,19%
Pessoal de Enfermagem
DE 0E
Técnico Sup. Dlagndstico e Terapéutico
211.533 € 144770 £ 46,12%
Técnico Superlor
129.361 € 118.987 € 8,72%
Pessoal de Infarméatica
152.306 € 152.918 € -0,40%
Noites e Suplementos
Pessoal Médlco
4,697 € 4.983 € -5,75%
Pessoal de Enfarmagem
34,367 € 38.206 € -10,07%
Técnico Sup.Diagndstico e Terapéutico
o€ o€ -
ESTRUTURA DE CUSTOS

CMC (Consumos) 14.886.731 € 27,02% 15957861 € 37,65%
Forneclmantos @ Sarvigos Externos — F3E 8.203.621 € 14,81% 7441234 € 22,90%
Trangtaréncias Gorrentes Concedidas 2AB4TA4C 3,84% GEQ.016 € 1,683
Custos com Possoal 14646623 € 26,445 13414688 € 34,82%
Outros Gustos Qperacinnals BO.747 € 0,08% 74208 € 0,10%
Amortizagies do Exsrclclo 1.1ﬁs.m3€ 1,95% 1.225.182 ¢ 3,085
Provises do Exerclcio 14.0B1.403 € 26,42% 7.546.590 € 0,05%
Custos & Perdas Financoiras IBETC 0,01% 2,942 € 0,04%
Custos o Pardas Extraordindrias 146,930 € 0,26% ar7.022 € 4,84%
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ESTRUTURA DE CUSTOS

= COonsumos

a Forn Serv
Tranf.Conc.

2017 u Possoal

u Dutros Custos

wAmortizagbos

2016

 Provisdes

S Financeiros

0% 20% 4% a0% 8% 100% 1 Extraordindrios

A estrutura de custos revela um aumento de 18,63% em relagdo ao ano anterior, tendo
essencialmente contribuide para esta variag@o as provisdes, as transferéncias correntes
concedidas e os custos com pessoal, conforme descrito anteriormente.

3.4.PROVEITOS E GANHOS

PRESTACAQ DE SERVICOS

Verificou-se, face ao ano anterior, uma diminuicdo das prestagbes de servigos em
12,30%, relativamente fornecimento de Unidades Terapéuticas de Sangue o que

representa uma diminuigdo efectiva de 3.202.697¢.

WORY 0.664.462 € 7.264.448 € 33,04%
Taxas Moderadoras oé e .

Outras Prestagdes Sarvigos Salde — 20280 € 20,31%
Unidades Terapéuticas de Sangue (2) SOP— —— 12,30%
i 263.864 € 2MGTIE  24,74%
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TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS CORRENTES OBTIDOS

Em relagdo a “Transferéncias e Subsidios Correntes Oblidos”, como se pode verificar no
mapa abaixo, houve um aumento de 1630,09% em relagéo ao ano de 2016 justificado
pela aumento nas transferéncias Correntes da ACSS, para fazer face aos compromissos

& responsabilidades cometidas ao IPST.

Transferéncias Tesouro
Transferéncias Correntes ACSS

. 5.821.8067 € 201.846 € 1885%
Transferéncias Correntes UE Fundos

Comunitarios 44.662 € ~100%

ESTRUTURA DE PROVEITOS

Prostagios do Servigos 32.790.200 € 79,13% 33,541,547 € a7 .41%
Imposto, faxas e outros 0.939 € 0,02% 2100 € 0,01%
Proveitos Suplementares 0E 0,00% 1.071 € 0,00%:
Transferéncias Subsidios Correntes

Obtidos ' 5.821,857 € 14,05% 336.508 € 0,98%
Qutros Proveitos o Ganhos Operacionais 71119 € 7% 163,488 € 0,47%
Provoitos o Ganhos Financeiros DE 0,00% 0E 0,00%
Proveltos @ Ganhos Extraordindrios 2742814 € 6,62% 300,220 € 1,13%

Verificou-se um decréscimo das prestagoes de servigos e um aumento das transferéncias

N

23

correntes e de proveitos e ganhos extraordinarios.
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3.5. RACIOS

Prestagio de Sarvigos
32.790.200 € 33.541.54T € -2,24%
Resultado Liquidos
43854 410 € =12.254 802 € 13,87%
Ativo Total Liquido
87.494.845 € 96.084.525 € -8.94%
Rentabilldade Financelra
-20,53% -14,29% 43,68%
Rendabilidade Econémica
-15,94% -12,78% 25,06%
Prazo médio de Cobranga (m#s)
22 48 30,09 -25,20%
Praza médio de Pagamonto [mas)
5,06 147 332,45%
Grau de Autonomia
0,78 0,89 A2,72%
Grau de Dependéncia
0,22 0,11 102,92%
Sclvabilidade
3.48 B3 -57,08%
Liguldez Geral
3,75 7,84 52,12%

o
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Dos mapas anteriores resulta;

O prazo médio de cobranca exibe um valor muito elevado: 22,08 meses, pese

embora apresente uma diminuigio face ao ano anterior;

O prazo médio de pagamento exibe um valor de 5,06 meses, apreseniando um
grande aumento face ao ano anterior. Mo ano de 2017 existiram grandes
dificuldades de lesouraria, resultantes do grande volume de divida por receber,
tendo sido colmatada parte dessa dificuldade com transferéncias da ACSS no
valor de 5,8ME£. No final do ano de 2017, o IPST recebeu uma instrugdo do
Ministério das Finangas para proceder a uma transferéncia no total de 1,5M€E: para
a ARS do Norte o valor de 28.423€ e para a ARS de Lishoa e Vale do Tejo o
valor de 1.471.577€. Esta situagdo agravou ainda mais o aumento da divida

vencida de Fornecedoras.

Em relagéo aos indicadores de analise economica, verifica-se que, mantendo-se
a tabela de pregos em vigor nas drea do sangue e da transplantagdo, e
continuando a existir atividades na area da transplantagdo sem subsidio ou
possibilidade externa de imputagdo dos custos, o IPST apresenta resultados

negativos:

Ao manter-se a dificuldade de cobranga das dividas de clientes publicos, o IPST
continua a ler problemas de lesouraria e consequenies problemas de fundos
disponiveis, bem como o aumento do prazo médio de pagamentos a
fornecedores, para além de ser espectavel o registo de maiores provistes no final

do ano de 2018 e consequente efeilo no Resultado Liguido.

Em relagdo aos indicadores de analise financeira, embora subsista o problema
das cobrangas aos clientes, os valores apresentados traduzem a capacidade que

o IPST tem de solver os seus compromissos.

/j
w
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3.6. PRODUCAO OBTIDA

Dois dos indicadores que melhor refletem a atividade desenvolvida pelos Centros de
Sangue e da Transplantagdo sdo o numero de dadores de sangue inscritos € o numero

de unidades de sangue colhidas.

Pelas razdes anteriormente referidas, verificou-se uma menor presenga de dadores em
sessoes de colheita de sangue. Assim, o ano de 2017 apresenta um decréscimo de
9,587 dadores inscritos em relagdo ao exercicio anterior. Relativamente as unidades

colhidas regista-se uma diminuigdo na ordem das 3.183 unidades.

EVOLUGAO DAS DADIVAS DE SANGUE NO IPST

201712016
250000
200000
150000
100000 w2017
50000 I L.
el - - W 2016
Dadores inscritos Unidades colhidas

A maior parte das "colheitas de sangue®, cerca de 87,97%, é realizada em sessOes
moveis de colheita no exterior, chamadas “brigadas”, absorvendo mais meios, quer
humanos, designadamente trabalho exiraordinario e ajudas de custo, quer materiais,

designadamente deslocacgoes e transporte.

Brigadas

3.083 3.381 -8,81%
Dad trigad
ores brigada 159.949 170.584 -6,23%
% Dadores Brigada/Total Unidades
Colhidas 87,57% 900,55% <2,Ba%
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EVOLUGAO DA TRANSPLANTACAO NACIONAL

20132017
600
500
400
300 :
200
100
0 S 1 — 1_ - __'I__/
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
W T. Cardiaca 55 | 43 50 a2 | 47
WT.Renal aso | 4s1 483 499 529
W 1. Hepético #3 | w9 | 243 | 222 259
T. Pulmunar 16 | 19 15 26 34
T. Pancredtico 25 | 2 27 25 26

A informagio presente neste Relatério, demonstra a necessidade do IPST rever as
tabelas de precos de servigos prestados e de conseguir subsidios que custeiem a area
da transplaniacdo, nomeadamente as atividades relacionadas com registo do CEDACE
e do LUSOCORD, dado nao dispor actualmente de meios para financiar estas
atividades. Ressalta igualmente a necessidade urgente da diminuigdo das dividas de

clientes publicos.

Lisbhoa, 26 de Abril de 2018

O Conselho Diretivo
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D, Victor Margues
Vogal do Conselho Diretlve
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