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2. NOTA INTRODUTORIA

O Relatério de Gestdo do Instituto Portugués de Sangue e Transplantacdo, tem por objetivo
expor o conjunto de indicadores gqualitativos e quantitativos que refletem a atividade realizada

durante o ano de 2012.

2.1 CARACTERIZACAQ DO INSTITUTO PORTUGUES DO SANGUE E DA TRANSPLANTACAOQ, IP

O IPST é um organismo publico dotado de personalidade juridica, com autonomia técnica,
administrativa e financeira e patriménio préprio, que integra a rede de servigos personalizados do
Ministério da Saude.

Em 2012 com a entrada em vigor do Decreto-Lei n® 39/2012, de 16 de fevereiro é aprovada a Lei
organica do IPST, onde se espelha a reestruturacdo no ambito do PREMAC, absorvendo este
organismo as atribuicdbes dos Centros de Histocompatibilidade e parte das atribuicbes da
Autoridade para os Servicos de Sangue e da Transplantagcdo tendo posteriormente entrado em
vigor a Portaria n°165/2012, de 22 de maio que aprova os estatutos do IPST onde se reflete a
estrutura interna deste.

O diploma referido atribui ao IPST a missédo de garantir e regular, a nivel nacional, a atividade da
medicina transfusional e da transplantacdo e garantir a dadiva, colheita, analise, processamento,
preservacdo, armazenamento e distribuicdo de sangue humano, de componentes sanguineos,

de 6rgéos, tecidos e células de origem humana.
S&o atribuicdes do IPST:

a) Propor medidas de natureza politica ou legislativa nas matérias relacionadas com as suas
atribuicbes e participar na definicdo estratégica global de desenvolvimento da medicina
transfusional e da transplantacao;

b) Coordenar, a nivel nacional, a colheita, analise, processamento e transfusao de sangue, bem
como a colheita, analise, processamento e transplantacédo de 6rgaos, tecidos e células de origem

humana;

¢) Assegurar o funcionamento do Sistema Nacional de Hemovigilancia e do Sistema Nacional de

Biovigilancia, em articulagdo com as entidades nacionais e internacionais competentes;
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d) Promover e apoiar a investigacdo nos dominios da ciéncia e da tecnologia das areas da
medicina transfusional, transplantacdo e medicina regenerativa, em articulagdo com o Instituto
Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge, I.P., e outras instituicbes nacionais e internacionais

consideradas estratégicas para os objetivos propostos;

e) Promover a dadiva de sangue, células, tecidos e 6rgdos perseguindo a auto-suficiéncia

nacional;

f) Instituir, manter um registo e acompanhar a atividade dos servicos de sangue, servicos

manipuladores de tecidos e células, e colheita de 6rgéos;

g) Assegurar a representagao internacional, no dominio das suas competéncias e atribuicdes
especificas sem prejuizo das competéncias proprias do Ministério dos Negdécios Estrangeiros,
em articulacdo com a Direcdo Geral da Saude, enquanto entidade responsavel pela

coordenacédo das relagbes internacionais do MS;

h) Assegurar a realizacéo dos estudos laboratoriais de doentes necessarios a transplantacéo de

orgaos, tecidos e células;

i) Manter e gerir o Banco Publico de Sangue do Corddo Umbilical (LUSOCORD);

J) Manter e gerir a atividade do banco de tecidos multitecidular, compreendendo a colheita,
analise, processamento, armazenamento, distribuicdo, importacdo e exportacdo, definindo as

necessidades nacionais;

[) Garantir a disponibilidade de sangue humano, de componentes sanguineos, de 6rgaos, tecidos

e células de origem humana, atendendo as necessidades nacionais;

m) Autorizar a importacdo e exportacdo de sangue humano, de componentes sanguineos, de
orgaos, tecidos e células de origem humana, em articulacdo com a Direcdo Geral da Saude em

matéria de qualidade e seguranca;

n) Manter o Centro Nacional de Dadores de Células Estaminais de Medula Ossea de Sangue
Periférico ou de Cordao Umbilical (CEDACE);

0) Manter e gerir um sistema de informacao Unico e integrado para gestao da lista de espera de
doentes candidatos a transplantacéo, selecao do par dador recetor em transplantagéo, banco de

tecidos e rastreabilidade.
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Os Centros de Sangue e Transplantacao (CST) de Lisboa, Coimbra e Porto tém, a nivel regional,
relativamente as areas correspondentes ao nivel Il da Nomenclatura Territorial para Fins
Estatisticos (NUTS), as competéncias operativas na area do sangue sao, de supervisdo e apoio
técnico dos Servigcos de Imuno-hemoterapia Hospitalares (SIH) na respetiva area de atuacao.
Efetuam as colheitas, processamento e distribuicdo de unidades terapéuticas de sangue com

elevada qualidade e seguranca, em consonancia com a politica definida.

Adicionalmente, desenvolvem programas regionais de educa¢ado e promocéao para a dadiva com

as organizacdes de dadores e instituicdes de ensino.

O registo dos dados no sistema de hemovigilancia, bem como a rastreabilidade dos
componentes transfundidos, sdo efectuados em estreita colaboracdo com os Servicos de

Imunohematologia.

2.2 ORGANOGRAMA
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3. RELATORIO DE GESTAO
3.1. RECURSOS HUMANOS

Fazendo uma analise comparativa dos Recursos Humanos do IPST, considerando a sua
globalidade, ou seja profissionais contratados a tempo indeterminado, por tempo determinado e
em prestacdo de servicos (tarefas e avencas), podemos verificar que o Instituto, apresenta uma

variacdo de 1% em 2012 face a 2011, conforme se pode verificar no quadro abaixo:

Analise Comparativa de Distribuicdo dos Recursos Humanos - 2011/2012

Grupos Contrato Tarefa/ Contrato Tarefa/ A%
Profissionais CTI CTC Total 2011 CTI CTC Total 2012 2011/2012
Avenca Avenca

Dirigente 4 0 0 4 7 0 0 7 75%
Investigador 1 0 0 1 1 0 0 1 0%
Téc. Sup. Saude 6 4 0 10 13 6 2 21 110%
Téc. Superior 17 0 0 17 34 0 1 35 106%
Médico 31 1 81 113 32 2 42 76 -33%
Enfermagem 58 10 101 169 61 9 63 133 -21%
TDT - TACSP 82 29 0 111 103 26 6 135 22%
Assistente Técnico 61 0 0 61 75 2 0 7 26%
Téc. Informéatica 9 0 0 9 10 0 1 11 22%
Assist Operacional 81 1 0 82 86 1 0 87 6%

TOTAL 350 45 182 577 422 46 115 583 1%

Na sequéncia do PREMAC, e em resultado da reestruturacdo operada, o IPST integrou os
Centros de Histocompatibilidade de Lisboa, Coimbra e Porto e parte das atribuicbes da
Autoridade para os Servicos de Sangue e Transplantacdo bem como a totalidade dos

profissionais daqueles Centros e parte dos profissionais daquela Autoridade.
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Distribuigcdo dos Recursos Humanos (CTl e CTC) por Grupo Profissional
Comparacao do ano de 2011/2012
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Como se pode verificar, em 2012, houve incremento em todos os grupos profissionais,

expurgando os contratos de prestacéo de servigos.

Verifica-se também uma reducdo de 36,81% nos contratos de tarefa e avenca face ao ano
anterior, o que se traduz numa maior eficiéncia na gestédo dos recursos humanos afetos ao mapa

de pessoal.

De qualquer forma é de extrema importancia para que o IPST possa continuar a desenvolver a
colheita de sangue com normalidade, uma vez que é aos fins-de-semana e feriados que resulta
uma maior disponibilidade dos dadores, a existéncia de prestacdo de servicos em regime de
trabalho temporario, pois s6 assim o IPST,IP tem capacidade de resposta as solicitacfes feitas

por dadores e associa¢bes de forma a garantir a tranquilidade nas reservas de sangue.

Importa referir também, que a aquisicdo de servicos em regime de tarefa, ou seja profissionais
contratados a hora, é de extrema importancia para o funcionamento dos Centros de Sangue e da
Transplantagdo, uma vez que permite uma gestdo mais flexivel dos recursos humanos,
ajustando a prestacao de trabalho aos picos de sessdes de colheita quer aos fins-de-semana e

feriados, quer em determinadas épocas do ano
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3.2. RECURSOS FINANCEIROS

3.2.1. RENDIMENTO ECONOMICO-FINANCEIRO

RECURSOS FINANCEIROS
RENDIMENTO ECONOMICO-FINANCEIRO

BALANCO

RUBRICAS 2011 2012 A% 2012/2011

Imobilizado 17.635.690 € 24.002.301 € 36,10%
Circulante
67.171.042 € 99.951.916 € 48,80%

FEITIENID 2208532 € 3212316 € 45,45%
Reservas 9.121.094 € 11.388.602 € 24,86%
REslEelos TEmsiEies 37.250.670 € 67.988.057 € 82,47%
Restlieele LM BEeso 10.834.614 € 27.550.582 € 154,37%
VO FENRIR FARIAOINAR 50.423.910 € 110.148.557 € 85,36%

PASSIVO 25.382.822 € 13.805.661 € -45,61%

Da analise do Balanco realcamos os factos que nos se afiguram mais significativos,

nomeadamente:

e O aumento do Imobilizado em 36,10%, reflexo da integragcdo dos Centros de
Histocompatibilidade Norte, Centro e Sul;

e O aumento do Ativo Circulante devido essencialmente ao crescimento da divida das
instituicbes do Ministério da Saude (de 58.655.037€ no final de 2011 para
75.798.346€ no final do presente exercicio) que parte dela foi integrada dos 3
Centros de Histocompatibilidade;

¢ O Resultado Liquido do Exercicio positivo alcancado no montante de 27.559.582€;
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¢ O Fundo Patrimonial foi fortemente influenciado pelo resultado positivo do exercicio,
e pelos resultados transitados de anos anteriores;

e O Passivo do IPST, IP registou uma diminuicdo 45,61%, facto explicado pela forte
contencdo ao nivel da despesa, bem como pelo processo extraordinario de
regularizacé@o de dividas a fornecedores do Sistema Nacional de Saude (SNS), tendo
o Ministério da Saude atribuido ao IPST para efeitos de pagamento a fornecedores
de 2011, 8.431.089€ (oito milhdes quatrocentos e trinta e um mil e oitenta e oito
euros e noventa e oito céntimos), traduzindo-se num reforgo orgamental
extraordinario. Procedeu-se nesta massa ao registo de acréscimo de custos e
proveitos diferidos em obediéncia ao principio da especializacdo, assim como a
constituicdo de provisdes para riscos, encargos e dividas de clientes, em obediéncia

ao principio da prudéncia.

BALANCO

Passivo

Resultado Liquido Exercicio

Resultados Transitados
2011

4 m 2012

Reservas

Patrimoénio

Circulante

Imobilizado

0 20000000 40000000 60000000 80000000 100000000

Para o resultado obtido no exercicio de 2012 contribuiu um volume de proveitos e ganhos no
montante de 62.378.605€, que representa, face ao ano transato, um aumento de 16,91%, e
contribuiu um volume de custos e perdas de 34.819.023€ representando uma diminuicdo de

15,7% em relacdo ao ano transato.
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O gréfico infra demonstra a evolucao dos resultados em relacdo ao ano transato.

RESULTADOS

RLE

Extraordinarios

Correntes

Financeiros

Operdcjonais

w2011
m 2012

-5.000.000

0

5.000.000 10.000.000 15.000.000 20.000.000 25.000.000 30.000.000

Denota-se uma evolucao crescente nos resultados de 2012 comparativamente a 2011, sendo de

destacar que o Resultado Liquido do Exercicio de 2012 cresceu 154,38% em relacéo ao ano de

2011,

3.2.2.EVOLUCAOQ E ANALISE

EVOLUCAO E ANALISE

A evolucdo econémica do IPST, IP, tem sido positiva, com resultados positivos nos ultimos 4

anos, nao obstante o crescente grau de exigéncia colocado no desenvolvimento da atividade.
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EVOLUQAO PATRIMONIAL (M€)
140
120 A
100 /
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—— — =
20 O =
0
2009 2010 2011 2012
=g ACtiVO 62,95 73,56 84,8 123,95
== Passivo 21,79 25,65 25,38 13,81
F.Patrimonial 41,16 47,91 59,42 110,15
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Da analise da evolucgéo patrimonial (M€) verifica-se um forte crescimento no ativo justificado pela
integracdo dos Centros de Histocompatibilidade, um forte crescimento do e fundo patrimonial
justificado pelos resultados transitados de anos anteriores e uma forte diminuicdo do passivo
justificado processo extraordinario de regularizacdo de dividas a fornecedores do Sistema
Nacional de Saude (SNS).

ACTIVIDADE DE COLHEITA
271500
O—= > —
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3.3.CUSTOS E PERDAS

CUSTOS E PERDAS

Para os resultados obtidos os encargos traduziram-se nos seguintes montantes:

CUSTOS DAS MATERIAS VENDIDAS E CONSUMIDAS (CONSUMOS)

Produtos Farmacéuticos 10.803.919 € 5.959.060 € -44,84%
Material de Consumo Clinico 9.088.617 € 7.048.210 € -22,45%
Produtos Alimentares 276.550 € 307.277 € 11,11%
Material de Consumo Hoteleiro 34.696 € 31.647 € -8,79%
Material de Consumo Administrativo 83.828 € 98.261 € 17,22%
Material de Manutencédo e Conservacéo 12.558 € 16.257 € 29,46%
Outro Material de Consumo 4,493 € 30.842 € 586,45%

Relatério de Gestdo de 2012

Em 2012, embora a atividade de colheita tenha registado um decréscimo de 12,01% em relacao
ao periodo anterior, a rubrica “Consumos” registou um decréscimo de 33,55% relativamente a
2011, ndo obstante a introducdo de novos produtos no processamento das unidades

sanguineas.

No gréafico infra encontra-se representada a evolucdo dos consumos verificados nas duas

rubricas com maior peso na estrutura de Consumos durante os ultimos anos.

EVOLUCAO DOS CONSUMOS
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MAPA COMPARATIVO DE FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Relatério de Gestdo de 2012

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Sub-contratos

Fornecimentos e Servicos |

Fornecimentos e Servicos Il

Fornecimentos e Servicgos Il

Outros Fornecimentos e Servicos

1.015.643 €

2114119 €

2.495.043 €

657.406 €

1.223.762 €

1.371.692 €

1.430.486 €

2.195.176 €

934.747 €

35,06%

-32,34%

-12,02%

42,19%

Na rubrica “Fornecimentos e Servigos Externos” verificou-se um aumento de 13,91% em relacdo
ao ano transato conforme se especifica nos quadros seguintes. Este aumento deve-se a
integracdo dos Centros de Histocompatibilidade, e da sua necessidade de recorrer a

contratualizac@o externa para a realizacdo de MCDT ao exterior.

Y
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MAPA COMPARATIVO DISCRIMINADO DOS FORNECIMENTOS E SERVICOS |

Electricidade 259.731 € 434,536 € 67,30%
Combustiveis 154.269 € 188.559 € 22,23%
Agua 21.075 € 17.439 € -17,25%
Outros fluidos 25.166 € 94.427 € 275,22%
Ferramentas e Utensilios Desgaste Rapido 45 € 2431 € 5302,22%
Livros e documentacao técnica 21.079 € 3.633 € -82,76%
Material de escritério 357 € 2,962 € 729,69%
Artigos para oferta 594 € 680 € 14,48%
Rendas e Alugueres 533.327 € 627.025 € 17,57%

No presente agrupamento verificou-se um aumento global de 35,06%, com especial incidéncia
nas rubricas de eletricidade justificada pelas novas instalagbes do Centro de Sangue de
Coimbra, outros fluidos e rendas e alugueres, justificado pela integracdo dos trés Centros de
Histocompatibilidade.

MAPA COMPARATIVO DISCRIMINADO DOS FORNECIMENTOS E SERVICOS I

Comunicacao 254.406 € 187.404 € -26,34%
Seguros 14.261 € 11.819 € -17,12%
Transporte de mercadorias 21.967 € 44.752 € 103,72%
Transporte de pessoal 0€ 3377 € -

Deslocacdes e estadas 114.101 € 166.873 € 46,25%
Honorérios 1.709.384 € 1.016.261 € -40,55%

14
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O presente agrupamento apresentou um decréscimo de 32,34% em relacdo ao periodo anterior,

sendo de realgar a diminuigédo na rubrica de honorarios.

MAPA COMPARATIVO DOS FORNECIMENTOS E SERVICOS Il

A%

RUBRICA 2011 2012 2012/2011
Contencioso e notariado 5792 € 2.308 € -60,15%
Conservacao e reparagao 526.363 € 533.988 € 1,45%
Publicidade e propaganda 56.975 € 271.412 € 376,37%
Limpeza, higiene e conforto 162.240 € 237.941 € 46,66%
Vigilancia e seguranca 79.501 € 216.292 € 172,06%
Servigos Informatica 10.261 € 3.314 € -67,70%
Alimentacéo 6.397 € 6.335 € -0,97%
Lavandaria 12.903 € 12.666 € -1,84%
Servigos técnicos recursos humanos 1.517.032 € 615.753 € -59,41%
QOutros trabalhos especializados 118.382 € 295.167 € 149,33%
TOTAL 2.495.043 € 2.195.176 € -12,02%

Face a escassez de reservas de sangue foi feita uma campanha publicitaria de verdo, que
justifica o aumento verificado na rubrica de publicidade e propaganda.

A rubrica de vigilancia e seguranca e outros trabalhos especializados sofreram também um
acréscimo de custos, mas estes estao diretamente relacionados com a integracdo dos trés
Centros de Histocompatibilidade.

No geral neste agrupamento verifica-se uma diminuicdo de 12,02% face ao ano anterior.

MAPA COMPARATIVO DOS FORNECIMENTOS E SERVICOS — OUTROS FORNECIMENTOS E SERVICOS

A%
RUBRICA 2011 2012 2012/2011
Qutros Fornecimentos e Servigcos 657.406 € 934.747 € 42,19%

15
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Em relagédo a rubrica “Outros Fornecimentos e Servicos”, é constituida maioritariamente pela
correspondente faturacdo dos produtos sanguineos enviados ao IPST,IP, pelos Servicos de
Imunohemoterapia Hospitalares para serem distribuidos pela rede do IPST, IP.

CUSTOS COM O PESSOAL

Remuneracdo Orgéos Diretivos

346.544 € 148.685 € -57,09%
Remuneracdes Base do Pessoal
5.913.467 € 6.564.618 € 11,01%
Suplementos de Remuneracdes
1.856.526 € 2.368.730 € 27,59%
Prestacdes Sociais Directas
18.801 € 9.336 € -50,34%
Subsidio de Férias e de Natal
1.045.690 € 689.496 € -34,06%
Pensdes
42.637 € 40.333 € -5,40%
Encargos sobre Remuneragdes
1.492.978 € 1.526.990 € 2,28%
Encargos sociais voluntarios
94.305 € 21.664 € -77,03%
Outros Custos com o Pessoal
33.201 € 35.881 € 8,07%
Estagios Profissionais
5.564 € 0€ -

Os custos com pessoal aumentaram no presente exercicio 5,12% em relacdo ao ano transato,
devido essencialmente a integracao que se deu a partir de Outubro de 2012 dos trés Centros de
Histocompatibilidade.

DISTRIBUIGAO POR GRUPOS PROFISSIONAIS

Remuneracdes Base do Pessoal 5.913.467 € 6.564.618 € 11,01%

Dirigente 71.928 € 185.772 € 158,27%

16
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Médico 1.384.964 € 1.408.235 € 1,68%
Enfermagem 923.297 € 1.044.054 € 13,08%
Técnico Diagndstico e Terapéutica 1.535.853 € 1.678.401 € 9,28%
Técnico Superior 549.908 € 741.358 € 34,81%
Assistente Técnico 680.922 € 715.244 € 5,04%
Assistente Operacional 566.946 € 586.726 € 3,49%
Informatica 164.123 € 179.221 € 9,20%
Investigacéo 25,528 € 25.606 € 0,31%
Horas Extraordinérias 581.173 € 749.901 € 29,03%
Médico 38.666 € 193.817 € 401,26%
Enfermagem 145.787 € 183.527 € 25,89%
Técnico Diagndstico e Terapéutica 107.657 € 97.020 € -9,88%
Técnico Superior 8.130 € 10.746 € 32,18%
Assistente Técnico 101.290 € 125.544 € 23,95%
Assistente Operacional 147.684 € 117.036 € -20,75%
Informatica 31.960 € 22212 € -30,50%
Prevencbes 183.412 € 485.365 € 164,63%
Médico 141.666 € 320.935 € 126,54%
Enfermagem 11.908 € 0€ -100,00%
Técnico Diagndstico e Terapéutico 0€ 57.629 € -
Técnico Superior 0€ 45.059 € -
Informatica 29.837 € 61.742 € 106,93%
Noites e Suplementos 177.289 € 102.897 € -41,96%
Médico 34.806 € 15.475 € -55,54%
Enfermagem 74.835 € 87.334 € 16,70%

Técnico Diagndstico e Terapéutica 50.984 € 0€ -100,00%
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Técnico Superior 0€ 0€ -
Assistente Técnico 4.023 € 0€ -100,00%
Assistente Operacional 12.642 € 88 € -99,30%
Informética 0€ 0€ -
Subsidio turno 310.764 € 355.195 € 14,30%

Verifica-se um aumento generalizado nas rubricas de custos com pessoal, resultante da
restruturacéo operada durante o ano de 2012 no Instituto.

ESTRUTURA DE CUSTOS

CMC (Consumos) 20.304.660 € 49,53% 13.491.554 € 38,75% -
Fornecimentos e Servicos Externos — FSE 6.282.211 € 15,32% 7.155.863 € 20,55% -
Transferéncias Correntes Concedidas 725.601 € 1,77% 647.400 € 1,86% -
Custos com Pessoal 10.849.714 € 26,46% 11.405.733 € 32,76% -
Outros Custos Operacionais 110.617 € 0,27% 28.408 € 0,08% -
Amortizacdes do Exercicio 1.107.411 € 2,70% 1.187.861 € 3,41% -
ProvisGes do Exercicio 1.468.991 € 3,58% 363.080 € 1,04% -
Custos e Perdas Financeiras 1.134 € 0,00% 2017 € 0,01% -
Custos e Perdas Extraordinarias 148.163 € 0,36% 537.106 € 1,54% -
e | ] wos [ csseed s | e
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ESTRUTURA DE CUSTOS
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A estrutura de custos revela uma diminuicdo 15,07% em relacdo ao ano transato tendo
contribuindo para esta variagdo essencialmente as rubricas de “CMC-Consumos”,
“Transferéncias Correntes Concedidas”, “Outros Custos Operacionais” e “Provisbées do
Exercicio”. Refira-se que na rubrica “Transferéncias Concedidas” estdo contabilizados os
subsidios as Associa¢cfes de Dadores, no montante de 647.400,00 €.

3.4.PROVEITOS E GANHOS

PROVEITOS E GANHOS
PRESTACAO DE SERVICOS

Verificou-se um acréscimo das prestacfes de servicos de andlises para o exterior assim como
uma diminuicdo do fornecimentos de concentrados de eritrocitos, tendo apresentado uma
variagcdo positiva na presente rubrica de 2,60% relativamente ao ano de 2011.

A%
Rubricas 2011 2012 2012/2011
MCDT
2.315.049 € 4.600.420 € 98,70%
Taxas Moderadoras
43 € -
Outras Prestacdes Servicos Saude
3.851 € -
Unidades Terapéuticas de Sangue (2)
49.285.990 € 48.274.751 € -2,10%
Outras
66.650 € -
TOTAL (1+2)
51.601.039 € 52.945.715 € 2,60%
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TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS CORRENTES OBTIDOS

Em relacdo a “Transferéncias e Subsidios Correntes Obtidos” como se pode verificar houve um
aumento de 132694,22% em relacdo ao ano de 2011 justificado com a transferéncia efetuada
pelo Ministério da Saude para fazer face ao pagamento de dividas a fornecedores registada na
rubrica “transferéncias correntes ACSS”, a participacdo comunitaria refere-se ao financiamento
referente a formacdo e projetos, sendo a restante transferéncia relativa aos Centros de
Histocompatibilidade e parte da Autoridade dos Servicos de Sangue e Transplantacdo (ASST).

Transferéncias Tesouro

243.187 €
Transferéncias Correntes ACSS
- 8.492.541 € -
Transferéncias Correntes UE Fundos Comunitarios
- 35.330 € -
Participacdo Comunitéaria
6.605 € -100%

ESTRUTURA DE PROVEITOS

Prestacdes de Servicos

51.601.039 € 99,55% 52.945.715 € 84,88% 2,61%
Transferéncias Subsidios Correntes
oz 6.605 € 0,01% 8.771.058€  14,06% 132694,22%
Outros Proveitos e Ganhos
ClpEEEITIER 26.241 € 0,05% 15.002 € 0,02% -42,49%
Proveitos e Ganhos Financeiros
6.577 € 0,01% 188.575 € 0,30% 2767,19%

Proveitos e Ganhos Extraordinérios

185.653 € 0,36% 458.165 € 0,73% 146,79%
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3.5.EVOLUCAO DOS ENCARGOS DE EXPLORACAOQ E INVESTIMENTO

EVOLUGAO DOS ENCARGOS DE EXPLORAGAO E INVESTIMENTO

Compras
20.561.227 € 13.976.229 € -6.584.998 € -32,03%
Imobilizagdes
4.435.166 € 1.082.511 € -3.352.655 € -75,59%
Fornecimentos e Servicos
6.282.211 € 7.155.863 € 873.652 € 13,91%
Despesas com o Pessoal
9.567.004 € 9.924.257 € 357.253 € 3,73%
Despesas de Anos Anteriores
20.434.338 € 19.093.700 € -1.340.638 € -6,56%
Qutras Despesas
837.640 € 683.954 € -153.686 € -18,35%

25.000.000,00 -
20.000.000,00 -
15.000.000,00 -
=2011

10.000.000,00 -

5.000.000,00 - m 2012

0,00 -

Pode verificar-se que a evolucdo das despesas em 2012 apresenta um decréscimo global de
16,42% em relacdo a 2011.

Os decréscimos mais significativos registam-se nas rubricas de compras e Imobilizacées.

O decréscimo mais significativo em volume de despesa, em termos absolutos, verifica-se nas
“Imobilizacdes”, essencialmente devido ao fato de se ter acabado a empreitada do novo Centro
de Sangue e Transplantacdo de Coimbra — area do Sangue.
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EVOLUGAO DAS RECEITAS DE EXPLORAGAO E INVESTIMENTO

Subsidios de Investimento
1.789.296 € 0€

Prestacao de Servigos
51.601.039 € 52.945.715 €
Transf. correntes obtidas
6.606 € 9.408.807 €
Receitas de Anos Anteriores
56.502.208 € 65.913.809 €

QOutras Receitas
49.142 € 249.303 €

70.000.000,00
60.000.000,00
50.000.000,00
40.000.000,00
30.000.000,00
20.000.000,00
10.000.000,00

0,00

m2011

m2012

Através do mapa de evolugdo da receita, verifica-se, em relacdo a 2012, um acréscimo global de
16,89% originado, fundamentalmente, pelo aumento da rubrica de “Transferéncias correntes
obtidas” e “Receitas de anos anteriores”.

3.6.RACIOS

Prestacao de Servigos

51.601.039 € 52.945.715 € 2,61%
Resultado Liquidos

10.834.614 € 27.559.582 € 154,37%
Ativo Total Liquido

84.806.732 € 123.954.217 € 46,16%
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A%

ANALISE ECONOMICA 2011 2012 2012/2011
Rentabilidade Financeira
18,20% 25,02% 37,47%
Rendabilidade Econémica
12,80% 22,00% 71,88%
Prazo médio de Cobranca (més)
15,15 19,08 25,94%
Prazo médio de Pagamento (més)
7,38 3,83 -48,10%
A%
ANALISE FINASNCEIRA 2011 2012 2012/2011
Grau de Autonomia
0,70 0,89 27,14%
Grau de Dependéncia
0,30 0,11 -63,33%
Solvabilidade
2,34 7,98 241,03%
Liquidez Geral
2,65 23,59 790,19%

e O elevado prazo de cobranca, que em relacdo ao periodo anterior aumentou dos 15,15
para 19,08 meses, s6 nao condicionou o prazo de pagamento, devido ao processo
extraordinario de regularizagdo de dividas a fornecedores do Sistema Nacional de Saude
(SNS), bem como uma gestao criteriosa das prioridades;

e Em relacdo aos indicadores de analise econémica, os valores alcancados permitem
constatar o bom desempenho econémico do Instituto;

e Em relacdo aos indicadores de andlise financeira, embora subsista o problema das
cobrancas aos clientes, os valores apresentados traduzem a capacidade que o IPST, IP

tem de solver 0os seus compromissos.

3.7. PRODUCAO OBTIDA

PRODUGAO OBTIDA

Dois dos indicadores que melhor refletem a atividade desenvolvida pelos CST sao o nimero de
dadores inscritos e o numero de unidades colhidas.

Verificou-se durante o ano de 2012 um decréscimo de 37.769 dadores inscritos em relacao ao
exercicio anterior, com repercussao no numero de unidades colhidas que registou uma

diminuicdo 28.507 unidades colhidas.
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EVOLUGAO DAS DADIVAS NO IPS

2011/2012
400000 -
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200000 = 2012

100000
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Dadoresinscritos Unidades colhidas

A maior parte das “colheitas de sangue”, cerca de 80%, é realizada em brigadas méveis, o que
absorve muitos meios, quer humanos, quer materiais.

Brigadas

Dadores Brigada

253.730 223.160
% Dadores Brigada/Total Dadores

80,80% 80,74%

A informacdo presente neste Relatério, demonstra que o IPST tem vindo a adquirir nova
capacidade econémico-financeira, com melhoria nos processos, o que tem gerado um valor
acrescentado nos seus produtos.

O Conselho Diretivo
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