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Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infracdes Conexas

1 INTRODUGAO

O Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas (PPRCIC) constitui um
instrumento fundamental para a prética da boa gestdo de recursos publicos, tendo como
objetivo identificar as situagSes potenciadoras de riscos de corrupcdo e infraces a ela
conexas, relativamente a cada unidade organica, e definir medidas para prevenir a sua
ocorréncia.

E um referencial primordial de atuacio do Instituto Portugués do Sangue e da
Transplantagdo I.P. (IPST, I.P.), a par de outros instrumentos de gest&o de risco, em respeito
pelos principios fundamentais pelos quais se devem reger as instituic6es publicas gestoras
de dinheiros, valores ou patriménios publicos, designadamente, legalidade, ética,
imparcialidade, livre concorréncia, e transparéncia.

O crime de corrupgdo no ambito do exercicio de fun¢ées publicas encontra-se previsto
nos artigos 372.° a 374°- A do Cddigo Penal, podendo ser definido, em termos genéricos,
quando uma pessoa, que ocupa uma posicdo dominante, aceita receber uma vantagem
indevida em troca da prestagdo de um servico. Nos termos do Regime Geral da Prevencéo da

Corrupgdo (RGPC)', os crimes de corrup¢do e infracdes conexas incluem:

Prevaricaca | Trafico de

(ﬂuéncias

Branqueam
\ento

“ Participacdo
Peculato | Econdmica

Q Negdcio

Figura - Corrupg¢do e infragdes conexas previstos no Cédigo Penal

" Publicado em Anexo ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 09 de dezembro
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O IPST, I.P. aprovou uma primeira versdo do PPRCIC em 2014, constituindo o presente
documento a sua versdo atualizada e revista, de acordo com as Recomendacées do Conselho
de Prevencdo da Corrupgdo (CPC)?, emitidas desde 2009, a Estratégia Nacional Anticorrupcao
2020-2024° e 0 Regime Geral da Prevencdo da Corrupcao (RGPQ).

Seguindo a estrutura e metodologia recomendadas pelo CPC, e a prevista no Regime

Geral da Prevengdo da Corrupgdo (RGPC), o presente Plano compreende, essencialmente:

O A caracterizacdo do IPST,IP;
O Aidentificacdo dos riscos de corrupcdo e infracBes conexas e respetivas medidas
preventivas;

O Aaplicagdo do plano e respetiva monitorizacdo.

Tem como principais objetivos operacionais:

©  Identificar os riscos de corrupcdo e infracio conexas, relativamente a cada 4rea de
atuagdo, em fungdo das respetivas atribuicGes;
O  Estabelecer as medidas de prevencdo e procedimentos internos apropriados a

mitigagdo de riscos e planear a sua concretizacdo;

(@

Identificar os responsaveis das diversas unidades organicas envolvidas na execucdo
do Plano, sob a dire¢do do érgdo dirigente maximo;

O Definir um sistema de controlo e monitorizacao do PPRCIC.

1.1 Metodologia

Partindo da primeira versdo publicada em 2014, o processo de elaboracdo do presente
PPRCIC foi transversal e participado envolvendo os diferentes responsaveis das unidades
organicas do IPST,IP no mapeamento de situa¢Ges potenciadoras de risco, no sentido de
identificagdo da globalidade dos riscos, de avaliacdo e definicdo das medidas preventivas e
corretivas que possibilitem a sua mitigagdo, bem como de definir a metodologia de

monitorizagdo e de implementacdo dessas medidas.

2 Listagem das Recomendacdes do Conselho de Prevencdo da Corrup¢do disponivel em

https://lwww.cpc.tcontas.pt/documentos/recomendacoes_cpc.html
3 Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 37/2021 - Estratégia Nacional Anticorrupgdo 2020 - 2024, disponivel em
https://dre.pt/dre/detalhe/resolucac-conselho-ministros/37-2021-160893669
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Para o efeito, foram realizadas reunides entre o grupo de trabalho responsavel pela
revisdo do PPRCIC e as chefias das unidades orgénicas, e foi solicitado a todos os servicos o
preenchimento da tabela relativa a Identificagdo de Riscos, Aplicacdo da Matriz de Risco e

Medidas a Adotar, previamente definida e divulgada.

Os riscos foram definidos com base nas recomenda¢des do CPC em matéria de gestdo
de riscos, de conflito de interesses e de contratacdo publica, anteriormente mencionadas,
bem como no novo quadro normativo decorrente da aprovacdo do Regime Geral de
Prevencdo da Corrupgdo, publicado em anexo ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de

dezembro.

A identificacdo de riscos estd, igualmente, alinhada com a Estratégia Nacional
Anticorrupgdo 2020-2024, nomeadamente no que respeita a Melhorar o conhecimento, a
formagdo e as prdticas institucionais em matéria de transparéncia e integridade e a Prevenir e

detetar os riscos de corrup¢do na agdo publica.

2 CARACTERIZACAO DO IPST, I.P.

O Instituto Portugués do Sangue e da Transplantacdo I.P. (IPST IP) é um Instituto Publico
integrado na administragdo indireta do Estado, dotado de autonomia técnica, administrativa,
financeira e patriménio préprio (cf. artigo 1.°, n.° 1, do Decreto-Lei n.° 39/2012, de 16 de

fevereiro).

Prossegue atribuicées do Ministério da Salde, sob superintendéncia e tutela do

respetivo Ministro (cf. artigo 1.°, n.° 2, do Decreto-Lei n.° 39/2012, de 16 de fevereiro).

E um organismo central com jurisdicdo sobre todo o territdrio nacional, tendo a sua sede

em Lisboa (cf. artigo 2.°, n.°s 1 e 2, do Decreto-Lei n.° 39/2012, de 16 de fevereii’o).

Integra o Servico Nacional de Satde (SNS), nos termos do n.° 1, alinea e), do artigo 3.° do

Decreto-Lei n.° 52/2022, de 4 de agosto (Estatuto do Servico Nacional de Satde).

A organica e estrutura dos servicos do IPST, I.P. encontram-se definidas no Decreto-Lei

n.° 39/2012, de 16 de fevereiro, e da Portaria n.° 165/2012, de 22 de maio.

2022
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Missao, Visdo e Valores

2.1.1 Missao

Nos termos do n.° 1 do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 39/2012, de 16 de fevereiro, o IPST, .
P., tem por missdo garantir e regular, a nivel nacional, a atividade da medicina transfusional e
de transplantagdo e garantir a dddiva, colheita, andlise, processamento, preservacdo,
armazenamento e distribui¢do de sangue humano, de componentes sanguineos, de érgéos,

tecidos e células de origem humana.
De acordo com o n.° 2 do artigo 3.°, do citado diploma, s&o atribuicdes do IPST,IP:

a) Propor medidas de natureza politica ou legislativa nas matérias relacionadas com as
suas atribui¢bes e participar na definicdo estratégica global de desenvolvimento da
medicina transfusional e da transplantacdo;

b) Coordenar, a nivel nacional, a colheita, andlise, processamento e transfusdo de
sangue, bem como a colheita, andlise, processamento e transplantacao de drgaos,
tecidos e células de origem humanga;

¢) Assegurar o funcionamento do Sistema Nacional de Hemovigildncia e do Sistema
Nacional de Biovigilancia, em articulagdo com as entidades nacionais e internacionais
competentes;

d) Promover e apoiar a investigacdo nos dominios da ciéncia e da tecnologia das dreas
da medicina transfusional, transplanta¢do e medicina regenerativa, em articulacao
com o Instituto Nacional de Satude Doutor Ricardo Jorge, I. P., e outras instituicbes
naciondais e internacionais consideradas estratégicas para os objetivos propostos;

e) Promover a dddiva de sangue, células, tecidos e drgdos perseguindo a
autossuficiéncia nacional;

f) Instituir, manter um registo e acompanhar a atividade dos servicos de sangue,
servicos manipuladores de tecidos e células, e colheita de drgaos;

g) Assegurar a representacdo internacional, no dominio das suas competéncias e
atribui¢bes especificas sem prejuizo das competéncias préprias do Ministério dos
Negécios Estrangeiros, em articulagdo com a Direc¢do-Geral da Satde, enquanto
entidade responsdvel pela coordenacdo das relacées internacionais do MS;

2022
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h) Assegurar a realizagdo dos estudos laboratoriais de doentes e dadores necessdrios
transplantacao de drgaos, tecidos e células;

i) Manter e gerir o Banco Piblico de Sangue do Corddo Umbilical (LUSOCORD);

j)  Manter e gerir a atividade do banco de tecidos multitecidular, compreendendo a
colheita, andlise, processamento, darmazenamento, distribuicdo, importacdo e
exportacao, definindo as necessidades nacionais;

k) Garantira disponibilidade de sangue humano, de componentes sanguineos, de
orgaos, tecidos e células de origem humana, atendendo ds necessidades naciondis;

I) Autorizar a importacdo e exportagdo de sangue humano, de componentes
sanguineos, de drgaos, tecidos e células de origem humana, em articulacdo com a
Direc¢do-Geral da Saide em matéria de qualidade e segurancg;

m) Manter o Centro Nacional de Dadores de Células Estaminais de Medula Ossea de
Sangue Periférico ou de Corddo Umbilical (CEDACE);

n) Manter e gerir um sistema de informagdo Unico e integrado para gestdo da lista de
espera de doentes candidatos a transplantacdo, selecdo do par dador recetor em
transplantacdo, banco de tecidos e rastreabilidade.

2.1.2Visao

Ser reconhecido como um ator de referéncia na promoc¢do da dédiva de sangue e
componentes sanguineos, o¢rgdos, tecidos e células de origem humana para fins
terapéuticos, com vista a garantir a sua disponibilidade para o tratamento de todos os

doentes que deles necessitam.

Ser uma instituicdo de exceléncia no dominio da satlide publica, capaz de assegurar a
protecdo da saide dos dadores e recetores, em conformidade com os elevados padrdes de

qualidade e seguranca exigiveis a luz da medicina transfusional e da transplantacio.

2.1.3Valores

Para alcangar a sua visdo o IPST,IP pauta a sua atuagdo pelos seguintes valores:

2022
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N

Dador IPST DOENTE
Benevoléncia Exceléncia* Seguranca
Solidariedade [novacao Vida

Figura 1 - Valores Institucionais

* Abrange a qualidade e a seguranca

strutura Organica

Orgdos do IPST,IP:

(@

Conselho Diretivo: composto por um presidente e um vogal;

Fiscal dnico: 6rgdo fiscalizador responsével pelo controlo da legalidade, e boa gestdo
financeira e patrimonial do IPST,IP;

Conselho Consultivo do Sangue, da Histocompatibilidade e da Transplantacdo
(CCSHT): drgdo de consulta, apoio e participacdo na definicdo das linhas gerais de
atuacdo do IPST,IP. E constituido pelo presidente do conselho diretivo, que preside;
um representante do Instituto Nacional de Emergéncia Médica, I.P.; um
representante da Ordem dos Médicos; o presidente da Sociedade Portuguesa da
Transplantagdo; um representante da Sociedade Portuguesa dos Cuidados
Intensivos; um representante da Associagdo Portuguesa de Imuno--Hemoterapia;
cinco a nove membros, escolhidos em fungdo da sua competéncia cientifica e técnica

no dominio da medicina transfusional, da histocompatibilidade e da transplantacdo.

A estrutura interna do IPST, I.P., é constituida pelas seguintes unidades organicas de

ambito nacional:

Servicos Centrais:

O Departamento de Gest3o de Recursos Humanos e Formacao;

O  Departamento de Planeamento e Gestdo Patrimonial e Financeira.

Coordenagbes Nacionais:

O Coordenagdo Técnica Nacional do Sangue e da Transplantacso;

2022
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Coordenagao Nacional do Sangue e da Medicina Transfusional;

Coordenagdo Nacional da Transplantacgo.

Gabinetes:

(@2

Gabinete de Comunicagdo, Promogdo da Dadiva e Voluntariado (GCPDV)

O Gabinete de Investigacdo, Inovacdo e Desenvolvimento (GIID)
O Gabinete de Tecnologias de Informacio e Comunicaces (GTIC)
O  Gabinete de Gestdo da Qualidade (GGQ)

O Gabinete Juridico (GJ)

Servicos territorialmente desconcentrados:
O Centro de Sangue e da Transplantacdo de Lisboa;
O Centro de Sangue e da Transplantacdo de Coimbra;

O Centro de Sangue e da Transplantac¢ao do Porto;

Controlo interno:

N3o obstante o IPST,IP ndo dispor de uma estrutura organica interna com funcées
ou atribui¢Ses de um servigo de auditoria interna, imp&e-se uma referéncia 8 Comissio
de Controlo Interno, criada por Despacho n.° 027/CD/2017, de 26 de outubro de 2017, do
Conselho Diretivo, que assegura o sistema de controlo interno, sendo responsavel por

um programa anual de auditorias.

2022
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CoNSELHO g
Fiscal Unico
DIRETIVO
Coordenagdo Técnica Coordenacdo
Nacional do Sangue & Nacional da
da Transplantagio Transplantacdo
Coordenagdo Gabinete de
Macional do Sangue Comunicagdo,
e da Medicina Promogdo da Dadiva
Transfusional e Voluntariado
Gabinete de Gabinete de
Investigagdo, Tecnologias de
Inowvacdo e Informacdo e
Desenvolvimento Comunicagbes
Gabinete de Gestdo
da Qualidade Gabinete Juridico
i 3 | |
Departamento de Departamento de
Planeamento e GestSo de Recursos Servicos
Gestdo Patrimonial e Humanos & Desconcentrados
Financeira Formacdo
Centro de Sangue &
e da Transplantacdo
de Lishoa
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== da TransplantacSo do
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Figura 2 - Organograma do IPST, I.P.
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V4
2.2.1Competéncias das Unidades Organicas do IPST,IP

A) Departamento de Gestdo de Recurso Humanos e Formacdo (DGRHF)
Ao DGRHF compete:

a) Colaborar na defini¢do da politica de recursos humanos a adotar na instituicdo e
assegurar a sua execucao;

b) Promover e assegurar a gestdo eficiente dos recursos humanos, tendo em conta as
necessidades gerais e especificas do IPST, I.P. nomeadamente, propondo medidas
conducentes a racionalizagdo da gestdo de pessoal, aumento da produtividade e da
qualidade do trabalho;

¢) Gerir o sistema de carreiras, de avaliagdo do desempenho e de informacdo do
pessoal;

d) Promover e executar os procedimentos relativos & constituicdo, modificacdo e
extingdo da relagdo juridica de emprego publico;

e) Assegurar o processamento de remuneracées e outros abonos do pessoal do IPST,
1P

f) Assegurar e controlar o registo de assiduidade do pessoal;

g) Promover a quadlificagdo e a valorizacdo profissional dos recursos humanos;

h) Gerir a formagdo profissional, tendo em conta as necessidades gerais e especificas
no ambito das atribui¢ées do IPST, I.P.;

i) Assegurar a elaboracdo de candidaturas a financiamentos para formacdo
profissional e monitorizar a concretizagdo dos despectivos projetos formativos;

j) Assegurar a gestdo da documentacdo, a acessibilidade e conservacdo do arquivo e

cadastro de pessoal do IPST, I.P.
B) Departamento de Planeamento e Gest3o Patrimonial e Financeira (DPGPF)

Ao DPGPF compete:

a) Assegurar a gestdo administrativa dos procedimentos inerentes a realizacdo de
despesas publicas e contratagdo com locagdo e aquisicdo de bens e servicos, bem

como de empreitadas de obras publicas;

2022
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b) Assegurar a gestdo de stocks e o aprovisionamento de bens e servicos necessdrios

e adequados ao funcionamento do IPST, I.P.;

¢) Organizar, elaborar e manter os registos patrimoniais e contabilisticos;

d) Executar a politica financeira e orgamental da instituicdo e preparar o orcamento
anual, assegurando a sua gestdo e controlo periddico;

e) Elaborar a conta de geréncia e o relatdrio financeiro anual do IPST, I.P.;

f) Elaborar o orcamento anual de tesouraria e controlar periodicamente a sua
execucdo;

g) Assegurar aliquidagdo de receitas e a cobranca e pagamento de despesas;

h) Promover a constitui¢do de fundos de maneio e assegurar o controlo da sua gestao;

i) Garantir a gestdo, conservagdo e inventdrio dos bens, equipamentos, edificios e
instalacGes pertencentes a instituicdo, ou que lhe estdo afetos;

j) Elaborar os planos de atividade anuais e plurianuais, bem como o relatério de
atividades, nos termos da legislacdo em vigor;

k) Criar instrumentos de apoio a gestdo e desenvolver sistemas de indicadores para
suporte a decisdo e ao planeamento;

I) Proceder a recolha, tratamento e divulgacdo da informacdo de gestdo e de
atividade;

m) Analisar os dados estatisticos e propor as necessdrias medidas corretivas, relativas
a atividade dos servicos do IPST, I.P.;

n) Elaborar estudos, andlises econémico-financeiras e projetos de planeamento
estratégico e operacional, bem como acompanhar a sua implementacéo;

0) Elaborar, propor e acompanhar as candidaturdas, no @mbito dos programas co-
financiados incluindo os de investimento nacional;

p) Propor os ajustamentos considerados necessdrios nas redes de sangue, medicina
transfusional e transplantacdo;

q) Garantir ferramentas de apoio a decisGo no @mbito operacional, orcamental e
financeiro;

r) Emitir pareceres e garantir a assessoria técnica especializada nas dreas de

planeamento e informacdo para a gestdo.

C) Coordenacao Nacional da Transplantacdo (CNT)

2022
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a)

b)

f)

)

h)

A CNT compete:

Dinamizar, regular, normalizar, controlar e fiscalizar a atividade desenvolvida pela
Rede Nacional de Coordenacgdo de Colheita e Transplantacdo;

Instituir e manter um registo de servigos manipuladores e aplicadores de érgdos,
tecidos e células de origem humang;

Proceder ao intercambio de informagGes com entidades internacionais no dominio
da transplantacdo, no dmbito das suas competéncias;

Garantir um sistema adequado que assegure a rastreabilidade dos érgdos, tecidos
e células de origem humana que tenham como fim a transplantagao;

Coordenar, a nivel nacional, a atividade dos servicos aplicadores de érgaos, tecidos
e células de origem humana, bem como dos Gabinetes Coordenadores de Colheita
e Transplantagdo (GCCT), definir o seu nimero e as dreas de influéncia, e propor ao
conselho diretivo do IPST, I.P., medidas que permitam garantir a melhor articulacao
entre eles;

Assegurar a redlizacdo das atividades de biovigilancia, bem como o seu
desenvolvimento com vista a melhoria dos processos da transplantacdo;

Garantir a articulagdo dos GCCT entre si e com as unidades de colheita e
transplantagdo da forma considerada mais adequada & prossecucdo dos objetivos
nacionais da transplantacao;

Garantir a formagdo inicial e continua de profissionais para o desempenho da

coordenacdo hospitalar.

D) Coordenacdo Nacional do Sangue e da Medicina Transfusional (CNSMT)

A CNSMT compete:
a) Instituir e manter um registo dos servicos de sangue e de medicina transfusional;
b) Garantir a harmonizacdo nacional da rede da medicina transfusional, desde a
colheita a administragdo do sangue;
c) Promover a articulagdo com os servicos hospitalares no dominio das suas
competéncias;
d) Assegurar a redlizagdo das atividades de hemovigilancia bem como o seu

desenvolvimento com vista a melhoria dos processos da transfusdo do sangue;
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e) Proceder ao intercambio de informagées com entidades internacionais no dominio

do sangue e da medicina transfusional, no @mbito das suas competéncias.
E) Gabinete de Comunicag¢do, Promogdo da Dadiva e Voluntariado (GCPDV)

Ao GCPDV compete:

a) Melhorar a comunicagdo e articulagdo entre os vdrios setores de promocdo da
dddiva do IPST, I.P. no ambito da informagdo/atividade relacionada com o cartdo
nacional de dador de sangue, galardGes, apoios financeiros concedidos pelo IPST,
I.P., e outra que venha a ser considerada relevante

b) Diminuir o prazo de processamento e emissdo do cartdo de Dador

¢) Reduzir o prazo de emissdo de Galardées

d) Implementar um plano de aproximagdo as organizacées de dadores de sangue e
hospitais;

e) Preparar, publicitar, organizar e acompanhar o processo de atribuicdo de apoios
financeiros por parte do IPST, I.P. as entidades privadas sem fins lucrativos

f) Manter o prazo médio de resposta aos pedidos de informagdo externos que chegam

ao servico por via eletrdnica e por correio.
F) Gabinete de Investigacdo, Inovacdo e Desenvolvimento (GIID)

Ao GIID compete:

a) Promover o desenvolvimento do estudo e da investigac@o em medicina
transfusional e de transplantacao;

b) Organizar e manter um sistema de documentacdo, informacdo e divulgacdo
técnico-cientifica de referéncia nacional nas dreas da medicina transfusional e da
transplantacdo, designadamente através da participacdo em redes de criacdo,
divulgagdo de conhecimento e publicagées periédicas;

¢) Propor, organizar e assegurar a execucdo das atividades de investigacdo,
desenvolvimento e inovagdo em que a instituicdo participe a nivel nacional, europeu

e internacional.

G) Gabinete de Tecnologias de Informacio e Comunicagées (GTIC)
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Ao GTIC compete:

a)

b)

d)

Gerir a rede informadtica da instituicdo, nas vertentes do sangue e transplantacéo,
as respetivas aplica¢bes e equipamentos necessdrios ao seu funcionamento e d sua
articulagdo com outras aplicagGes informdticas no @mbito da satide;

Garantir a integracdo das bases de dados das diferentes dreas de forma a
potencializar a informacao disponivel;

Garantir a seguranca e fiabilidade dos sistemas e tecnologias de informacdo e
comunicacdes da instituicdo;

Assegurar o dpoio técnico aos utilizadores dos sistemas e tecnologias de

informacdo e comunicagdo.

H) Gabinete de Gestdo da Qualidade (GGQ)

Ao GGQ compete:

a) Fomentar uma cultura da qualidade na instituicio e assegurar o bom
funcionamento dos sistemas de gestdo da qualidade implementados;

b) Harmonizar e normalizar o sistema de gestdo da qualidade implementado em todos
os servicos do IPST, I.P.;

c) Propor e desenvolver medidas que promovam a eficiéncia dos processos do IPST,
I.P.;

d) Emitir pareceres e garantir a assessoria técnica especializada na drea da gestdo da
qualidade;

e) Propor, organizar e assegurar o desenvolvimento da instituicdo no dmbito das

dreas da garantia e da gestdo da qualidade.

I) Gabinete Juridico (GJ)

Ao GJ compete:

a)

b)

Emitir pareceres, elaborar informagées e proceder a estudos de natureza juridica
sobre quaisquer assuntos que lhe sejam submetidos pelo érgdo mdximo do servico;
Prestar apoio técnico aos diferentes érgados e servicos do IPST, I.P., nomeadamente

na drea da contratagdo publica;
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f)
g

h)

Assegurar a atividade de contencioso do IPST, I.P.;

Assegurar o dpoio necessdrio a preparagdo dos processos e a ligacdo entre o IPST,
I.P., e os seus mandatdrios judiciais e acompanhar a respetiva atividade;

Participar na andlise, preparacdo ou modificacdo de diplomas legais, regulamentos
e outros documentos de natureza normativa relacionados com a atividade do IPST,
I.P., procedendo aos necessdrios estudos juridicos;

Instruir processos, nomeadamente disciplinares;

Assegurar aresposta da reclamagbes apresentadas por utentes dos servicos do IPST,
I.P.;

Emitir certidbes sobre processos que lhe estdo confiados;

Proceder ao intercambio de informacbes juridicas com entidades europeias e
internacionais no dominio do sangue e da transplantacdo, no dmbito das suas

atribuicées.

J) Centros de Sangue e da Transplantacdo (CSTs)

Aos CSTs compete, no dmbito da sua drea territorial de intervencgo:

f)
g)

h)

Promover e sensibilizar os cidad@os para a dadiva de sangue, tecidos e células;
Participar a nivel das comunidades locais na educacdo dos jovens sobre a dddiva de
sangue tecidos e células;

Promover e apoiar localmente a atividade de voluntariado, nomeadamente através
das organizagées de dadores de sangue;

Definir, propor e implementar a estratégia mais eficaz para a colheita de sangue,
tecidos e células;

Proceder a colheita, separacdo em componentes, estudo laboratorial, conservagdao,
distribuicdo do sangue e componentes sanguineos;

Proceder ao controlo de qualidade dos produtos utilizados e dos produtos finais;
Assegurar a recolha e o tratamento da informacgdo regional relativa ao processo
transfusional e o funcionamento do sistema de hemovigilancia;

Garantir o estudo laboratorial de dadores e dos doentes candidatos a

transplantacgdo de drgdos, tecidos e células;
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i) Assegurar a manutencdo das condi¢es necessdrias para a escolha do par dador
recetor em transplantacdo renal;

j) Acompanhar a transplantacdo de drgaos, tecidos e células.

Ao Centro de Sangue e da Transplantac3o de Lisboa (CSTL), compete ainda:

a) Gerir o Centro Nacional de Dadores de Células Estaminais de Medula Ossea de
Sangue Periférico ou de Corddo Umbilical (CEDACE);

b) Proceder as atividades de Banco de Tecidos, nomeadamente o processamento,
estudo laboratorial, armazenamento e distribuicdo de tecidos de origem humana

para utilizagdo em transplantacao.

Ao Centro de Sangue e da Transplantagdo do Porto (CSTP), compete ainda:

O Gerir o Banco Piblico de Sangue do Corddo Umbilical (BPCCU), nomeadamente

o processamento, estudo laboratorial, armazenamento e distribuicdo.
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3 IDENTIFICACAO DOS RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS E
RESPETIVAS MEDIDAS PREVENTIVAS

3.1 Identificacdo dos Riscos

Entende-se por risco o evento, situacdo ou circunstancia futura, com probabilidade de
ocorréncia e potencial consequéncia positiva ou negativa na consecucdo dos objetivos da

unidade organizacional*.

Segundo a FERMA - Norma de Gestdo de Riscos®, “o risco pode ser definido como a
combinagdo da probabilidade de um acontecimento e das suas consequéncias (ISO/IEC Guide
73)- O simples facto de existir atividade, abre a possibilidade de ocorréncia de eventos ou
situagdes cujas consequéncias constituem oportunidades para obter vantagens (lado

positivo) ou entdo ameacas ao sucesso (lado negativo).”

A defini¢do de Corrupgdo e InfragGes conexas decorre do Art.3.° do Regime Geral
de Prevencdo da Corrupgdo. Entende-se por corrupcdo e infracdes conexas os crimes de
corrupgdo, recebimento e oferta indevidos de vantagem, peculato, participacio econémica
em negdcio, concussdo, abuso de poder, prevaricacdo, trafico de influéncia, branqueamento
de capitais, branqueamento ou fraude na obten¢do ou desvio de subsidio previstos no

Cddigo Penal.

Qualquer atividade organizacional envolve risco. Tendo em consideracdo este
imperativo é fundamental que se proceda a implementacdo de um conjunto de
procedimentos de andlise e gestdo de riscos, incluindo os riscos de corrupcao e infraces

conexas, no sentido de identificar e priorizar os riscos.

Neste sentido, o novo Regime Geral de Preven¢do da Corrupcdo prevé que os Planos de

Gestdo de Riscos das entidades abrangidas procedam:

4 Cfr., neste sentido, sobre o conceito de risco, o Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo da Direc¢do-Geral
do Tribunal de Contas, disponivel em https://erario.tcontas.pt/pt/plano_risco/plano_prevencao.pdf
5 FERMA - Norma de Gestio de Riscos
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A identificaco, andlise e classificacdo dos riscos e das situaces que possam
expor a entidade a atos de corrupcdo e infracdes conexas, incluindo aqueles
associados ao exercicio de fungGes pelos titulares dos érgdos de administracdo e
diregdo, considerando a realidade do setor e as dreas geogréficas em que a

entidade atua;

O Medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de
ocorréncia e o impacto dos riscos e situacSes identificados.

Com o presente PPRCIC, o IPST, I.P. assume o compromisso de reforcar o Sistema de
Controlo Interno da Instituicdo atualizando o plano de acordo com as mais recentes

recomendag¢des do CPC e da aplicagdo do Regime Geral de Prevenc&o da Corrupcdo.

Para concretizar o Programa de Cumprimento Normativo, identifica-se
sistematicamente, por area e unidade organizacional, os riscos das atividades operacionais
da Instituicdo no ambito da corrupgdo, infragcGes conexas e situacdes que possam constituir
interesses conflituantes que constituam um maior risco para a prossecucio dos objetivos

estratégicos do IPST, I.P..

3.2  Matriz de Risco

Nos termos do artigo 6.° n.° 2 al b) do Regime Geral de Prevencdo da Corrup¢do, o Plano
deve conter a probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel de cada situacdo, de forma

a permitir a graduagao do risco.

A Matriz de Riscos é uma ferramenta de Gestdo de Riscos que permite de forma visual

identificar o grau de risco.
Sucintamente, a matriz de risco consiste numa matriz (tabela) orientada por critérios.

Os critérios de risco utilizados para a analise do presente plano sio: a probabilidade e o

impacto:

2022

23



PG 5.2

1P
ST
Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas

O Probabilidade: a probabilidade consiste na medicdo de o qudo provavel € a
ocorréncia do risco. A probabilidade é medida em trés niveis: Alto, Moderado e

Baixo;

(@

Impacto (gravidade da consequéncia): O impacto refere-se as consequéncias do
risco caso ele vier a ocorrer, ou seja, quais serdo os prejuizos ou danos causados
caso o risco se concretize. O impacto pode ser por exemplo, prejuizo financeiro
ou dano a equipamento. O impacto é medido em trés niveis: Alto, Moderado e

Baixo;

Por meio destas duas dimensdes, é possivel calcular e visualizar a classificagdo do

risco para cada atividade.

Assim, o resultado da classificagdo do risco resulta numa matriz diferenciada em

cores que indicam o qu&o critico um determinado risco € e que a seguir se evidéncia.

Critério Grau

‘ A atividade/facto criador de um risco decorre de um
processo frequente da Instituicdo. (semanal/mensal)

A atividade/facto criador de um risco decorre processo
ocasional da Instituicdo

(semestral/anual)

A atividadeffacto criador de um risco decorre de um
' processo que apenas ocolre raramente (+ de um ano)

Probabilidade

Quando a concretizacdo do risco pode resultar em
prejuizos financeiros significativos para a Instituicdo e a
violacdo grave dos principios associados ao interesse
publico. Ha uma violac&o da credibilidade

Quando a concretizagdo do risco pode resultar apenas
eventualmente prejuizos financeiros para o Estado.
Quando a concretizaco do risco pode resultar ndo tem
_ potencial para provocar prejuizos financeiros ao Estado,
. ndo sendo as infracdes suscetiveis de ser praticadas
causadoras de danos relevantes na imagem e
operacionalidade da instituicéo.

Impacto

Tabela 1 - Critérios da Matriz de Risco

Da conjugagdo das duas varidveis € possivel estabelecer uma matriz com trés

niveis de risco:

Probabilidade de Ocorréncia
Matriz de Risco

Elevada Moderada Baixa
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Elevado evado evado Moderado
Impacto e
] Moderado evado Moderado
Previsivel
Baixo Moderado Baixo

Tabela 2 - Plano de Gestéo de Riscos de Corrupgio e Infracdes Conexas

3.3 Responsaveis pela Implementa¢do do Plano de Riscos

De forma a garantir uma eficaz manutengao e atualizagdo do PPRCIC, destaca-se
a necessidade de compreender a distribuicdo de responsabilidades de cada

interveniente ou de grupo de intervenientes nos diversos niveis de organizagéo.

O RGPC prevé que as entidades implementem um programa de cumprimento
normativo indicando o responsavel pelo seu cumprimento, que garante e controla

aplicagao do programa.

No IPST, |.P. o Responsavel pelo Cumprimento Normativo (RCN), controlo e revisdo
do PPRCIC é:

- Dra. Ana Maria Pires Silva: ipst.rgpd@ipst.min-saude.pt

Além do responsavel pela execugdo do programa normativo, recomenda a CPC que
se identifique os responsaveis das diversas unidades orgénicas envolvidas na execugéo

do Plano, sob a diregédo do érgdo dirigente maximo.

3.3.1Grupo de Trabalho para a elaboracio, divulgacio, implementagao e avaliacio

do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas

Com o objetivo de elaborar, divulgar, implementar e analisar as atividades no
dominio da prevengéo riscos no IPST, I.P. foi nomeado o Grupo de Trabalho para a
elaborag&o, divulgagdo, implementagdo e avaliagdo do Plano de Prevencéo de Riscos

de Gestao, incluindo os de Corrupgao e de Infragdes Conexas do IPST, I.P..
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Nao obstante as fungbes assumidas pelo RNC, este Grupo de Trabalho procede &
monitorizagdo e execugdo do Plano para efeitos do ponto 3 da Recomendagéo n.°
3/2015 CPC. O grupo elabora os relatérios anuais de forma a fazer uma monotorizagdo

dos riscos associados a atividade desempenhada pelo IPST, I.P..

A execugdo do PPRCIC esta sujeita a controlo, efetuada pelo grupo nos seguintes

termos (definidos no RNC):

O Elaboragdo no més de Outubro, de relatério de avaliacéo intercalar nas situacdes

identificadas de risco elevado;

©

Elaboragéo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugéo, de
relatério de avaliagdo anual, contendo nomeadamente a quantificacdo do grau
de implementagdo das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem
como a sua plena implementacgao;

O O PPRCIC ¢ revisto a cada 3 anos, ou sempre que se opere uma alteragdo nas

atribuigdes ou na estrutura orgénica do IPST, I.P.

Ainda de acordo RNC, o Grupo de Trabalho promove a realizagédo de agdes de
formagéo, de divulgagéo, reflexdo e esclarecimento do Plano junto dos trabalhadores,

que contribuem para o envolvimento numa cultura de prevencgéo de riscos.

3.3.2Responsaveis Sectoriais: Dirigentes e Coordenadores de Servicos

Nos termos e para efeitos do ponto 3 da Recomendag&o n.°3/2015, os Dirigentes
ou Coordenadores das estruturas de gestdo, sdo os “responsaveis setoriais’ pela

monitorizag&o local e execugdo do Plano.

Estes s&o diretamente responsaveis pela operacionalizagio do plano de gestio dos

riscos localmente nos seus servigos, nomeadamente:

©

Identificar os Riscos;

O

Classificar os Riscos tendo em conta a probabilidade e a gravidade;

©

Definir as medidas a adotar que previna os incidentes e minimize o risco de

ocorréncia;

©

Garantir a execucdo de controlos internos adequados;
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Elaborar relatério de avaliagdo sobre quais as agdes tomadas para a gestdo
dos riscos do IPST, I.P. em formuldrio a ser disponibilizado, para assegurar

a eficacia do programa de gestéo dos riscos do IPST, I.P..

No ambito da elaboragdo do presente plano foram consultados os Dirigentes e
Coordenadores dos vérios departamentos e sectores do IPST, I.P.. Os Dirigentes e
Coordenadores, podem delegar as fungbes de Responsavel da Monotorizagdo dos

Riscos nomeadamente para efeitos do ponto. V.

3.3.3Profissionais do IPST, LP.

Aos profissionais do IPST, I.P. cabe um papel fundamental de heteroavaliagéo e
Autoavaliagdo na identificagdo dos comportamentos e atividades de risco que sdo

contemplados no presente plano.

Os profissionais que desenvolvem atividades no IPST, |.P. devem

nomeadamente:

O Conhecerem o PPRCIP e estarem conscientes de eventuais
desconformidades;

O Estarem cientes do seu papel nos riscos associados a sua atividade;

©

Evitar a criagdo de oportunidade para a concretizagéo de riscos;

©

Conforme necessario, participar no processo de criagdo de um ambiente de
forte controlo e no planeamento e execugéo das atividades de controlo, bem

como participar em atividades de acompanhamento;

(@

Utilizar os canais de denuncia previstos no art.8.° do RNC.

4 IDENTIFICACAO DAS MEDIDAS GERAIS DE MITIGACAO DO
POTENCIADORAS DO RISCO E MEDIDAS PREVENTIVAS

Independentemente dos Riscos Identificados em cada sector de atividade do IPST,
I.P. verifica-se premente identificar medidas de caracter geral no ambito da

implementagdo do presente plano e em cumprimento do RNC.
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Além da publicagdo e implementagdo do Plano de Prevengdo de Riscos e Infracbes

conexas, € elaborado/atualizado pelo IPST, IP:

O Cadigo de Conduta, que estabelece o conjunto de principios, valores, regras
de atuagdo de todos os dirigentes e trabalhadores em matéria de ética
profissional, tendo em consideragdo as normais penais referentes a corrupgdo e

as infragdes conexas e os riscos de exposicdo do IPST, I.P. a estes crimes;

(@

Canal de denuncia, que dé seguimento a denlncias de atos de corrupgdo e

infragdes conexas nos termos da legislagdo em vigor;

O Programa de formagdo Interna, sobre as politicas e procedimentos de

prevengao e corrupgao e infragdes conexas implementados;

©

Publicagdo na Intranet do IPST,IP dos elementos normativos listados no

art.12.° do RNC em cumprimento do principio da transparéncia administrativa;

O Sistema de Controlo Interno, o IPST,IP implementa um sistema de controlo
interno proporcional a sua natureza, dimensao e complexidade da entidade e da

atividade por esta prosseguida.

5 IDENTIFICACAO DE MEDIDAS DE PREVENCAO E NiVEL DE
RISCO

Apos consulta de Dirigentes e Coordenadores dos Servigos do IPST, I.P. foram
elaborados os quadros (ANEXOS) que caracterizam os Riscos de Corrupgdo e Infragbes
Conexas identificados no IPST, |.P. Foi utilizada a Matriz de Risco para apresentar os

graus desses riscos, assim como a identificagdo das respetivas medidas de mitigacéo.
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6 ANEXOS

Potenciais riscos identificados, caracterizados por unidade

orgénica e medidas a adotar no sentido da sua prevengdo
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DPGPF

Tabela 3 - DPGPF - Identificagio de Riscos, Aplicagio da Matriz de Risco e Medidas a

Adotar
- Riscos
UO | Areas ldentificacdo dos Riscos Medidas a Adotar
P G |[GR
- N Sensibilizagdo e divulgagdo do
Aliciamento e/ou aceitacdo de ofertas S b8
para divulgacao de informagao 1 3 Moderado Godige e £Htd eedndit
privilegiada Segregacao de fungdes
z ; Sempre que possivel adotar
Condugéo _de proced|_mento eoneursal 1 1 Baixo procedimento concursal aberto a
em determinado sentido .
concorréncia
Escolha rotativa, sempre que
. : possivel, por parte do CD, dos
Escolha de Juri de concursos 1 1 Baixo elementos que compdem os jdris
dos procedimentos concursais
Sempre que possivel adotar
Contratagio procedimento concursal aberto a
concorréncia
Relag&o privilegiada ou condicionada 1 1 B
com fornecedores Realizagao de auditoria interna
Sensibilizagdo e divulgagdo do
codigo de ética e conduta
Possibilidade de adulteragdo de
informagao processual em registo
fogitimos o cstrannos 30 procesed Publicar a informiagio em porta
L= I . P 1 1 Baixo préprio disponibilizando-a
?5 (criagéo de falsa informagao, ublicarsents
o transmissao ilegitima, certificagéo P
o incorreta ou supressao de
informagao)
Indevida validagdo de pagamentos a 1 1 B5ivo Auditoria ao processo de verificagao
efetuar e autorizagao de pagamentos
Tesouraria Assuncao de despesas sem prévio Formagado aos intervenientes no
cabimento na respetiva dotagdo 2 2 Moderado | ambito dos pedidos de compra de
or¢gamental bens e servigos
Controlo inadequado de Caixa e 1 1 Baio Conferéncia feita por mais que um
Depositos Bancarios profissional
Controlo da movimentagdo das
Desvio de Fundos 1 1 Baixo contas feito por, pelo menos, 2
pessoas
Contabilidade | Erro, por negligéncia ou dolo, nos 1 1 Baixo Auditoria com vista a identificacdo
registos contabilisticos de erros através de conferéncia de
Falta de registo contabilistico de 1 1 Baixo contas correntes de clientes e
documentos em tempo til fornecedores
Aliciamento para desvio/apropriagdo 2 9 Modorado Verificagao trimestral por
indevida de equipamentos amostragem dos bens imobilizados
Eogistica Cadastro de Imobilizado
mobi . o
desatualizado e/ou com informagdo 1 1 Baixo Verlﬁcagap_ inmesiraleomros dades
= da contabilidade
ndo conforme
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Tabela 4 - DGRHF - Identificacio de riscos, Aplicagio da Matriz de Risco e Medidas a Adotar

g Riscos
uo Areas Identificacdo dos Riscos Medidas a Adotar
G GR
Erro, por negligéncia ou dolo, no
Assiduidade | controlo da assiduidade e da 2 | Moderado
pontualidade . .
— Implementagao sistema Sisqual
Erro, por negligéncia ou dolo, no
processamento dos vencimentos 2 | Moderado
Vencimento | €/o0u compensagoes
S Atraso na atualizagdo das 2
alteracdes obrigatérias de 2 [EModaedo |I:}roacizsso SIADAP concluido dentro dos prazos
posicionamento remuneratorio g
= = = Inquérito anual aos profissionais com preambulo
aAStl:) r:;;;ad%io de fungdes ndo 1 Baixo informativo sobre a obrigatoriedade legal de
obterem esta autorizagao
Utilizag&o excessiva do recurso a
trabalho extraordinario como 2 ENderto
RH forma de suprir necessidades Oficiar a tutela sobre a necessidade de abrir
permanentes dos servigos concursos externos
Utilizagao da contratagdo a termo ; ; . L
ou das prestacdes de servigos éggvﬁ] fjidérgzr;zosre c(c))n%ubrl?ca(l)s 4 ‘prefesionals
como mecanismo para satisfagao 1 Baixo pregop
de necessidades permanentes do
servico
Divulgagao ao juri do codigo de conduta do IPST
Favorecimento ou o s -
% desfavorecimento em processos 2 Baixo Definicao do perhil de; ungoes: de cada posts ke
= trabalho
g de recrutamento e selegdo
= Promocao da rotatividade dos juris
B . Divulgacao ao juri da necessidade de informar da
Recruiamicnt Exnstencna de confiitos-de 2 Baixo existéncia de conflito de interesses aquando da
o interesse 2
nomeagao
Nao disponibilizagao, aos gl\é:lcgit%eago %?i GIEpLdid wpk & IRgisiaedn
interessados, de mecanismos de ]
acesso facilitado e célere a 1 Baixo .
informacao procedimental relativa ApBib el DEREF
aos procedimentos de selegdo Plataforma de candidaturas online
Incumprimento, por negligéncia Divulgagdo de manual de procedimentos do
ou dolo, dos procedimentos nos : SIADAP e do Cronograma do processo avaliativo
A 2 Baixo
processos de Avaliagdo do
Avaliagdo | Desempenho Implementagao da Aplicagdo GEADAP
He=siopesh Utilizagao da contratagdo a term
o - dasg - (()')es degservi o 9 Transversal ao setor publico/Dificuldade no
P G IGos _ : recrutamento de novos profissionais em
como mecanismo para satisfagao 1 Baixo bstituics . R | S50 d
de necessidades permanentes do su _stltulgao dos _s;ndos ~ Reguer alieracan da
: legislagdo que facilite o recrutamento externo
servico
N3ao disponibilizagdo, aos
interessados, de mecanismos de Divulgagdo de manual de procedimentos do
Contratago acesso feicmtado e_celere a 1 Bt SIADAP e do Cronograma do processo avaliativo
informagao procedimental relativa
aos procedimentos de avaliagao Implementagao da Aplicagdo GEADAP
de desempenho
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6.3

GCPDV

Tabela 5 - GCPDV - Identificagdo de riscos, Aplicagio da Matriz de Risco e Medidas a Adotar

s : = Riscos
UO| Areas e Medidas a Adotar
S Pi6l 6R
Erro na contabilizagdo do Formagdo dos AT para preenchimento completo das
ndmero de dadores fichas de informagao das sessées de colheita em ASIS
aprovados em sessdo de incluindo o campo "Associa¢do"
colheita promovida para 2 | 2 | Moderado
o IPST por Preenchimento obrigatério do campo "Associagdo" em
Avaliacao de | associagao/grupo de ASIS através de um lista de entidades promotoras
Candidaturas | dadores previamente definida
Erro, por negligéncia ou
B dolo, na andlise de Verificagdo da documentacéo relativa a instrugdo dos
& processos, 2 | 2 | Moderado | processos por 3 profissionais, de diferentes areas dos
(0] documentagao e S. Centrais
candidaturas
Nonditacnto Divulgacao de 111 Boixo Centralizagdo da informagdo mais sensivel no
informacdo privilegiada responsavel do gabinete
Verificagdo e validagdo dos relatérios de execugdo
Moriforiacso Erro, por negligéncia ou técnica e financeira, incluindo documentos justificativos
2 & dolo, na confirmagao de das despesas, por pelo menos 2 profissionais
< venﬁgagao despesas das entidades 3 |2 B
dSpEiss financiadas Realizagdo aleatéria de auditorias as entidades
financiadas
2022
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Tabela 6 - GTIC - Identificacdo de riscos, Aplicacdo da Matriz de Risco e Medidas a Adotar

Riscos Medidas a Adotar

UO | Areas | Identificagio dos Riscos
PG GR

Gestao de inventario através da aplicagdo singap
Desvio/Apropriagdo indevida de 112 Baiko da quidgest

equipamentos Identificagdo dos profissionais a quem sdo
distribuidos equipamentos

Inventario

Existéncia de conflito de

interesses 1] 3 | Moderado | Declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses

GTIC

Definigao de especificagdes
técnicas com o intuito de 112 Baixo | Aquisi¢do de bens e servigos centralizados na SPMS
favorecer terceiros

Disponibilizagao de
informagao/dados confidenciais
para fins ilegitimos com o
objetivo de obter contrapartidas

1] 3 | Moderado | Implementagdo de medidas de ciberseguranga

2022
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Tabela 7 - CSTC - Identificacdo de riscos, Aplicagio da Matriz de Risco e Medidas a Adotar

Riscos
uo Areas Identificagdo dos Riscos Medidas de Prevengao
PG GR
Eventuais desvios ao Planeamento anual das
sessOes de colheita deverdo ser justificados e
aprovados pelo DT/Coordenador(a) do CST
Realizacdo das reunides de planeamento das SC
Relacao privilegiada ou entrg o promotor gxterno e o CST (mais'de 1
condicionada com 3 | 3 E Elevado profl'ss?lonal). garantindo Isempre que pqsswel a
promotores externos rotatividade interna dos elementos participantes
Planeamento Assegurar a transparéncia e isengdo do processo
de Sessoes de planeamento mediante o registo em ATA das
de Colheita respetivas reunides
Realizagdo de auditoria interna
Monitorizagao periédica e aleatéria da aplicagéo
do Regulamento
Afetagdo dos RH as SC
em violacdo do 2 | 2 | Moderado | Garantir, sempre que possivel, a rotatividade dos
Regulamento aplicavel profissionais necessarios a realizagdo das SC,
tendo em conta o local e as horas de trabalho
extraordinario envolvidas
Requisicdo indevida de
viaturas externas para a 112 Baixo
realizagdo de SC Manual de procedimentos, o qual deve incluir uma
f'_’ Relagao privilegiada ou lista de fornecedores a qual o CST deve recorrer
8 condicionada com sempre que se justifique
Viaturas fornecedor para 3| 3| Elevado
manutengao de viaturas Auditorias internas
afetas ao CST
Utilizacio de viaturas para Divulgar o cédigo de conduta do IPST
fins diferentes daquelesa | 3 | 3 | Elevado
que foram afetas
Relacao privilegiada ou
condicionada com 1| 3 e Rotatividade dos elementos responsaveis pela
fornecedor de definicdo dos critérios de adjudicagio
equipamentos/consumiveis
Informatizagdo do processo
Auséncia de registo de
bens e/ou servigos 112 Baixo | A¢des de sensibilizacdo
prestados
o Monitorizacdo dos recursos utilizados
Laboratorios - z
Favorecimento de clientes
através da identificagdo Acbes de sensibilizagdo
incorreta dos servigos 111 Baixo
prestados para efeitos de Monitorizagdo dos recursos utilizados
faturagdo
Utilizagao de recursos Auditoria interna para efeitos de verificagdo da
laboratoriais para fins 2| 3| Elevado conformidade entre os servigos prestados e os
diferentes daqueles a que registados
estdo afetos
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Tabela 8 - CSTL - Identificacdo de riscos, Aplicagido da Matriz de Risco e Medidas a Adotar

Riscos
uo Areas Identificagcdo dos Riscos Medidas de Prevengao
BibE GR
Eventuais desvios ao Planeamento anual das
sessOes de colheita deverao ser justificados e
aprovados pelo DT/Coordenador( do CST
Realizagdo das reunides de planeamento das SC
= o entre o promotor externo e o CST (mais de 1
Rela_ga_o privilegiada ou profissional) garantindo sempre que possivel a
condicionada com L 3 (B rotatividade interna dos elementos participantes
promotores externos
Planeamento Assegurar a transparéncia e isengdo do processo
de Sessoes de planeamento mediante o registo em ATA das
de Colheita respetivas reunides
Realizagdo de auditoria interna
Monitorizacao periédica e aleatéria da aplicagdo do
Regulamento
Afetacdo dos RH as SC
em violagao do 1 3 | Moderado | Garantir, sempre que possivel, a rotatividade dos
Regulamento aplicavel profissionais necessarios a realizagdo das SC,
tendo em conta o local e as horas de trabalho
extraordindrio envolvidas
Requisigdo indevida de
viaturas externas para a 1 3 | Moderado
realizagdo de SC Manual de procedimentos, o qual deve incluir uma
= Relagao privilegiada ou lista de fornecedores a qual o CST deve recorrer
3 condicionada com sempre que se justifique
Viaturas | fornecedor para 1 | 3 |Moderado
manutengao de viaturas Auditorias internas
afetas ao CST
Utilizac3o de viaturas para Divulgar o cédigo de conduta do IPST
fins diferentes daqueles a 1 3 | Moderado
que foram afetas
Relagao privilegiada ou
condicionada com 1 3 IMaderds Rotatividade dos elementos responsaveis pela
fornecedor de definigao dos critérios de adjudicagdo
equipamentos/consumiveis
Informatizac&o do processo
Auséncia de registo de
bens e/ou servigos 1 3 | Moderado | Agdes de sensibilizagio
prestados
R Monitorizacdo dos recursos utilizados
Laboratérios - :
Favorecimento de clientes
através da identificagdo Acgoes de sensibilizagao
incorreta dos servigos 1 3 | Moderado
prestados para efeitos de Monitorizagao dos recursos utilizados
faturacao
Utilizagao de recursos Auditoria interna para efeitos de verificagdo da
laboratoriais para fins conformidade entre os servigos prestados e os
diferentes daqueles a que 1 3 |[Moderade registados
estdo afetos
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Tabela 9 - CSTP - Identificacdo de riscos, Aplicacdo da Matriz de Risco e Medidas a Adotar

Riscos
uo Areas Identificacao dos Riscos Medidas de Prevencao
PG GR
Eventuais desvios ao Planeamento anual das
sessbes de colheita deverdo ser justificados e
aprovados pelo DT/Coordenador( do CST
Realizagdo das reunides de planeamento das SC
Relago privilegiada ou entre o promotor gxterno e o CST (mals’ de 1
condicionada com 1 3 | Moderado pr:)ﬁt_ss':;)néal). ?arant(ljndo Isemptre qur?‘ .pos?vel 4
promotores externos rotatividade interna dos elementos participantes
Planeamento Assegurar a transparéncia e isen¢do do processo de
de Sessoes planeamento mediante o registo em ATA das
de Colheita respetivas reunides
Realizagdo de auditoria interna
Monitorizagdo periddica e aleatéria da aplicagdo do
Regulamento
Afetagdo dos RH as SC
em violagao do 1 3 | Moderado | Garantir, sempre que possivel, a rotatividade dos
Regulamento aplicavel profissionais necessarios a realizagdo das SC, tendo
em conta o local e as horas de trabalho
extraordinario envolvidas
Requisi¢ao indevida de
viaturas externas para a 1 3 | Moderado
realizagdo de SC Manual de procedimentos, o qual deve incluir uma
';, Relagao privilegiada ou lista de fornecedores a qual o CST deve recorrer
(&} condicionada com sempre que se justifique
Viaturas fornecedor para 1 3 | Moderado
manutencgao de viaturas Auditorias internas
afetas ao CST
Utilizagdo de viaturas para Divulgar o cédigo de conduta do IPST
fins diferentes daqueles a 1 3 | Moderado
que foram afetas
Relagao privilegiada ou
condicionada com 1 3 |Moderade Rotatividade dos elementos responsaveis pela
fornecedor de definicdo dos critérios de adjudicagao
| equipamentos/consumiveis
Informatizagao do processo
Auséncia de registo de
bens e/ou servigos 1 3 | Moderado | Agdes de sensibilizagdo
prestados
e Monitorizagdo dos recursos utilizados
Laboratérios : -
Favorecimento de clientes
através da identificagdo Acbes de sensibilizagdo
incorreta dos servigos 1 3 | Moderado
prestados para efeitos de Monitorizagdo dos recursos utilizados
faturacao
Utilizacao de recursos Auditoria interna para efeitos de verificagdo da
laboratoriais para fins 1 3 [fidderdo conformidade entre os servigos prestados e os
diferentes daqueles a que registados
estdo afetos
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