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Ministério da Saude

ues

NOME DO ORGANISE

Instituto Portugués do Sangue e da Transplantagéo, I.P.

Garantir e regular, a nivel naciona,, idade da medicina garantir a dédiva, colheita, anlise, de d i

de 6rgios, tecidos e células de origem humana

oE1 Contribuir da terapéutica Portugal e suficiéncia gradual em medicamentos derivados do plasma

oF2 Contribuir e incremento da medici i em Portugal ~w

gl Promover a melhoria contis & aimagem da Instituigdo 0('0 An a Povo
ofa Reestruturagao de servigos e reorganizado da atividade do IPST, IP

ok s Melhorar a sustentabilidade financeira do IPST, 1P

oF6 Promover a retengao de RH

Secretaria de Estado da Saade

29(08|2c5

(A)

Meta Proposta/Resultado Ano | Identificagdo do

Indicador

OBIECTIVOS OPERACIONAIS

INDICADORES.

Formula 2020 2021 2022 2023 2024

Meta 2025 Tolerancia Valor critico Peso Miés Andlise Resultado Toxa de Realizagho  Classificagio

o Elaborar o Plano de Reserva Estratégica (PRE)do IPST, o\ para implementaco do PRE NA NA NA NA nA* 1 1 ] 50% A3 BS N
1P no contexto da reserva nacional de sangue

- :w::l::r reunldes com Entidades SOHO dadreado o\ o " " " - ) " 1 - 5% A3 " P

INDICADORES

Formula 2020 2021 2022 2023 2024

Meta 2025 Tolerdnda Valor critico Peso Més Andlise Resultado Taxa de Realizagio Classificagio
Ne de plasmas provenientes dz colheitas de ST
1]
% Plasma proveniente de colheitas de ST destinadod  destinados a produgdo de medicamentos / N i T i ™ = = o ol oot 3 @ W
produgdo de medicamentos total de plasmas produzidos a artir de unidades

desT

INDICADORES,

Formula 2020 201 2022 2023 2024

Meta 2025 Tolerdndla Valor critico Peso Més Andlise Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo

51 agéo de risco no ambito da atividade da o o ¢ o yecenvolvidas / N total de fases (4) HA A A A 0% 5% 12,5% 18 0% A3 B2 P

medicina transfusional

o d
22 Redefinir a estratégla das Visitas Técnicas para 2026 V" 4¢ Meses para apresentag& superior da NA NA A NA A 1 1 B 30% A3 BS N
estratégla
d 1PST, 1P da Nede fetos 3s VT efou Auditorias,

33 gllancia da utilizags q pelo menos 1 agio de NA Na A NA 7 1 s n o A3 83 3

de origem humana formagdo neste smbito

INDICADORES Formula 2020 2021 2022 2023 2024 Meta 2025 Valor critico Peso Més Andlise Resultado Taxa de Realizagdo  Classificagio
o
a1 d de de cul e dumanns s Intlo dn diskefutohs g A A NA NA NA 9 3 5 100% A3 85 N

cérneas de cultura processadas pelo IPST

53 ¢ saude no trabalho, ambientes de trabaho saudivs
INDICADORES Formula 2020 2021 2022 2023 2024 Meta 2025 Valor critico Peso Més Analise Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo
” a "
51 trabalho que facllite a concilagdo da vida profissional, N2 pedidos autorlzados NS total de pedidos A Lo0% v o1 o I s 1008 20% n b1 v
familiar e pessoal
N.# de agdes de formagdo/sensibilizago para
52 Reallzar agdes promotoras de amblentes de trabalho  (o\.1. 121, promotoras deamblentes de A " A 3 a 5 2 s 200 n b1 3
saudaveis
trabalho saudaveis
53 Promover agdes de Responsabilidade Social Ne agdies realizadas HaA ) u ) 1 1 ) 2 20% A3 81 3
12 d d 12 total
54 Sugestdes de colaboradores implementadas Nt de sugesties Implementadhs /Nt total de N A A A s sa% 20% nu 20% n 1 P
sugestes relevantes x 100
N2 de profissionas elegivels para consulta de.
dad 2
55 Promover a seguranga e saide no trabalho MadidnanoTrabatio spendado /Nede, o an s 7% sin so% 1% 100% 20 A 81 »

ividad

INDICADORES.

Implementagéo de plano de reunides com os
6.1 promotores externos das sessdes de colheita de
sangue

INDICADORES

d delo d s

no Trabalho

Formula 2020

Ne de reunides Ho

Formala 2020

Ne de sl d

transplantagio

nA
proposta

2021

D

2021

2022 2023 2024 Meta 2025

Ho 3 a 6

2022 2023 2024 Meta 2025

NA NA NA 7

Tolerancia

Tolerancia

Valor critico

Valor eritico

100%

Peso

Més Anilise

Més Andlise

Resultado

Resultado

Taxa de Realizagao

Taxa de Realizagt

Classificagao

Classificagio

A3 85
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Ministério da Saude

Instituto Portugué@s do Sangue e da Transplantagéo, I.P.

2 d o 1] etid NA NA NA NA HA 3 1 L 25% A3 85
? alocagiio de drgios e tecidos Nt de propostas sibmatidas ac CD
4 Elaboragdo de proposta de programa para Ned di it nA A nA A NA 10 2 7 5% A3 B
de doentes hiperimunizados @
1.4 Auditorias e visitas técnicas N2 de auditorias/visitas técnices Ha 2 3 4 12 13 a 18 5% A3 B1
EFICIENCIA

IHDICADORES Formula 2020 2021 2022 2023 2024 Meta 2025 Tolerancia Valor critico Peso Més Andlise Resultado Taxa de Realizagio Classificagio
Disponibilizagéo online de questionario para auto-
5.1 Ne de meses até a implementa;éo NA NA NA NA HA®S a 1 i3 50%
avallagho dos candidatos & ddiva de sangue telow L
d Jdii ik
82 registo de Fases Nttotalde fasesa NA NA NA NA a0y a0% 10% 51% 50%

de medula dssea - CEDACE (5)x 100

INDICADORES Formuta 2020 2021 2022 2023 2024 Meta 2025 Tolerdncia Valor critica Peso Més Analise Resultado Taxa de Realizagio Classificagiio

pelo IPST /N2 total de fases a

tia i N A N 90 9% 100% 100%
que poderdo ser objeto de faturagdo Implementar (3) x 100 ; .. n I o p i

A3

A3

A3

BS

83

INDICADORES formula 2020 2021 2023 2020 Meta 2025 Tolerdncia Valor aritico Peso Més Andlise Resultado Taxa de Reafizagio  Classificagio
101 Elaborar proposta d daleiorginica  Fases /N2 total de fases (4) * 100 e A 5% sov 1255 o35 0% A3 81
Elaborar proposta de deslocalizagéo dos Servisos
% 2
10.2 Centrals e da Area do Sangue do CSTL para Junto da ::“:,"::t':'('s")':‘:;;/ NKitol dataiend s . e n 0% ao% 10% i % a3 83
Area da Transplantagéo do CSTL P
‘QUALIDADE 25%
(00p11; Avaliagio pelos cidadios (OF 1; OF 2; OF 3) (R) 50%
INDICADORES Formula 2020 2021 2022 2023 2024 Meta 2025 Tolerdncia Valor critico Peso Més Andlise Resultado Taxa de Realizagio Classificagio
Média ponderada dos resultades dos
1.1 | d: tisfacio d didatos a dad licad rdidatc dad 0% 93% 9% 9% 96,6% 97% 2,5% 99,6% 100% A2 B1
de sangue e de medula éssea
00p12: Promover a formagdo, qualificago e capacitagdo continua dos trabathadares (OF 1; OF 2; OF3; OF 5; OF 6 (R) 50%
N8 de profissionals do IPST que frequentaram a
Formagio no mbito do regime legal de prevengo da
; o " N Na P 3 3 g -
1.1 comtupgio ¢ proteccto dos denuncianten de nfiacyaes 2550 de formagio / NEtotalde profssionals do A Na A % ao0% 19% 1005 S0t a3 B1
R =
- Formagdo disponiblizada pel IPST nadrea dadoagdo N2 doagdes de formasdo na drsa dadosgio o @ - - " " ) 3 P - » e

NOTA EXPLICATIVA

O = Objetivo Estratégico; 00p = Objetivo Operacional; R = Relevante; € = Estimativa; NA = Nao Aplicavel; ND = Nao Jisponivel; F = Apuramento Final.
*Em 2024 foram concretizadas 3 de 4 fases definidas, o q 75%. Para 2025 da dltima fase estd planeada em meses.

**Em 2024 foram concretizadas 3 de 5 fases definidas, o que corresponde a 60%. Para 2025 a concretizago das duss tltimas fases est planeada em meses.
***Elegiveis: n3o sdo elegiveis profissionais que estejam ausentes do servigo (baixa, licengas, ..)

056005 0ottt sttt st s

(A preencher nas fases de monitorizagao e avaliagao anual

TAXA DE REALIZASAQ DOS OBIECTIVOS

TAXA DE
REALIZACAO %
31.12.2025

OBIETIVOS TIVOS PLANEADO % EXECUTADO %

OBIE
RELEVANTES % RELEVANTES 01.01.2025 31.12.2025

EFICACIA 50% H#VALOR! HVALORI

QOp1: Garantis & barmanizagho nacional da rede da

oopt: wedicina transfusional, desde a colbeita a % K 15% ARG SVALORI
administragho do sangus (O 1; OF 3) (K )

00p2: Relevincia 03 autossuficiincia em plasma

oop: proveniento de didivas de sangue total (OF 1; OF 3; OF 10% R 20% HVALOR! HVALORI
A 0E5)(R)
00p3: Promaver a articulagio com os servigos

00p3: haspitaares no dmbito das substancias de origem 5% 10%

HVALOR! HVALOR!
humana (OF 1; OF 3; OF 4; OF 6)
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HME DO ORGANISMO

00pa: Desenvolyer o banco multitecidular (OF 2; OF 3;

Quadro de /

Instituto Po;

rtugués do Sangue e da Transplantagéo, I.P.

Avaliagdo e Responsabilizagdo (QUAR) - SIADAP 1 - Ministério da Saude

Iosttuto
o Tran

00pa: 5% 10% HVALORI HVALORI
i OF 508 6)

00ps; Boa gestio dos trabalhadores - Em colahoragin
com o3 profisslonaly, adotar medidas que promavam a

i motivagdo, a sogucanga e saide no trabatho, sk " — AVAGAL HUALGH!
amblentes de trabatho saudivels e a conclllagho da
vida profissional, familiar e pessoal (OF 1; OF 2; OF 3;
OF 4 0 5 06 ) (R )
00p6: Promover a divulgagho da Informagdo relevante

00pti: para a atividade do IPST, dentro o fora da Institulgio 5% 10% HVALORI HVALORI
(OF 3; OF &; OF 5 OF 6)

o QOp7: Manter  atividade da Dosgio e Transplantagio [ 4 5% AVALOR! IVALORI
(OE 2; OF 3; OF 4; OF 5 OF 6) (R)

EFICIENCIA 25% HVALORI UVALORI

p_— Q0p8: Simplificagio o desmateriafizagho de processos % - WALOR —
(OE 1; OF 2; OF 3; OF 4; OF 5)
00p9: Melharar o desempenho financelro (OF 1; OF 2;

00p9: 13 R 50% HVALORI HVALOR

i OF 3; OF 4; OF 5) (R iy

00pa0: 00p10: Reestruturar sevigos o reorganizar a atiidade - 5 G SRl
(OF 1; OF 2; OF 3; OF 4; OF %; OF 6)

QUALIDADE 25% #VALOR! HVALORI

S5l Q0p11: Avallagdo pelos cidaddos (OF 1 OF 2; OF 3) (1 i i - G s
00p12: Promover a formagio, qualificagho e

aopi2: capacitagio continua dos trabalhadores (OF 1; OF 2; 13% R 50% HVALORI HVALORI

505 HUMANG

DESIGNACAOD

OF3; OF 5 OF 6} (R )

Dirigentes - Diregdo Superior

Dirigentes - Diregdo Intermédia (12 e 21) e Chefes de Equipa

Técnicos Superiores (inclui Especialistas de Informatica)

Coordenadores Técnicos (inclui Chefes de Secgao)

Técnicos de Informatica
Assistentes Técnicos
Encarregado Operacional
Assistentes Operacionais
Outros (exemplos)

RECURSOS FINANCEIRO:

Médicos

Enfermeiros

Administradores Hospitalares
Tecnicos Superiores de Sadde
Inspectores

Investigadores,

Tecnicos de Diagndstico e Terapéutica

N de efetivos a exercer funges

25 (Euras)

509

EFETIVOS
(Planeados)
112025

EFETIVOS
(Realizados)
3122025

RH
PLANEADOS
PONTUAGAD

1872

RR
REALIZADOS
PONTUACAD

© oo o o o

© o o o o o o

Pus s 1o
156 a0, 1F

DESVIO EM %

“



s GeADAP

INOME DO ORGANISMO

2020
EXECUTADO

Orgamento de Funcionamento

Despesas com Pessoal 16777965 €
Aquisigdes de Bens e Servigos Correntes 30502910€
Outras Despesas Correntes e de Capital 22 m7¢
Outros Valores 656749 €

Jogos Sociais

2021
EXECUTADO

17164946 €
25267700€
607698 €

619222€

Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo (QUAR) - SIADAP 1 - Ministério da Satide

Instituto Portugués do Sangue e da Transplantago, I.P.

2022 2023 2024 ORCAMENTO INICIAL
EXECUTADO EXECUTADO EXECUTADO 2025
72755 535,00 €
18672314 € 19.068 949 € 20253 830€ 25110185€
RsaBITE 24896601 € 30219859€ 45385 550€
959797 € 996 769 € 786871€ 2259800€
732515 € Gsa033€ 720209€ 764000 €

ORCAMENTO ORGAMENTO.
CORRIGIDO 2025 EXECUTADO 2025

11 Elaborar o Plano de Reserva Estratégica (PRE) do IPST, IP no contexto da reserva nacionalde sangue - chst
12 Realizar reuni6es com Entidades SOHO da area do sangue w5 chstat
21 Plasma proveniente de colheitas de ST destinado a produg@o de medicamentos w150
31 Realizar avaliag@o de risco no ambito da atividade da medicina transfusional crsar
32 Redefinir a estratégia das Visitas Técnicas para 2026
33 Formagéo de is do IPST, 1P d e vigilancia 3w de substancias de origem humana “
41 Implementagio do Programa de Cérneas de Cultura o1
5.1 ¢ d do trabalho que facilite a conciliago da iea profissional, familiar e pessoal - DasHE
52 Realizar agdes promotoras de ambientes de trabalho saudaveis s o
53 Promover agdes de Responsabilidade Social s pos
54 Sugestdes de colaboradores implementadas s - onr
55 Promover a seguranga e satide no trabalho e vons
61 de plano de reuni externos das sessdes de colheia de sangue .- 1500
71 Proposta de alteragdo do modelo de financiamento da transplantagao s et
72 Revisdo dos documentos que definem os critérios de alocado de érgaos e tecidos - cur
7.3 Elaboragdo de proposta de programa para transplante de doentes hiperimunizados
7.4 Auditorias e visitas téenicas
8.1 de para liago dos candidatos & dédiva de sangue
82 dop de registo de candidat dadores de medul CEDACE
9.1 das atividad pelo IPST que pod: objeto de faturagdo vris
101 Elaborar proposta de reorganizagdo da Lei organica

« 102 Elaborar proposta de deslocalizagéo dos Servigos Centrais e da Area do Sangue do CSTL parz junto Ha Area da Transplantagdo do CSTL
11 Avaliagao da satisfagdo dos candidatos a dador
121 Formago no ambito do regime legal de prevengo d e protecgo d d e
122 Formagdo disponibilizada pelo IPST na drea da doagdo e transplantagdo (6rgdos, tecidos e celulas) G-t

Meta Proposta 2(
20 Ano Anterior (20

8)

Indicador

«©)

Indicador de
Indicador

Vieta propesta com n de desempenho face a0 ano ante
Meta pr a abaixo do di ano anterior

Meta proposta sem melhoria fa

‘mais relevant

ou igual a 50%, resultante do apuramento de, pelo menos, metade dos objectivos

DE=VIO EM %

e



