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2. NOTA INTRODUTORIA

O Relatério de Gestao do Instituto Portugués de Sangue e Transplantacdo, trata-se de
um documento que interpreta e explicita as demonstragdées orcamentais e financeiras,
bem como o desempenho da gestao na execugao da sua estratégia, com a finalidade de
proporcionar uma imagem verdadeira e adequada das contas publicas, através de
informagdo compreensivel por parte dos diversos stakeholders. Adicionalmente, o
Relatério de Gestao tem por objetivo expor o conjunto de indicadores qualitativos e

quantitativos que refletem a atividade realizada durante o ano de 2020.

As demonstragbes financeiras, no decorrer do ano de 2020, foram preparadas em
harmonia com o SNC-AP, aprovado no DL 192/2015, de 11 de setembro, tendo sido
utilizado o disposto para o regime geral.

No final do ano de 2020, o fornecedor concluiu a entrega de fornecimento de
medicamentos derivados do plasma resultantes de processo de fracionamento de plasma
humano exclusivamente portugués, tendo o mesmo sido entregue ao Instituto no dia 18

de dezembro de 2020, contribuindo assim para o aumento das existéncias finais.

A primeira entrega referente ao procedimento plurianual de aquisicao de plasma humano,
exclusivamente portugués, inativado pelo método SD foi também efetuada em 18 de

dezembro de 2020 contribuindo também para o aumento das existéncias finais.

E importante referir que no ano de 2020, o Instituto sentiu o impacto da Pandemia do

Covid19 na colheita de sangue, tecidos, células e érgaos.

Com a Pandemia, para além da adaptagdo da instituicido ao regime de teletrabalho,
houve a necessidade de estabelecer planos de contingéncia, reagendar colheitas
programadas, fazer apelos a dadiva de sangue, garantir condi¢des de higiene e
seguranca nos locais de trabalho, nas sessdes de colheita e na logistica afeta, de modo a
cumprir com as determinacdes legais e normas estabelecidas pela DGS, sobre esta

matéria.

A nivel das aquisi¢cdes sentiu-se uma enorme dificuldade na aquisicdo de EPIjo q

levou o Servico de Compras a necessitar de maior numero de profissionais afetos a
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estas aquisigdes, dado que a maioria dos fornecedores se encontrava sem estes artigos.
Outro efeito direto desta situacdo traduziu-se no aumento significativo dos custos com

aquisicao de servigos de transporte.

2.1 CARACTERIZACAO DO INSTITUTO PORTUGUES DO SANGUE E DA TRANSPLANTACAO, IP

O IPST, IP é um instituto publico integrado na administragcéo indireta do Estado, dotado

de autonomia técnica, administrativa, financeira e patriménio préprio.

Prossegue atribuicdes do Ministério da Saude, sob superintendéncia e tutela do respetivo
Ministro.

Nos termos do disposto na alinea b) do n.° 3 e nas alineas b) e ¢) do n.° 4 do artigo 23.°
do Decreto-Lei n.° 124/2011, de 29 de dezembro, retificado pela Declaracdo de
Retificagdo n.° 12/2012, de 27 de fevereiro', o Instituto Portugués do Sangue, I.P. foi
objeto de reestruturagédo, passando a designar-se Instituto Portugués do Sangue e da
Transplantagdo, IP. (IPST, IP), absorvendo as atribuicbes dos Centros de
Histocompatibilidade do Sul, Centro e Norte (anteriormente integrados Administragbes
Regionais de Saude LVT, Centro e Norte, respetivamente) e parte das atribuicbes da

Autoridade para os Servigos de Sangue e da Transplantagado, extintos por fuséo.

A definicdo da organica e estatutaria do IPST, IP ficou concluida com a publicagido do
Decreto-Lei n.° 39/2012 e da Portaria n.° 165/2012, de 16 de fevereiro e 22 de maio,
respetivamente, apos a qual teve inicio o processo de reorganizacao interna do instituto.
O IPST, IP é um organismo central com jurisdicdo sobre todo o territorio nacional, tendo a
sua sede em Lisboa.

Considerando que o instituto resultou da fusdo do antigo Instituto Portugués do Sangue,
IP, dos antigos Centros de Histocompatibilidade, situados em Lisboa, Porto e Coimbra, e
também de parte da extinta Autoridade para os Servicos de Sangue e da
Transplantagdo?®, todas as competéncias que estavam anteriormente atribuidas a estas
entidades ficaram sob responsabilidade do IPST, IP.

1 Diploma que veio definir a estrutura orgénica do Ministério da Saude.

2 A componente de atividade inspetiva e de autorizagdo da antiga ASST transitou para a DGS e para o IGAS.




® s . ~
I P - i Relatério de Gesto de 2020
nstituto Portugués do Sangue

ST e da Transplantacdo, IP

Assim, sdo assegurados, quer a nivel nacional, quer com as necessarias
particularizagbes regionais, as atividades de colheita, processamento, analise,
armazenamento e distribuicdo de sangue e seus componentes, a gestdo nacional do
Registo Portugués de Dadores de Medula Ossea (CEDACE), o processamento,
armazenamento e distribuicdo de tecidos e células do corddao umbilical de origem
humana (BPCCU) e as atividades de suporte relacionadas com a colheita de érgaos e
tecidos no ambito do sistema de saude portugués, tanto no setor publico, como privado, e

ainda, as responsabilidades inerentes a escolha do par dador - recetor.
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2.2 ORGANOGRAMA
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2.3 MissAo

A missao do IPST, IP foi definida estatutariamente do seguinte modo:

Garantir e regular, a nivel nacional, a atividade da medicina transfusional e
da transplantagdo e garantir a dadiva, colheita, analise, processamento,
preservagao, armazenamento e distribuicdo de sangue humano, de
componentes sanguineos, de 6rgaos, tecidos e células de origem humana.

2.4 VisAo
Visao do IPST, IP traduz-se em:

Promover a dadiva enquanto gesto transversal a toda a atividade do IPST,
IP. com o objetivo de contribuir para a vida humana em tempo e qualidade
garantindo, para isso, que as boas praticas e inovagao acompanhem o
estado da arte.

Os valores adotados pelo IPST, IP resultam do assumir-se como uma instituicao
dedicada ao suporte da vida humana através das areas do sangue e da transplantagao.

Figura1- Valores institucionais

Dador IPST DOENTE

Felicidade Exceléncia* Seguranga
Solidariedade Inovacao Vida

* Abrange a qualidade e a seguranga

O conjunto de atribuigbes esta detalhado no Decreto-Lei n.° 39/2012, de 16 de Fevereiro
e define a missao e as atribuigdes do IPST, IP.
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2.5 PARTES INTERESSADAS INTERNAS E EXTERNAS

Da analise dos fatores-chave nos ambientes interno e externo, pretende-se definir as
linhas estratégicas de atuacao do IPST, IP, por forma a permitir ao Instituto a focalizagao
nos seus pontos fortes, a protegdo contra eventuais ameagas e o aproveitamento das
oportunidades.

A satisfacdo das necessidades das diversas partes interessadas é essencial para a

atuacao do IPST, IP, pelo que se identificam as partes interessadas do IPST, IP, por
categorias.

A categorizagao das partes interessadas, conforme tabela seguinte, permitira uma melhor
anadlise do poder/interesse das mesmas sobre o IPST, IP.

e Governo/Tutela
e Autoridade competente para a Area do Sangue, 6rgaos, tecidos e células
e Entidades internacionais

e Clientes

e Entidades publicas e Privadas com Ac¢do na Area do Sangue, 6rgéos, tecidos e
células.

e [nternacionais CEDACE

e Dadores

e Doentes

e Sociedade Civil (incluindo potenciais dadores e potenciais utentes)
e Fornecedores

e Colaboradores

e Associacdes e grupos de dadores

¢ Meios de comunicagio social

e Outras entidades da saude

e Qutras Entidades

2.6 OBJETIVOS ESTRATEGICOS / OPERACIONAIS

A avaliagdo do desempenho de cada servigo assenta no QUAR, no ambito do SIADAP 1
— Subsistema de Avaliagcdo do Desempenho dos Servigos da Administragdo Publica. O
IPST, IP estabeleceu os objetivos para o0 QUAR de 2020 a partir dos objetivos
estratégicos para o triénio 2020-2022.

Os Objetivos Estratégicos (OE) definidos para 2020 foram decompostos em Objetivos
Operacionais (OOp), mensuraveis através de varios tipos de indicadores (de estrutura,
realizacao e resultado) a fim de prosseguir metas ambiciosas, mas realistas e atingiveis.

Para além do enquadramento dos OE na missdo do IPST, IP, efetua-se a
correspondéncia dos OOp com os OE, a adequacédo dos indicadores aos OOp, e ;
procede-se a definicao de metas face a previsao e recursos disponiveis no IPST, IP. / (;_

~
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Deste modo, assegura-se o pleno alinhamento entre a missao institucional e os varios
niveis de objetivos, garantindo-se que todas as areas de atividade prioritarias para o
IPST, IP sdo contempladas no QUAR 2020 ao nivel dos OOp (sem prejuizo da
prossecucdo de outros nao evidenciados no QUAR, mas inerentes a atividade do
Instituto, contemplados nas Unidades Organicas) e sujeitas a avaliagao.

QUADRO OBJETIVOS ESTRATEGICOS/OPERACIONAIS

Tabela 1 - Matriz de relacionamento Objetivos estratégicos/Objetivos operacionais de 2020

OBJETIVOS OPERACIONAIS OE1 OE2 OE3 OE4 OE5

00p 1 /ézﬁec%s:]rtza (a) :gstlrgiict:ié?'?oasll(% E))(isténcia de uma reserva média de X X X X
00p 2 Assegurar a dadiva de sangue no grupo etario dos 18 aos 34 anos X X X X
00p 3 Desenvolver o banco multitecidular X X X X
OOp 4 Melhorar o desempenho financeiro do IPST, IP X X
00p 5 Manter a atividade de Doagao e Transplantagao X X X X
OOp 6 Simplificagao e Desmaterializagéo dos Processos IPST, IP X X X
00p 7 Promoyer a adog?o de medidas que facilitem a conciliat;?o da vida X X
profissional, familiar e pessoal ao trabalhador - Boa gestédo dos trabalhadores

OOp 8 Seguranga e Satide no Trabalho - Boa gestao dos trabalhadores X X
00p 9 Motivagéo - Boa gestédo dos trabalhadores X X X
00p 10 Q;lahl,ileex%i?adgsssztaisfagéo dos Dadores de Sangue e dos Candidatos a Dador X X X X
OOp 11  Identificar as necessidades das partes interessadas face ao IPST, IP X X X X X
OOp 12  Facilitar o acesso a informagao no site do IPST, IP X X X X

O QUAR 2020 identifica todos os indicadores associados a concretizagdo de cada
objetivo, permitindo uma monitorizagdo regular da concretizacdo de cada indicador e,
indiretamente, da taxa de realizagdo dos objetivos.

QUADRO DE AVALIACAO E RESPONSABILIZACAO

No QUAR 2020, as cinco linhas estratégicas, consubstanciadas em objetivos
estratégicos, definidas pelo Conselho Diretivo do IPST, IP desdobram-se em 12 objetivos
operacionais com metas determinadas, medidos por 18 indicadores que abrangem os
parametros de Eficacia, Eficiéncia e Qualidade da atividade do IPST, IP. me‘a&&'ﬂ/)a

-
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Tabela 2 - QUAR 2020
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Fonte: IPST, IP

3. RELATORIO DE GESTAO

3.1. RECURSOS HUMANOS

Fazendo uma analise comparativa dos Recursos Humanos do IPST, considerando a sua
globalidade, ou seja profissionais contratados por tempo indeterminado, por tempo
determinado e em prestagdo de servigos (tarefas), podemos verificar que o Instituto,

(o
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apresenta uma variacdo de mais 42 trabalhadores face ao ano anterior, conforme se

pode verificar no quadro abaixo:

Analise Comparativa de Distribuigao dos Recursos Humanos - 2020/2019

Grupos Profissionais ~ CTI cTC C;’:rt;?? Total 2020  CTI cTC C;’:rt;?? Total 2019 A % 2020/2019
Dirigente 7 0 0 7 7 0 0 7 0%
Investigador 1 0 0 1 1 0 0 1 0%
Téc. Sup. Saude 17 2 0 19 18 3 0 22 -16%
Téc. Superior 44 3 2 49 43 0 1 42 14%
Médico 26 6 43 75 24 5 50 84 -12%
Enfermagem 87 0 46 133 75 0 49 118 1%
TDT - TACSP 126 9 5 140 127 0 9 123 12%
Assistente Técnico 77 8 1 86 82 0 3 80 7%
Informatica 9 0 1 10 9 0 0 10 0%
Assist Operacional 74 13 0 87 73 0 3 82 6%

TOTAL 468 41 98 607 459 8 115 569 6%
509 Vi 467

Distribuigcao dos Recursos Humanos (CTl e CTC) por Grupo Profissional

Comparagao do ano de 2020/2019

m 2020

2019

Genericamente em 2020 o aumento de profissionais relativamente a 2019 resultou da
contratacdo de trabalhadores ao abrigo das medidas excecionais e transitérias de
contratagdo de recursos humanos no ambito das medidas de prevencgéo, contencado e
mitigacdo e tratamento da pandemia COVID-19 (especialmente profissionais das
carreiras de saude, Técnicos Superiores de Diagnédstico e Terapéutica, Enfermeiros e

Assistentes Operacionais) Wx‘_‘;@m
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Ao longo do ano, manteve-se a necessidade de profissionais em prestacao de servicos,
em particular em regime de tarefa, como forma de garantir o desenvolvimento da colheita
de sangue com vista a auto suficiéncia nacional. As colheitas de sangue, incluindo as
colheitas CEDACE, apresentam grande assimetria semanal e em determinadas épocas
do ano, sendo aos fins-de-semana e feriados os dias de maior disponibilidade dos
dadores, garantindo-se com os contratos de prestacdao de servigos em regime de tarefa
uma maior capacidade de resposta, pois permitem uma maior flexibilidade na gestao dos
recursos humanos, as solicitagbes das associagdes e grupos de dadores, garantindo a
estabilidade das reservas de sangue.

Distribuicao dos Recursos Humanos (CTl e CTC) por Género

M Feminino

1 Masculino

70%

Como se pode verificar pelo grafico anterior, os recursos humanos do IPST sao 70% do

sexo feminino e 30% do sexo masculino.

3.2. RECURSOS FINANCEIROS

3.2.1. RENDIMENTO ECONOMICO-FINANCEIRO

BALANCO
A%
RUBRICAS 2020 2019 2020/2019
ATIVO
Ativo Nao Corrente 15094797 €| 15475663 € -2,46%
Ativo Corrente 74448 336 € | 72466 250 € 2,74%
\po' ot -

TOTAL ATIVO 89543132€|87941913€  1,82% \
l
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FUNDO PATRIMONIAL

Patriménio/Capital

Reservas

Resultados Transitados

Outras Variagées no Patrimonio
Liquido

Res

ultado Liquido Exercicio

TOTAL FUNDO PATRIMONIAL

PASSIVO

Passivo Nao Corrente

Passivo Corrente

TOTAL PASSIVO

TOTAL FUNDO PATRIMONIAL +
PASSIVO

3212316 €

1482 341 €

60 992 765 €

9099 817 €

4 857 049 €

79 644 289 €

7500 €

9891344 €

9898 844 €

89543 133 €

Relatorio de Gestio de 2020

3212316 € 0,00%
1482 341¢€ 0,00%
55006 914 € 10,88%
10 273 427 € -11,42%
5985851 € -18,86%
75960 849 € 4,85%
7500 € 0,00%
11 973 564 € -17,39%
11 981 064 € -17,38%
87 941913 € 1,82%

Da analise do Balango realgcamos os factos que nos se afiguram

nomeadamente:

mais significativos,

O Ativo aumentou em 1,6M € em 2020, face ao ano de 2019, que representa

um aumento de 1,82%.

O Resultado Liquido do Exercicio foi positivo no montante de 4,86 M€, tendo-

se verificado um decréscimo face ao resultado do ano de 2019, justificado

pela diminuicdo das Prestagbes de Servigos resultado da diminuicdo da

atividade clinica programada dos Hospitais devido a Pandemia COVID 19,

que levou a uma diminuigdo do consumo de componentes sanguineos.

O Fundo Patrimonial foi influenciado pelos resultados transitados de anos

anteriores;

No Passivo do IPST, IP verifica-se uma diminuigdo de 17,38% face ao ano de

2019, justificado pela diminuigéo da divida a fornecedores de investimentos.

Uagdte g

|
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Passivo F’
Resultado Liquido | e
Exercicio

Resultados Transitados

2019
Reservas
1 m 2020
Patriménio /Capital ?
Actvo Corrente ~
Ativo N&o Corrente ' re
0€ 20000000€ 40000000€ ©0000000€ 80 000 000€

Relatorio de Gestao de 2020

Como se pode verificar no exercicio de 2020 o resultado liquido do exercicio diminuiu em

18,36% face ao ano transato, sendo de 4 857 049 €.

O Conselho Diretivo do IPST,IP, deliberou propor transferir para a conta de resultados

transitados o resultado liquido do exercicio de 2020, no valor de 4 857 049 €.

EVOLUCAO PATRIMONIAL (M€)

120 -
80 | ) [ == 0 -4
60 -
40 A
20 -
. ——r 5
2015 2016 2017 2018 2019 2020
=@ Activo 108,91 96,08 87,49 87,52 87,94 89,54
== Passivo 10,32 10,33 14,41 17,13 11,98 9,9
=== F_ Patrimonial 98,58 85,75 73,08 70,39 75,96 79,64
=9=Activo ==Passivo ‘- F.Patrimonial
(\apreo e Y
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Da analise da evolugdo patrimonial (M€) verifica-se uma variagdo de cerca 1,6M€ do
ativo e uma diminuigao do passivo em cerca de 2,08M€ levando a um aumento do fundo
patrimonial em 3,68ME€.

3.2.2.EVOLUCAO E ANALISE

A evolugdo economica do IPST, IP, tinha sido positiva até 2014, com resultados positivos
nos ultimos 5 anos, no ano de 2015 houve uma mudanga sendo o resultado apresentado
negativo, devido as perdas por imparidade do exercicio (anteriormente provisdes) que
dizem respeito a entidades que detinham divida ha mais de cinco anos, bem como aos
precos de venda praticados, que se encontram definidos na portaria 207/2017. Esta

inversao dos resultados manteve-se em 2016, 2017 e em 2018.

No ano de 2017, ap6s varias comunicagdes a Tutela e ACSS reportando a situagao do
IPST relativa a existéncia de avultadas dividas de entidades publicas e ap6s a realizagao
de varias reuniées conseguiu-se elaborar um acordo com o Centro Hospitalar Lisboa
Norte, E.P.E para o pagamento de presta¢cdes mensais no ultimo trimestre do ano, o que
se traduziu numa redugdo das provisbes acumuladas. No entanto, os atrasos de
pagamentos verificados no futuro e a antiguidade dos saldos em divida de algumas
entidades publicas, em 2017 as provisbes de cobranga duvidosa foram reforcados em
14.081.403 €.

Em 2018 e apds uma auditoria do Tribunal de Contas as dividas de clientes do IPST,IP,
efetuou-se um plano de pagamento com o Centro Hospitalar Lisboa Norte e com o Centro
Hospitalar Lisboa Central para a pagamento de divida mais antiga que parte dela ja
estava reconhecida como divida de cobranga duvidosa, o que implicou uma diminui¢ao

desta rubrica fazendo diminuir os gastos e por sua vez aumentar os resultados.

Em 2019, continuou o IPST a recuperar a divida de clientes o que fez uma vez mais
diminuir a divida reconhecida em cobranga duvidosa o que fez diminuir os gastos e por

sua vez aumentar os resultados.

O aumento de Rendimentos no ano de 2019 foi de cerca de 9,4M € em relagdo ao ano

anterior, dos quais 5,3M € foram relativos a distribuicdo dos produtos derivados do

plasma. uw"-?sw%/‘
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Em 2020, o Instituto conseguiu aumentar a cobranga em cerca de 3,71M€ em relagao a
2019.

EVOLUCAO RESULTADOS (M€)

70,00 ]
S0 1 gyl ——
) 7 q’-
40,00 - ————" —
30,00 -
20,00 -+
10,00 A
10,00) - L )
20,00 =
2015 2016 2017 2018 2019 2020
=@==Rendimentos 47,18 34,43 41,44 41,1 57,57 46,91
== Gastos 51,12 46,69 55,39 43,27 51,58 42,07
-Resultados (3,94) (12,26) (13,95) -2,17 5,99 4,86
=@==Rendimentos === Gastos - Resultados

3.3.GASTOS E PERDAS

ESTRUTURA DE GASTOS

2020 2019
RUBRICAS
Montante Peso Estrutural (%) Montante Peso Estrutural (%)
660 500 € 1,57% 641162 € 1,24%
Transferéncias e Subsidios Concedidos
15 098 265 € 35,89% 18 356 248 € 35,59%
CMC (Consumos)
9325233 € 22,17% 8422015 € 16,33%
Fornecimentos e Servigos Externos — FSE
15725 202 € 37,38% 15494 759 € 30,04%
Gastos com Pessoal
880 852 € 2,09% 924 440 € 1,79%
Gastos de Depreciagdo e de Amortizagao
259 142 € 0,62% 7 059 988 € 13,69%
Perdas por imparidade
119 430 € 0,28% 677 143 € 1,31%
Outros Gastos e Perdas
1254 € 0,00% 2242€ 0,01%
Gastos e perdas por juros e outros encargos
TOTAL 42 069 878 € 100,00% 51 577 997 € 100,00%
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Confirmar o arafico com os ajustamentos acima

ESTRUTURA DE GASTOS
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A estrutura de gastos revela uma diminuicao de 9,51M€ em comparagao com o ano de

2019, essencialmente relacionado com duas rubricas:

- Com a diminuicdo da produgdo de componentes, o que implicou uma diminuicdo dos
consumos na ordem dos 3,26ME€;

- Com a diminuicdo das perdas por imparidades que em relagdo ao ano transato
apresenta uma variagao de 6,8M€.

TRANSFERENCIAS CORRENTES CONCEDIDAS

A rubrica de transferéncias correntes concedidas registou 660.500€ em 2020, relativo aos
subsidios concedidos as Associagées de Dadores de Sangue. Esta rubrica apresentou
um acréscimo de 3,02% em relagdo a 2019.

CUSTOS DAS MATERIAS VENDIDAS E CONSUMIDAS (CONSUMOS)

A%
RUBRICA 2020 2019
2020/2019
928 727 € 4 063 534 € -77,14%
Mercadorias
6 200 650 € 7 092 903 € -12,58%
Produtos Farmacéuticos
7 602 898 € 6 585114 € 15,46%

Material de Consumo Clinico

L&i\a‘ab\‘)f V}”t/
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249 962 € 445512 € -43,89%

Produtos Alimentares

74 595 € 49 945 € 49,35%
Material de Consumo Hoteleiro

37789 € 112 834 € -66,51%
Material de Consumo Administrativo
Material de Manutengio e 3633 € 6406 € -43,28%
Conservagao
TOTAL 15 098 255 € 18 356 248 € -18,00%

Em 2020, registou-se uma diminuigdo na generalidade de todas as rubricas relacionadas
de Consumos de Matérias Vendidas e Consumidas, com exceg¢ao da rubrica de material
de consumo hoteleiro, com aumento de consumo, especialmente de desinfetantes de
superficies, toalhetes desinfetantes e sabonete liquido, devido a implementacédo das

medidas de higienizagao para evitar/mitigar a propagac¢ao da pandemia Covid19.

No grafico infra encontra-se representada a evolugao dos consumos verificados nas duas

rubricas com maior peso na estrutura de Consumos durante os ultimos anos.

EVOLUGAO DOS CONSUMOS
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=@==Produtos Farmacéuticos = Material Consumo Clinico
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
MAPA COMPARATIVO DE FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
RUBRICA 2020 2019 I
2020/2019
Subcontratos e concessdes de 3738412¢€ 3216636 € 16,22%
servigos
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2533 087 € 2 452 595 € 3,28%
Servigos Especializados
17 538 € 22 448 € -21,87%
Materiais de Consumo
530 213 € 607 951 € -12,79%
Energia e Fluidos
Deslocagdes, Estadas e 407 189 € 205536 € 98,11%
Transportes
2098 794 € 1916 848 € 9,49%
Servigos Diversos
TOTAL 9325233 € 8422014 € 10,72%

Na rubrica “Fornecimentos e Servigos Externos” verificou-se um aumento de 10,72% em

relagdo ao ano transato conforme se especifica no quadro acima.
Verifica-se um aumento de 98,11% na rubrica Deslocagbes, Estadas e Transportes,

justificado pela necessidade do cumprimento das regras emanadas pela DGS, quanto a

lotac&o dos transportes utilizados nas Sessées de Colheita.

EVOLUGAO DOS FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

11 000 000 -
9,000 000 W‘\/‘
7 000 000 -
5000000 -
3 000000 -
1 000 000
2015 2016 2017 2018 2019 2020
MAPA COMPARATIVO DISCRIMINADO DOS SERVICOS ESPECIALIZADOS
RUBRICA 2020 2019 ax
2020/2019
Estudos, Pareceres e Consultadoria 67 925 € 67709 € 0,32%
Juridica
46 161 € 5763 € 701,00%
Projetos e Servigos Informatica
Estudos de Organizagdo 22140€ 0€ -
economico-Financeiros
W aawggir

19



I P@
Instituto Portugués do Sangue
ST e da Transplantagao, IP
g

Relatoério de Gestao de 2020

2272€ 94 € 2316,64%
Qualidade e Seguranga no Trabalho
10 425 € 61374 € -83,01%
Formacgao ao Pessoal
193 254 € 204 848 € -5,66%
Outros Trabalhos Especializados
Publicidade, Comunicagio e 62 259 € 7930€ 685,11%
Imagem
630 198 € 628 272 € 0,31%
_Vigilancia e Seguranga
927 024 € 958 087 € -3,24%
Honorarios
559 145 € 508 132 € 10,04%
Conservagao e Reparagao
12 282 € 10 386 € 18,26%
Outros Servigos Especializados
TOTAL 2533 086 € 2452595 € 3,28%

Na rubrica de Servigos Especializados verificou-se um aumento global de 3,28%, com

especial incidéncia na rubrica Publicidade, Comunicacdo e Imagem, pois houve

necessidade de, em condi¢cdes adversas de encerramento de escolas e empresas, de

limites a liberdade de circulagado e regime de teletrabalho, fazer apelo publicamente a

dadiva de sangue.

MAPA COMPARATIVO DISCRIMINADO DO MATERIAL DE CONSUMO

RUBRICA 2020 2019 %
2020/2019
Pegas e Ferramentas e utensilios de 8627 € 4149 € 107,93%
desgaste
0€ 321 € -100,00%
Livros e documentagao Técnica
533 € 907 € -41,23%
Material de escritério
3623 € 1429 € 153,53%
Artigos de Oferta e de Publicidade
Artigos de Higiene e Limpeza, 356 € 436 € -18,35%
Vestuario
728 € 260 € 180,00%
Medicamentos para a Saude
627 € 10134 € -93,81%
Produtos Quimicos e de Laboratério
3044 € 4812 € -36,74%
Outros materiais
TOTAL 17 538 € 22 448 € -21,87%

gty



Relatério de Gestao de 2020

IP°
\ ST

Na rubrica Material de Consumo apresentou um decréscimo global de 21,87% em
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relacdo ao periodo anterior, sendo de realgar que o valor desta rubrica nao é

materialmente relevante.

MAPA COMPARATIVO DE ENERGIA E FLUIDOS

A%
RUBRICA 2020 2019 2020/2019
Eletricidade 385138 € 430 420 € -10,52%
Combustiveis e Lubrificantes 36 694 € 67 273 € -45,45%
Agua 15 586 € 11784 € 32,27%
Outros 92 794 € 98 474 € -5,77%
TOTAL 530 213 € 607 951 € -12,79%

No geral nesta rubrica de Energia e Fluidos verifica-se uma redugao de 12,79% face ao

ano anterior.

MAPA COMPARATIVO DE DESLOCACOES E ESTADAS

RUBRICA 2020 2019 a%
2020/2019

Deslocagées e Estadas 15339 € 111 342 € -86,22%
Transporte de Pessoal 38 061 € 15 959 € 138,49%
Transporte de Mercadorias e outros

Bens 333 300 € 66 598 € 400,47%
Outros 20 489 € 11 636 € 76,08%
TOTAL 407 189 € 205 535 € 98,11%

Na rubrica Deslocagdes e Estadas é apresentada um aumento de 98,11% relativo ao ano
anterior, onde a rubrica de Transportes de Mercadorias e outros Bens aumentou cerca de
400%, estando este aumento, essencialmente, relacionado com o transporte de plasma
dos hospitais para os CST e entre estes, de forma a conseguir responder aos
compromissos assumidos de quantidade de matéria prima necessaria para produgao de

(WRR IR L\

medicamentos derivados do plasma.
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MAPA COMPARATIVO DE OUTRAS PRESTACOES DE SERVICO

0,
RUBRICA 2020 2019 ik
2020/2019
1428 345 € 1211711 € 17,88%
Rendas e Alugueres
260 268 € 266 735 € -2,42%
Comunicagoes
24 835 € 15429 € 60,97%
Seguros
829 € 0€ -
Contencioso e notariado
347 610 € 301 200 € 15,41%
Limpeza, Higﬁne e Conforto
36 907 € 121 773 € -69,69%
Outros Servigos
TOTAL 2098 794 € 1916 848 € 9,49%

Nesta rubrica outras Prestagbes de Servigo, € apresentada um aumento de 9,49% face
ao ano anterior, aumento este da rubrica de Limpeza, Higiene e Conforto, relacionado,
uma vez mais, com a Pandemia.

0,
RUBRICA 2020 2019 A
2020/2019

Remuneragado Orgaos Sociais e de

Gestao 139 883 € 146 958 € -4,81%
Remuneragao Base 8199 523 € 7 980 261 € 2,75%
Subsidio de Férias 766 762 € 785 884 € -2,43%
Subsidio de Natal 686 695 € 680 467 € 0,92%
Despesas de Representagao 22 252 € 22179 € 0,33%
Subsidio de Refeigao 482 029 € 472 777 € 1,96%
Abonos Variaveis e Eventuais 2452 326 € 2488 426 € -1,45%
Beneficios pés-emprego 5540 € 2320 € 138,78%
Encargos sobre Remuneragdes 2869 845 € 2823814 € 1,63%

Acidentes no Trabalho e Doencgas

Profissionais 1274 € 3276 € -61,10% \/f
2\/\ L
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Gastos de Acgao Social 17 868 € 1580 € 1030,91%
Outros Gastos Com Pessoal 1825€ 0€ 5
Outros Encargos Sociais 79 380 € 86 817 € -8,57%
TOTAL 15725202 € 15 494 759 € 1,49%

Os gastos com pessoal aumentaram no presente exercicio 1,49% em relagdo ao ano

transato.

Verifica-se que o IPST apesar das dificuldades de recrutar pessoal para fazer face as

saidas existentes, conseguiu no final do ano de 2020, mais quarenta e dois trabalhadores

que no ano anterior.

3.4. RENDIMENTOS

PRESTACAO DE SERVICOS E CONCESSOES

A%
Rubricas 2020 2019
2020/2019
MCDT 9 358 602 € 8093703 € 15,63%
Taxas Moderadoras 0€ 0€ -
Unidades Terapéuticas de Sangue 25041 843 € 29433518 € -14,92%
Outras 411 884 € 514 247 € -19,91%
TOTAL 34812329 € 38 041 468 € -8,49%

Verificou-se uma diminuicdo das prestagdes de servigcos de Unidades Terapéuticas de

Sangue (Concentrados de Eritrocitos, Plasma e Plaquetas) em 14,92% face ao ano

anterior, o que representa uma diminuicdo de cerca de 4.391.675€, relacionado com a

diminuicdo de consumo de componentes sanguineos devido a Pandemia.

haigpwr ™
y
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TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS CORRENTES OBTIDOS

A%
Rubricas 2020 2019
2020/2019
Transferéncias Tesouro 0€ 0€ 0%
Transferéncias Correntes ACSS 151 522 € 493812 € -69,32%

Transferéncias Correntes UE Fundos 328 966 €

. o,
Comunitarios 401 583 € 18,08%

TOTAL 480 488 € 895395 € -46,34%

Em relacdao a “Transferéncias e Subsidios Correntes Obtidos” como se pode verificar
houve uma diminuigédo de 46,34% em relacéo ao ano de 2019, justificado pela diminuigdo

de 69% das transferéncias Correntes da ACSS.

ESTRUTURA DE RENDIMENTOS

2020 2019
RUBRICAS
Peso Estrutural Peso Estrutural
Montante (%) Montante (%)

Imposto, taxas e outros 88 219 € 0,19% 7704 € 0,01%
Prestagoes de Servigos 34 812 329 € 74,18% 38 041 468 € 66,09%
Transferéncias Subsidios Correntes %
Obtidos 480 488 € 1,02% 895 395 € 1,56%
Reversoes 11 135518 € 23,73% 17 698 334 € 30,75%
Outros Rendimentos e Ganhos 230 346 € 0,49% 920 947 € 1,60%
Juros, dividendos e outros
rendimentos similares 180/0274€ 0;38% 0,00€ 0,00%

TOTAL 46 926 927 € 100,00% 57 563 848 € 100,00%

Verificou-se uma diminuicdo nos rendimentos em 10,63M€ relativo a diminuigao das/

-

Uaaq@ur J/,)A 24 >

reversdes e das Prestagado de Servigos, face ao ano de 2019.
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3.5. RACIOS
o A%
INDICADORES DE GESTAO 2020 2019
2020/2019
4 5 o
Prestagdo de Servigos sasleersk 38041468 € 8,49%
= 0,
Resultado Liquidos 4 857.049.€ 5985851 € 18,86%
0,
Ativo Total Liquido s9i5a-loZiE 87 941913 € 1,82%
A A%
ANALISE ECONOMICA 2020 2019
2020/2019
0, o, = o
Rentabilidade Financeira 6,10% 7,88% 22,61%
o, o = o
Rendabilidade Econémica 5,42% 6,81% 20,31%
) 1 y g 0
Prazo médio de Cobranga (més) 1912 8,93 1,01%
Prazo médio de Pagamento 2,29 3,75 -38,89%
(més)
A A%
ANALISE FINANCEIRA 2020 2019
2020/2019
0,
Grau de Autonomia 0,89 0,86 2,97%
’ ,14 -18, 0,
Grau de Dependéncia 0,11 0 18,86%
0,
Solvabilidade G085 6,34 26,90%
0,
Liquidez Geral 7,53 6,05 24,36%

= O prazo médio de cobranga exibe um valor muito elevado 19,12 meses,
apresentando um aumento face ao ano anterior. Este prazo esta relacionado com
os atrasos no pagamento de entidades publicas, conforme ja referido o IPST esta

a efetuar esforcos para recuperagéo de dividas de anos anterior;

» O prazo médio de pagamento exibe um valor de 2,29 meses, apresentando uma
diminuicdo face ao ano anterior.r Mesmo em ano de Pandemia, o Instituto

conseguiu um prazo inferior a 70 dias.

- Em relagdo rendimentos, verifica-se a necessidade de alteracdo da tabela de
precos em vigor, pois continuam a existir areas na transplantagéo que nao tém

qualquer subsidio e ndo se podem faturar dado que ndo estdo contempladas n /

U\o@) WSods }7/,25"

tabela de precos.
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» Acrescenta-se ainda que o ano de 2020, em resultado das politicas de cobranca
agora implementadas no IPST, continuou a verificar-se uma mudancga favoravel
quanto a cobranga das dividas de clientes publicos, o que para além de ter
diminuido as perdas por imparidade no final do ano de 2020, teve um efeito muito

positivo no Resultado Liquido, por forca das reversdes do exercicio.

» Em relagdo aos indicadores de analise financeira, os valores apresentados
traduzem a capacidade que o IPST, IP tem de solver os seus compromissos,
embora tenha subsistido a dificuldade de cobrangas aos clientes, esta tem
melhorado bastante.

3.6. PRODUCAO OBTIDA

PRODUGAO OBTIDA

Dois dos indicadores que melhor refletem a atividade desenvolvida pelos CST s&o o

numero de dadores de sangue inscritos e o niumero de unidades de sangue colhidas.

Tal como referido anteriormente, por motivos varios, ja anteriormente se verifica uma
menor disponibilidade da presenca de dadores em sessGes moéveis de colheita,
obrigando a um refor¢go destas e a situagdo piorou com a situagdo pandémica vivida
durante o ano de 2020, apresentando-se um decréscimo de 10.790 dadores inscritos em
relagdo ao exercicio anterior o que implicou uma diminui¢do do numero de unidades
colhidas 10.526, face ao ano anterior.

ACTIVIDADE DE COLHEITA
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=¢==Unidades de Sangue Total
Colhidas

195254 188396 185213 179468 178512 16798f
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A atividade de colheita em 2020 teve um decréscimo de 10.526 unidades

comparativamente ao ano de 2019, garantindo-se contudo a capacidade de resposta a

atividade clinica programada dos hospitais.

EVOLUGAO DAS DADIVAS DE SANGUE NO IPST

250 000
200 000
150 000
100 000
50 000
0

2020/2019

Dadores inscritos

Unidades Sangue Total Colhidas

m 2020

210263

167 986

m 2019

221053

178 512

A maioria das “colheitas de sangue”, cerca de 80,40%, é realizada em brigadas méveis, o

que absorve muitos meios, quer humanos, quer materiais.

INDICADORES

Brigadas

Dadores Brigada

% Dadores Brigada/Total Unidades
Colhidas

2020

2019
2714 3783
135062 147 050
80,40% 82,38%

A%
2020/2019

-28,26%

-8,15%

-2,40%
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EVOLUGAO DA TRANSPLANTAGAO NACIONAL

2016-2020
600
500
400
300
200
100
0 - .
2016 2017 2018 2019 2020
W T. Cardiaca 42 47 33 29 31
W T. Renal 499 529 502 514 379
B T. Hepatico 272 259 232 240 196
M T. Pulmunar 26 34 27 39 34
T. Pancreético 25 26 35 25 27

A informagao presente neste Relatério, demonstra a necessidade do IPST ter subsidios
que custeiem a area da transplantagdo, nomeadamente do registo do CEDACE, do
LUSOCORD e Banco de Tecidos, dado que o IPST nao tem qualquer margem para
financiar os mesmos, bem como a necessidade de continuar a efetuar todos os esforgcos
para a diminuicéo das dividas de clientes publicos.

3.7. INDICADORES ORCAMENTAIS

Relativamente a analise orgamental, apresentamos os seguintes indicadores
or¢gamentais:

Grau de Execugdo Orcamental da
Receita 0,7 0,75 -3,02%

Grau de Execugdo Orgcamental da
Despesa 0,73 0,74 -0,84%

Saldo Corrente

2796 081,12 1640 119,64 70,48%
Saldo de capital
-2 232 347,23 -575 979,66 287,57%
. -
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Saldo Primario

564 987,92 1 066 381,91 -47,02%
Saldo Global

563 733,89 1 064 139,98 -47,02%
Grau de Realizagao das
Liquidagdes 0,81 0,60 34,23%
Grau de Execugéao das Obrigagoes 0,88 0,85 3,36%

3.8. EVENTOS SUBSEQUENTES

Nao existem eventos subsequentes a 31 de dezembro de 2020 que impliquem

ajustamentos nas demonstragdes financeiras.

No entanto, os efeitos da pandemia COVID-19, ainda que nao esteja em causa a
continuidade do IPST, implicaram cuidados acrescidos com a seguranga dos funcionarios
e dadores, 0 que teve como consequéncia um acréscimo de gastos e despesas, néo

previstos a nivel orcamental.

Por outro lado, o IPST estd a colaborar com grupos de estudo para desenvolver

tratamentos para esta doenga.

3.9. PROPOSTA DE ALICACAO DOS RESULTADOS

O Conselho Diretivo propde que o resultado de 2020, no montante de 4 857 049 € (quatro
milhdes oitocentos e cinquenta e sete mil e quarenta e nove euros) permaneca em

resultados transitados.

Lisboa, 26 de Abril de 2021

O Conselho Diretivo

P .
c ae S50
tlgf;\?)Maria ménia Escoval

presidente do Conselho Diretivo

DAVietor Margues 29

Vogal_do Conselho Diretivo



