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2. NOTA INTRODUTORIA

O Relatorio de Gestéo do Instituto Portugués de Sangue e Transplantagéo, tem por objetivo
expor o conjunto de indicadores qualitativos e quantitativos que refletem a atividade

realizada durante o ano de 2025.

As demonstragdes financeiras, no decorrer do ano de 2025, foram preparadas em
harmonia com o SNC-AP, aprovado no DL 192/2015, de 11 de setembro, tendo sido

utilizado o disposto para o regime geral.

No final do ano de 2025, concluiu-se a entrega de fornecimento de medicamentos de
plasma inativado resultantes de processo de fracionamento de plasma humano
exclusivamente portugués, tendo o mesmo sido entregue ao Instituto no dia 29 de

dezembro de 2025, contribuindo assim para o aumento das existéncias finais.

De referir que a 31/12/2025 as existéncias finais relativas aos produtos derivados de
plasma ascendem a 5.9M€. O fornecimento destas existéncias aos servigos hospitalares
ao longo do ano, foi condicionado pelos stocks pré existentes nestes servicos resultantes
dos concursos adjudicados anteriormente & data de recegdo destes produtos no Instituto.
Importa referir que a distribuicdo destes foi articulada com SPMS, para ocorrer durante o
ano de 2025.

2.1 CARACTERIZAGAO DO IPST,IP

O Instituto Portugués do Sangue e da Transplantago, IP (PST, IP) é um instituto publico
integrado na administragdo indireta do Estado, dotado de autonomia técnica,

administrativa, financeira e patriménio proprio.

Prossegue atribuicdes do Ministério da Salde, sob superintendéncia e tutela da Senhora
Secretaria de Estado da Saude tendo sido consagrado como parte integrante do SNS ao

abrigo do novo Estatuto.

A definigéo da orgénica e a estrutura de servigos do IPST, IP constam do Decreto-Lei n.°
39/2012 e da Portaria n.° 165/2012, de 16 de fevereiro e 22 de maio, respetivamente.
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Assegura, quer a nivel nacional, quer com as necessarias particularizagdes regionais, as
atividades de colheita, processamento, analise, armazenamento e distribuicdo de sangue
€ seus componentes, a gestdo nacional do Registo Portugués de Dadores de Medula
Ossea (CEDACE), a gestdo da atividade do banco multitecidular, o processamento,
armazenamento e distribuicio de tecidos e células do corddo umbilical de origem humana
(BPCCU) e as atividades de suporte relacionadas com a colheita de 6rgéos e tecidos no
ambito do sistema de saude portugués, tanto no setor publico, como privado, e ainda, as

responsabilidades inerentes a selegédo do par dador - recetor.

2.2 ORGANOGRAMA
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2.3 MISSAO

A missao do IPST, IP foi definida estatutariamente do seguinte modo:

i Garantir e regular, a nivel nacional, a atividade da medicina\
transfusional e da transplantagdo e garantir a dadiva, colheita,
analise, processamento, preservagido, armazenamento e
distribuicdo de sangue humano, de componentes sanguineos, de
orgaos, tecidos e células de origem humana.

2.4 VISAO

Visao do IPST, IP traduz-se em:

4 E
Promover a dadiva enquanto gesto transversal a toda a atividade
do IPST, I.P. com o objetivo de contribuir para a vida humana em
tempo e qualidade garantindo, para isso, que as boas praticas e
inovagao acompanhem o estado da arte.

. ¥

Os valores adotados pelo IPST, IP resultam do assumir-se como uma instituicdo dedicada
ao suporte da vida humana através das areas do sangue e da transplantagéo.

Valores Institucionais

IPST,IP Colaboradores ) Doentes

Iguaidade

| Ndo- Discriminagio i Seguranga
]

Responsabiizagio
Transparoncia

Conduta £lica
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O conjunto de atribuigdes esta detalhado no Decreto-Lei n.° 39/2012, de 16 de fevereiro e

define a misséo e as atribuigdes do IPST, IP.

2.5 PARTES INTERESSADAS INTERNAS/EXTERNAS

Da analise dos fatores-chave nos ambientes interno e externo, pretende-se definir as linhas
estratégicas de atuagéo do IPST, IP, por forma a permitir ao Instituto a focalizagdo nos
seus pontos fortes, a protegdo contra eventuais ameacgas e o aproveitamento das

oportunidades.

A satisfagdo das necessidades das diversas partes interessadas € essencial para a
atuagao do IPST, IP, pelo que se identificam as partes interessadas do IPST, IP, por

categorias.

A categorizagéo das partes interessadas, conforme tabela seguinte, permitira uma melhor

analise do poder/interesse das mesmas sobre o IPST, IP.

e Governo/Tutela

» Autoridade competente para a Area do Sangue, 6rgos, tecidos e células

e Entidades internacionais

e C(Clientes

e Entidades publicas e Privadas com Agdo na Area do Sangue, orgaos, tecidos e
celulas.

e Internacionais CEDACE

e Dadores

e Sociedade Civil (incluindo potenciais dadores e potenciais utentes)

e Fornecedores

e Colaboradores

e Associagbes e grupos de dadores

* Meios de comunicagao social

¢ Qutras entidades da saude

¢ Qutras Entidades

e Parceiros internacionais U)@@A S P
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2.6 OBJETIVOS ESTRATEGICOS E OPERACIONAIS

A avaliac&do do desempenho de cada servico é baseada no QUAR, no contexto do SIADAP
1 - Subsistema de Avaliagdo do Desempenho dos Servigos da Administragdo Publica. O
IPST, IP definiu os objetivos para o QUAR de 2025 com base nos objetivos estratégicos
estabelecidos pela gestdo de topo.

Os Objetivos Estratégicos (OE) definidos para 2025 foram decompostos em Objetivos
Operacionais (OOp), mensuraveis através de varios tipos de indicadores (de estrutura,

realizagdo e resultado) a fim de prosseguir metas ambiciosas, mas realistas e atingiveis.

Para além do enquadramento dos OE na miss&o do IPST, IP, efetua-se a correspondéncia
dos OOp com os OE, a adequagéo dos indicadores aos OOp, e procede-se a definicdo de

metas face a previsdo e recursos disponiveis no IPST, IP.

Deste modo, assegura-se o pleno alinhamento entre a missdo institucional e os varios
niveis de objetivos, garantindo-se que todas as areas de atividade prioritarias para o IPST,
IP séo contempladas no QUAR 2025 ao nivel dos OOp (sem prejuizo da prossecugédo de
outros nao evidenciados no QUAR, mas inerentes a atividade do Instituto, contemplados

nas Unidades Orgénicas) e sujeitas a avaliagao.

QUADRO OBJETIVOS ESTRATEGICOS/OPERACIONAIS

Tabela 1 - Matriz dos Objetivos Estratégicos de 2025

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

 opq  Contribuir para a sustentabilidade da terapéutica transfusional em Portugal e suficiéncia gradual em
medicamentos derivados do plasma

0E2H Contribuir p-ara"a sustentabilidade e incremento da 'r-'n_e'ai'-::i;{é“r-egérﬁ-erativa e da trénéplé'ntébéo em
Portugal

~ OE3  Promover a melhoria continua, a modernizagéo organizacional e a imagem da Institiigdo
‘OE4  Reestruturagao de servigos e reorganizacdo da atividade do IPST, P
~ OE5  Melhorar a sustentabilidade financeira do IPSTJP i

OE6  Promover a retengdo de RH
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Nos termos da missé&o definida para o IPST, IP foram delineados seis objetivos estratégicos
para o ano 2025, dois para as duas areas funcionais, sangue e transplantagao, e 4 para as

areas de suporte, dando especial enfase a retencéo de Recursos Humanos:

= Areas funcionais do sanque e da transplantaciao

OE 1 Contribuir para a sustentabilidade da terapéutica transfusional em Portugal e
suficiéncia gradual em medicamentos derivados do plasma.

OE 2 Contribuir para a sustentabilidade e incremento da medicina regenerativa e da
transplantagdo em Portugal.

» Areas de suporte

OE 3 Promover a melhoria continua, a modernizagéo organizacional e a imagem da
Instituicao.

OE 4 Reestruturagao de servigos e reorganizagdo da atividade do IPST, IP.
OE 5 Melhorar a sustentabilidade financeira do IPST, IP.

OE 6 Promover a retengédo de RH.

Tabela 2 - Matriz de relacionamento Objetivos estratégicos/Objetivos operacionais de 2025

OBJETIVOS OPERACIONAIS  OE1 OE2 OE3 OE4 OE5 OE6

X X

i bc")"')' 4  Garantir a harmonizago nacional da rede da medicina transfusional, desdea

colheita a administracdo do sangue
OOp 2 Relevancia na autossuficiéncia em plasma proveniente de dédivas de sangue total X X X X
; 5 : ital smbito d i
00p 3 Prgmover a articulagdo com os servigos hospitalares no dmbito das substancias de X X X X
origem humana
OOp 4 Desenvolver o banco multitecidular X X X X

Boa gestdo dos trabalhadores — Em colaboragdo com os profissionais, adotar
OOp 5 medidas que promovam a motivagdo, a seguranca e salide no trabalho, ambientes X X X X X X
de trabalho saudaveis e a conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal

Promover a divulgacdo de informagdo relevante para a atividade do IPST, IP, dentro

X X X
e e fora da institui¢do X
O0p7 Manter a atividade de Doagdo e Transplantagio X X X X X
O0Op 8 Simplificagdo e desmaterializagdo dos processos IPST, IP X X X X X

00p 9 Melhorar o desempenho financeiro X X X X X
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OOp 10  Reestruturar servigos e reorganizar a atividade X X X X X X
00p 11 Avaliagdo pelos cidaddos X X X

OOp 12 Promover a formagéo, qualificagio e capacitacio continua dos trabalhadores X X X X X

O QUAR 2025 identifica todos os indicadores associados & concretizacdo de cada objetivo,
permitindo uma monitorizagao regular da concretizagdo de cada indicador e, indiretamente,

da taxa de realizagdo dos objetivos.

QUADRO DE AVALIACAO E RESPONSABILIZAGCAQ

No QUAR 2025, as seis linhas estratégicas, consubstanciadas em objetivos estratégicos,
definidas pelo Conselho Diretivo do IPST, IP desdobram-se em 12 objetivos operacionais
com metas determinadas, medidos por 53 indicadores que abrangem os pardmetros de
Eficacia, Eficiéncia e Qualidade da atividade do IPST, IP.

O Sistema de Gestao Integrado (SGIQC) implementado envolve uma avaliagdo periédica
dos resultados obtidos face aos objetivos estabelecidos. Esta avaliagdo pressupde a
implementagdo de agBes perante o ndo atingimento das metas delineadas e a
operacionalizagéo de estratégias bem definidas para o alcance dos pressupostos. O
acompanhamento & realizado com os responsaveis das Unidades Organicas (UQO) e

Unidades Homogéneas (UH) e traduz-se num ciclo de melhoria continua.

A comunicagéo dos resultados dos indicadores ¢ efetuada através de reunides periédicas,
denominadas “Revisdo pela Gestdo” e disponibilizadas a todos os colaboradores através
dos relatorios digitais. Esta comunicagdo permite que todos os colaboradores estejam
informados do desempenho das diferentes areas, que antevejam a necessidade da
implementagéo de medidas corretivas e que estejam envolvidos na missao, visdo, valores

e politicas Institucionais.
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3. RELATORIO DE GESTAO
3.1. ENQUADRAMENTO ORCAMENTAL

As atividades do IPST foram asseguradas por recursos financeiros provenientes de:
- Receitas préprias;
- Transferéncias gerais entre organismos.

As fontes relativas ao saldo de geréncia (316 e 522) sdo movimentadas através do SG
inicial e na restituicdo do SG para a entidade coordenadora.

Estes recursos financeiros sdo classificados no orgamento do IPST nas fontes de
financiamento discriminadas na tabela seguinte:

RECEITA PROPRIA 513

TRANSFERENCIAS RECEITA GERAIS ENTRE

ORGANISMOS 19

SALDOS DE RI COM ORIGEM EM 316
TRANSFERENCIAS ENTRE ENTIDADES

SALDOS DE RP TRANSITADOS COM OUTRAS
ORIGENS

522

3.1.1. ENQUADRAMENTO ORCAMENTAL DA RECEITA

No ano de 2025, o orgamento da receita apresentava-se dividido por fonte de
financiamento da seguinte forma:

319

1219942 € 1646 € 0,13%
513 72299 593 € 44 688 756 € 61,81%
316 67 341 € 67 341 € 100,00%
522 3381827 € 338182T€ 100,00%

ﬂm} (_oﬁk_\}/u//)/‘
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3.1.2. EXECUGAO ORGAMENTAL DA RECEITA

Relatorio de Gestdo de 2025

Em 2025 a execugdo orgamental da receita foi de 62,54% conforme se pode verificar no

quadro abaixo:

RECEITAS CORRENTES 73518 535 € 44690 403 € 60,79%
R6 VENDAS DE BENS E SERVIGOS 72193813 € 44647 235€ 61,84%
R7 OUTRAS RECEITAS .
P 49000 € 19081 € 38,94%
R5.1.1.2 ADMINISTRAGAO 0
CENTRAL - OUTRAS ENTIDADES by A 0,18%
R5.1.2 EXTERIOR E.U. 15780 € 15780 € 100,00%
R4 RENDIMENTOS DE 1
bl el 25000 € 6661¢€ 26,64%
R3 TAXAS MULTAS E OUTRAS
PN ITADES 15000 € 0€ 0,00%
RECEITAS DE CAPITAL 1000€ 0€ 0,00%
R11 REPOSIGOES NAO ABATIDAS
AOS PAGAMENTOS 9% e DA%
OUTRAS RECEITAS 3449168 € 3449167 € 100,00%
R14 SALDO DE GERENCIA ’
it lacp 3449 168.€ 3aeteTe  10000%
TOTAL 76 968 703 € 48 139570 € 62,54%
3.1.3 ENQUADRAMENTO ORCAMENTAL DA DESPESA
319 1219942 € o€ 0,00%
513 69 463 247 € 44688756 € 64,33 %
522 2836346 € 2836346 €

3.1.4 EXECUCAO ORGAMENTAL DA DESPESA

Em 2025 a execugdo orgcamental da despesa foi de 64,54% conforme se pode verificar no
guadro abaixo:

dam sy

[ L
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DESPESAS CORRENTES 71830 035 € 47183 726 € 65,69%
D.1.1 REMUNERAGOES CERTAS E
PERMANENTES 17722153 € 14470 777 € 81,65%
D.1.2 ABONOS VARIAVEIS OU 0
EVENTUAIS 3578815€ 3526 874 € 98,55%
D.1.3 SEGURANGA SOCIAL 4428 532¢€ 3951241 € 89,22%
D.2 AQUISIGAO DE BENS E
SERVIGOS 45259 235 € 24 524 538 € 54,19%
D.3 JUROS E OUTROS ENCARGOS 13500 € 10130 € 75,04%
D.4.1.2 ENTIDADES DO SETOR NAO
LUCRATIVO 700 000 € 655 592 € 93,66%
D.4.1.3 FAMILIAS 58 000 € 0€ 0,00%
D.5 OUTRAS DESPESAS 9
CORRENTES 69 800 € 44572 € 63,86%
DESPESAS DE CAPITAL 1689 500 € 341377 € 20,21%
D.6 AQUISIGAO DE BENS DE
CAPITAL 1634619 € 286 497 € 17,53%
D.7.1.1.2 ADMISTRAGAO CENTRAL 5
- OUTRAS ENTIDADES 54 881 € 54 879 € 100,00%
TOTAL 73519535 € 47 525 102 € 64,64%

3.2. RECURSOS HUMANOS

Fazendo uma andlise comparativa dos Recursos Humanos do IPST, considerando a sua
globalidade, ou seja, profissionais contratados por tempo indeterminado, por tempo
determinado, podemos verificar que o Instituto, apresenta uma variagdo de mais 10

trabalhadores face ao ano anterior, conforme se pode verificar no quadro abaixo:

Andlise Comparativa de Distribuigdo dos Recursos Humanos - 2025/2024

s Contrato Contrato o
Grupos Profissionais CTI CTC Tarefa Total 2025 cTi CTC Tarefa Total 2024 A % 2025/2024
- 5 0 0 5 5 0 0 5 0%
Dirigente
. 1 0 0 1 1 0 0 1 0%
Investigador
1 1 17 -13%
Téc. Sup. Salde “ g i 15 q %
i y 55 2 1 58 44 8 0 52 10%
Téc. Superior
g 18 0 52 70 18 0 68 86 -23%
Médico
87 0 38 125 89 0 47 136 -9%
Enfermagem

Qp@%{b w 12
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DT - TACSP 134 3 9 146 124 4 0 128 12%
0,
Assistente Técnico 8 2 0 78 " H 2 o B
- 1 0 0 11 9 1 0 10 9%
Informatica
.10,
Assist. Operacional/TAS i ¢ 0 o i i ! A L%
-1%
. 427 48 119 594 433 51 114 598
Distribui¢do dos Recursos Humanos (CTI, CTC e Tarefas) por Grupo Profissional
Comparacgéo do ano de 2025/2024
160 -
140 -
120
100
80 -
60 -
40 -
20 - W 2025
0
w2024

Conforme se pode verificar no quadro acima, o decréscimo mais significativo verificou-se
no grupo profissional Médicos (-16) e Enfermagem (-11), grupos esses que tem sido muito

dificil recrutar em regime de tarefa para a administracdo publica.

No ano de 2025, o IPST, IP, deu continuidade ao reforgo das suas equipas através do
desenvolvimento de diversos processos de recrutamento, enquadrados quer em
deliberagbes do Conselho Diretivo, quer em despachos ministeriais e procedimentos
centralizados.

Estes processos de recrutamento abrangeram um total de 94 postos de trabalho,

distribuidos pelas diferentes carreiras e modalidades contratuais, conforme se detalha:
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* Procedimentos concursais para contratos por tempo indeterminado (CTFPT
indeterminado), incluindo autorizagées no dmbito do Despacho n.° 3186/2024, de 26 de
marco, do Despacho n.° 4741-A/2025, de 17 de abril, bem como deliberacdes do Conselho
Diretivo:

o Técnicos Superiores: 9 postos de trabalho;

o Assistentes Técnicos: 16 postos de trabalho;

o Tecnicos Auxiliares de Saude (TAS): 15 postos de trabalho:

o Tecnicos Superiores de Diagnéstico e Terapéutica (TSDT): 6 postos de trabalho;

o Enfermeiros: 3 postos de trabalho;

o Medicos Assistentes (Saude Publica, Patologia Clinica e Imuno-hemoterapia): 5 postos
de trabalho;

o Diretor Técnico: 1 posto de trabalho.

* Procedimentos concursais para contratos a termo certo (CTFPT certo — SNS), ao
abrigo de deliberagdes do Conselho Diretivo:

o Assistentes Operacionais: 15 postos de trabalho;

o Assistentes Técnicos: 7 postos de trabalho;

o Tecnicos Superiores: 4 postos de trabalho.

* Procedimentos concursais para contratos a termo incerto (CTFPT incerto — SNS)
ao abrigo de deliberagdes do Conselho Diretivo:

o Técnicos Auxiliares de Saude (TAS): 6 postos de trabalho;

o Técnicos Superiores de Diagnéstico e Terapéutica (TSDT): 2 postos de trabalho;

o Assistentes Técnicos: 1 posto de trabalho.

* Outros procedimentos:
o Procedimento concursal centralizado: 1 posto de trabalho para Técnico Superior;
o Procedimentos ao abrigo de pedidos de autorizagdo (Cedéncia Interesse Publico): 3

postos de trabalho (incluindo Técnico Superior e TSDT).

Uanlucﬁufj)f‘
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No total, os processos de recrutamento desenvolvidos em 2025 abrangeram 94 postos de
trabalho, demonstrando o esforgo continuo do IPST, IP, no reforco e qualificagdo dos seus

recursos humanos, com vista a prossecugdo da sua missdo no 4mbito do Servico Nacional

de Saude.

Distribuicdo dos Recursos Humanos (CTl e CTC) por Género

® Feminino

= Masculino

70%

Como se pode verificar pelo grafico anterior, os recursos humanos do IPST sdo 70% do

género feminino e 30% do género masculino.

3.3. RECURSOS FINANCEIROS

3.3.1. RENDIMENTO ECONOMICO-FINANCEIRO

BALANCO
A%

RUBRICAS 2025 2024 2025/2024
ATIVO
Ativo Nao Corrente 14823614 €| 15306898 € -3,16%
Ativo Corrente 35407 301 €| 45304548 € -21,85%

50 230 915 €| 60 611 446 € -17,13%
TOTAL ATIVO
FUNDO PATRIMONIAL LQW %bid/ﬂ\
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Patriménio/Capital 3212316 € 3212316 € 0,00%

Reservas 1482 341 € 1482 341 € 0,00%

Resultados Transitados 41699 897 €| 48 806 463 € -14,56%

Outras Variagdes no Patriménio

Liquido 6393053€| 6499550¢€ -1,64%

Resultado Liquido Exercicio -12380568 €| -7 106 566 € -74,21%

40 407 040 €| 52 894 103 € -23,61%

TOTAL FUNDO PATRIMONIAL

PASSIVO

Passivo Nao Corrente 378902 € 340 657 € 11,23%

Passivo Corrente 9444974 € 7 376 686 € 28,04%

TOTAL PASSIVO 9823876€| 7717343¢ 27,30%
TOTAL FUNDO PATRIMONIAL + 50 230915 €| 60 611 446 € -17,13%

PASSIVO

Da andlise do Balango realgamos os factos que nos se afiguram mais significativos,

nomeadamente:

O Ativo diminuiu em cerca de 10M€ em 2025, face ao ano de 2024, que

representa uma diminui¢ao de 17,13%.

¢ O Resultado Liquido do Exercicio foi negativo no montante de — 12,38M€,
tendo-se verificado um acréscimo face ao resultado liquido do exercicio (RLE)
do ano de 2024.

e O Fundo Patrimonial foi influenciado pelo saldo de geréncia do ano anterior e

pelo resultado liquido do exercicio;

* No Passivo do IPST, IP verifica-se um aumento de 27,30% face ao ano de

2024, justificado pelo aumento da divida a fornecedores, que aumentou

61,65% face a 2024. e e
\/Qﬁ'& €U
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BALANCO

Passivo

Resultado Li thido “

Resultados Transitados

m 2024
Reservas
L m 2025
Patrimodnio /Capital
Activo Corrente
Ativo N3o Corrente
(€20 000 000) €0 €20 000 000 €40 000 000 €60 000 000

Como se pode verificar no exercicio de 2025 o resultado liquido do exercicio aumentou em

74,21% face ao ano transato, sendo de -12,38€, conforme justificado anteriormente.

O Conselho Diretivo do IPST,IP, deliberou propor transferir para a conta de resultados
transitados o resultado liquido do exercicio de 2025, no valor de -12.380.568€.

EVOLUCAO PATRIMONIAL (M€)
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2020 2021 2022 2023 2024 2025
== Activo 89,54 84,48 74,77 66,75 60,61 50,23
== Passivo 9,9 11,56 511 6,42 7,71 9,82
‘F.Patrimonial 79,64 72,92 69,66 60,33 52,89 40,41
e===Activo === Passivo ~F.Patrimonial
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Da analise da evolugéo patrimonial (M€) verifica-se uma variagdo negativa de 10,38M€ do
ativo e um aumento do passivo em cerca de 2,11M€ levando a uma diminuigédo do fundo

patrimonial em 12,49M€.

3.3.2. EVOLUGAO E ANALISE

A evolugdo econémica do IPST, IP, tinha sido positiva até 2014, com resultados positivos
nos ultimos 5 anos, no ano de 2015 houve uma mudanga sendo o resultado apresentado
negativo, devido as perdas por imparidade do exercicio (anteriormente provisdes) que
dizem respeito a entidades que detinham divida ha mais de cinco anos (politica seguida
pelo IPST até 2022), bem como aos pregos de venda praticados, que se encontram
definidos na portaria 207/2017. Esta inversao dos resultados manteve-se em 2016, 2017 e
em 2018.

No ano de 2017, apos varias comunicagdes a Tutela e ACSS reportando a situagdo do
IPST relativa a existéncia de avultadas dividas de entidades publicas e apos a realizagao
de varias reunies conseguiu-se elaborar um acordo com o Centro Hospitalar Lisboa Norte,
E.P.E para o pagamento de prestagdes mensais no Ultimo trimestre do ano, o que se
traduziu numa redugéo das provisdes acumuladas. No entanto, os atrasos de pagamentos
verificados e a antiguidade dos saldos em divida de algumas entidades publicas, em 2017

as provisbes de cobranga duvidosa foram reforgadas em 14.081.403 €.

Em 2018 e ap6s uma auditoria do Tribunal de Contas as dividas de clientes do IPST,IP,
efetuou-se um plano de pagamento com o Centro Hospitalar Lisboa Norte e com o Centro
Hospitalar Lisboa Central para a pagamento de divida mais antiga que parte dela ja estava
reconhecida como divida de cobranga duvidosa, o que implicou uma diminuigdo desta

rubrica fazendo diminuir os gastos e por sua vez aumentar os resultados.

Em 2019, continuou o IPST a recuperar a divida de clientes o que fez uma vez mais diminuir
a divida reconhecida em cobranga duvidosa o que fez diminuir os gastos e por sua vez

aumentar os resultados.

O aumento de Rendimentos no ano de 2019 foi de cerca de 9,4M € em relagdo ao ano

anterior, dos quais 5,3M € foram relativos a distribuigdo dos produtos derivados do plasma.

WQ; g 4
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Em 2020 e apesar da Pandemia sentida por todos e em especial pelos Hospitais (os nossos

maiores clientes), o Instituto aumentou a cobranga em cerca de 3,7 1M€ em relagdo a 2019.

No decorrer do ano de 2021, continuou o IPST a recuperar a divida de clientes o que fez
uma vez mais diminuir a divida reconhecida em cobranga duvidosa. Verificou-se uma

grande diminuigdo referente as reversdes entre os anos de 2020 e 2021.

No ano de 2022 e com base na instrugdo da ACSS referente ao ponto 5.5 do Manual de
Consolidagéo “No que respeita a saldos existentes entre entidades do perimetro ndo deve
ser constituida ou reforgada qualquer imparidade no periodo a que respeita o processo de
consolidagao e, no caso de haver imparidades constituidas em anos anteriores, as mesmas
devem ser revertidas”, procedeu o Instituto em conformidade tendo efetuada a devida

reversao.

No ano de 2023, continuou o IPST a recuperar a divida de clientes, verificando-se uma

diminuigdo de 5,24M€ comparativamente ao ano de 2022.

Em 2024 continuou o IPST com resultado negativo, apesar de ter recuperado 13,90% em

relagdo a 2023.

No ano de 2025, a divida de clientes diminuiu face a 2024 em 5,2 M€, o que representa

uma diminuigao de 24,90%.

Em 2025 o IPST continuou com resultados ainda mais negativos, fruto do aumento das
despesas com pessoal, ajustamento das especializagdes, consumos relativos a novo
produto (chips de RFID) para localizagdo da matéria prima - plasma, bem como o aumento
dos consumos relativos ao controlo bacteriolégico do Laboratério do controlo de qualidade

do produto de modo a garantir a qualidade e seguranga do produto.

A prestagao de servigos manteve-se a niveis idénticos ao ano de 2024, tendo-se verificado
a manutencgdo dos pregos que constam da portaria 207/2017. A manter-se a atividade e o
financiamento do Instituto a tendéncia serdo resultados negativos. No entanto, face a

missdo do IPST, nao esta em causa a continuidade da entidade.
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EVOLUCAO RESULTADOS (M€)
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2020 2021 2022 2023 2024 2025
== Rendimentos 46,67 43,07 47,48 40,74 40,09 38,89
== Gastos 41,81 49,15 50,19 48,99 47,19 51,27
Resultados 4,86 -6,08 -2,71 -8,25 -7,11 -12,38
=@ Rendimentos == Gastos Resultados
3.4. GASTOS E PERDAS
ESTRUTURA DE GASTOS
2025 2024
RUBRICAS
Montante Peso Estrutural (%) Montante Peso Estrutural (%)
Transferéncias e Subsidios Concedidos 655 592 € 1,28% 682 792 € 1,45%
CMC (Consumos) 16 277 237 € 31,73% 14081834 € 29,84%
Fornecimentos e Servigos Externos — FSE 12170 349 € 23,73% 11 787 546 € 24,98%
Gastos com Pessoal 21058 032 € 41,05% 19 606 690 € 41,55%
Gastos de Depreciacdo e de Amortizagio 765 329 € 1,49% 676 351 € 1,43%
Perdas por Imparidade 156 044 € 0,30% 242 694 € 0,51%
Provisdes do Periodo 38245 € 0,07% 15203 € 0,03%
Outros Gastos e Perdas 164 877 € 0,32% 98 519 € 0,21%
Gastos e perdas por juros e outros encargos 10 138 € 0,02% 1627 € 0,00%
Total Gastos 51295842 € 100,00% 47 193 255 € 100,00%
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ESTRUTURA DE GASTOS
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A estrutura de gastos revela um aumento de 4,1 M€ em comparagdo com o ano de 2024,
essencialmente relacionado com o aumento de gastos de pessoal, aumento dos FSE e o
aumento de consumos. Parte do aumento de consumos esta diretamente relacionado com
a distribui¢do de derivados do plasma, plasma inativado, produto recebido no final do ano
de 2024.

TRANSFERENCIAS CORRENTES CONCE

A rubrica de transferéncias correntes concedidas registou 655.592€ em 2025, relativo aos

subsidios concedidos as Associagdes de Dadores de Sangue.

CUSTOS DAS MATERIAS VENDIDAS E CONSUMIDAS (CONSUMOS)

A%
RUBRICA 2025 2024
2025/2024

Mercadorias 1708 857 € 331628 € 415,29%
Produtos Farmacéuticos 7 761 096 € 7301311 € 6,30%
Material de Consumo Clinico 5674 277 € 5669 156 € 0,09%
Produtos Alimentares 506 690 € 518 482 € -2,27%
Material de Consumo Hoteleiro 58 760 € 62 599 € -6,13%
Material de Consumo Administrativo 560 970 € 175 841 € 219,02%
Material de Manutengdo e
Conservagio 6 586 € 22818 € -71,14%

0,
TOTAL 16 277 237 € 14 081 834 € 15,59%
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Em 2025, registou-se um aumento de 2.195.403€ na totalidade dos consumos. As rubricas
de maior aumento foram as mercadorias, justificados pelo aumento da distribuicao de
derivados do plasma e a de material de consumo administrativo, relativo ao consumo de

chips para monitorizagdo do plasma.

No grafico infra encontra-se representada a evolucdo dos consumos verificados nas duas

rubricas com maior peso na estrutura de Consumos durante os Ultimos anos.

EVOLUGAO DOS CONSUMOS
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& Produtos Farmacéuticos == Material Consumo Clinico

No ano de 2025 verifica-se uma diminuigdo mais acentuada do consumo de material de

consumo clinico (MCC) devido a diminuigdo de unidades colhidas.

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

RS

MAPA COMPARATIVO DE FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

0,
RUBRICA 2025 2024 o
2025/2024
Subcontratos e concessdes de 5 458 986 € 5199 312 € 4,99%
servigos
Servigos Especializados 3125680 € 3090781€ 1,13%
7649 € 95578 € -92,00%

Materiais de Consumo

dm’ & Seods 78
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Energia e Fluidos 621 357 € 681929 € -8,88%
Deslocagdes, Estadas e 754 704 € 692 274 € 9,02%
Transportes

Servigos Diversos 2201972¢€ 2027 673 € 8,60%
TOTAL 12170 349 € 11 787 546 € 3,24%

Na rubrica “Fornecimentos e Servigcos Externos” verificou-se um aumento de 3,24% em

relagéo ao ano transato conforme se especifica no quadro acima.

Verifica-se um aumento da rubrica de deslocagdes, estadas e transportes de 9,02% e

servigos diversos de 8,60%.

EVOLUGAO DOS FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

14 000 000 -
12 000 000 - / S —
10 000 000 ¢ —
8000000 -
6 000000 -
4000000 -
2000000 -
0 T 1
2020 2021 2022 2023 2024 2025
MAPA COMPARATIVO DISCRIMINADO DOS SERVICOS ESPECIALIZADOS
RUBRICA e
2025 2024 2025/2024
Estudos, Pareceres e Consultadoria 70 479 € 76 752 € -8,17%
Juridica
Projetos e Servigos Informatica 6138 ¢ 1193 € 414,43%
Estudos e Projetos de Arquitetura e 600 € 0€ s
Fiscalizagao
Qualidade e Seguranga no Trabalho 18448 € 7731 € 138,62%
Organizagao de Eventos 31109€ 41238¢€ ~24,56%
41934 € 98 403 € -57,39%

Formagéo ao Pessoal

M- (L
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Outros Trabalhos Especializados 243217 € 229165 € 6,13%
Publicidade, Comunicagao e 47 706 € 56 554 € -15,65%
Imagem

Vigilancia e Seguranga 645 270 € 564 967 € 14,21%
Honorarios 1081291 € 1083146 € -0,17%
Conservagdo e Reparagio 911125 € 931003 € -2,14%
Outros Servigos Especializados 28 364 € 628 € 4416,53%
TOTAL 3125680 € 3090781 € 1,13%

Na rubrica de Servigos Especializados verificou-se um aumento global de 1,13%, com

especial incidéncia na rubrica Vigilancia e Seguranga com um aumento de 80.303€.

MAPA COMPARATIVO DISCRIMINADO DO MATERIAL DE CONSUMO

A%
RUBRICA 2025 2024 2025/2024
Pecas e Ferramentas e utensilios de 2426 € S817 € -58,29%
desgaste
30 € 68 519 € -99,96%
Livros e documentacao Técnica
667 € 833 € -19,97%
Material de escritorio
1381€ 695 € 98,71%
Artigos de Oferta e de Publicidade
Artigos de Higiene e Limpeza, 132 € 358 € -63,11%
Vestuario
570 € 589 € -3,23%
Medicamentos para a Saude
26 € 5¢€ 400,20%
Produtos Quimicos e de Laboratério
2418 € 18 761 € -87,11%
Outros materiais
TOTAL 7650 € 95 578 € -92,00%

Na rubrica Material de Consumo apresentou um decréscimo global de 92,00% em relacédo
ao periodo anterior, sendo de realgar que o valor desta rubrica ndo & materialmente

relevante.
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MAPA COMPARATIVO DE ENERGIA E FLUIDOS

A %
RUBRICA 2025 2024 2025/2024
484 532 € 545 427 € -11,16%

Eletricidade

43117 € 45520 € -5,28%
Combustiveis e Lubrificantes

22712€ 21057 € 7,86%
Agua

70997 € 69 925 € 1,53%
Qutros
TOTAL 621 357 € 681929 € -8,88%

No geral nesta rubrica de Energia e Fluidos verifica-se uma diminuicdo de 8,88% face ao
ano anterior, justificado pela diminuigdo do prego da Eletricidade, conforme referido

anteriormente.

MAPA COMPARATIVO DE DESLOCACOES E ESTADAS

A%
RUBRICA 2025 2024 2025/2024

96 685 € 73439 € 31,65%
Deslocacgdes e Estadas

12773 € 14 272 € -10,50%
Transporte de Pessoal
Transporte de Mercadorias e outros 623612 € 584019 € 6,78%
Bens

21634 € 20 855 € 3,74%
Outros

754 704 € 692 585 € 8,97%

TOTAL

Na rubrica Transportes de mercadorias e Outros Bens é apresentado um aumento de

6,78% relativo ao ano anterior, justificado também pelo aumento do ordenado minimo.

MAPA COMPARATIVO DE OUTRAS PRESTACOES DE SERVICO

A%
RUBRICA 2025 2024 2025/2024
1563995 € 1358 749 € 15,11%
Rendas e Alugueres
184 750 € 189 564 € -2,54%

Comunicagdes
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13894 € 14 004 € -0,79%
Seguros
406 838 € 428 281 € -5,01%
Limpeza, Higiene e Conforto )
32495 € 37075 € -12,35%
Outros Servigos
2201972€ 2027 673 € 8,60%

TOTAL

Nesta rubrica outras Prestagdes de Servigo, é apresentado um aumento de 8,60% face ao

ano anterior, justificado pelo aumento na rdbrica de rendas e alugueres que aumentou

205.246€ em aluguer de viaturas e aluguer de outros equipamentos.

GASTOS COM O PESSOAL
A%
RUBRICA 2025 2024 2025/2024

Remuneragao Orgaos Sociais e de
Gestao 166 765 € 161 434 € 3,30%
Remuneragdo Base 10 816 785 € 9 954 681 € 8,66%
Subsidio de Férias 1017 694 € 1169 117 € -12,95%
Subsidio de Natal 923 621 € 819024 € 12,77%
Despesas de Representagio 12 268 € 11730 € 4,59%
Subsidio de Refeigdo 614 642 € 603 655 € 1,82%
Abonos Variaveis e Eventuais 3 469 486 € 3144 420 € 10,34%
Indeminizagoes 33689 € 12 368 € 172,39%
Encargos sobre Remuneragdes 3854 361 € 3561169 € 8,23%
Acidentes no Trabalho e Doengas
Profissionais 3048 € 2416 € 26,12%
Gastos de Acgéo Social 32717 € 24080 € 35,87%
Outros Gastos Com Pessoal 3636 € 4 360 € -16,62%
Outros Encargos Sociais 109 321 € 138 236 € -20,92%

21058 032 € 19 606 690 € 7,40%

TOTAL
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Os gastos com pessoal aumentaram no presente exercicio 7,40% em relagdo ao ano

transato.

Apesar de ndo terem sido ocupados todos os postos de trabalho autorizados para o ano
de 2025, a despesa com pessoal registou um acréscimo significativo. Este aumento resulta
de varios fatores estruturais e legais que impactaram nas despesas com pessoal do

Instituto, nomeadamente:

Alteracoes na Estrutura das Carreiras

Face as varias alteragbes legislativas, verificaram-se acréscimos remuneratorios
decorrentes de atualizagdes, transigdes e reposicionamentos em vdrias carreiras,

destacando-se:

o Alteragdes na carreira de Enfermagem, decorrentes da revisdo das estruturas

remuneratorias ao abrigo do Decreto-Lei n.° 111/2024, de 19 de dezembro;

0 Alteragbes remuneratorias aplicaveis aos Técnicos Auxiliares de Saude, nos
termos do Decreto-Lei n.° 84-F/2022, de 16 de dezembro, designadamente para

trabalhadores com 30 anos de servigo:

o Reposicionamento na nova estrutura da carreira especial médica, de acordo com
0 Decreto-Lei n.° 46/2025, de 27 de margo;

0 Reposicionamento na nova estrutura da carreira especial farmacéutica, de acordo

com o Decreto-Lei n.° 45/2025, de 27 de margo;

0 Reposicionamento dos enfermeiros especialistas, com efeitos retroativos a 2019,

conforme orientagbes da ACSS;

o Aplicagdo do regime de dedicagdo plena aos médicos do IPST, autorizada pelo

Gabinete do Secretario de Estado da Saude.

Mg (A2
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Progressdes e Alteragdes de Posicionamento Remuneratério Obrigatério

O impacto da progressdo nas carreiras manteve-se determinante para o aumento da
despesa, nomeadamente devido ao sistema de avaliagdo de desempenho (SIADAP) e a
aplicagdo do Decreto-Lei n.° 75/2023, de 29 de agosto, que introduziu um regime de

aceleragdo das carreiras.

Aumento Salarial Transversal

Conforme definido para a Administragdo Publica, verificou-se um aumento salarial anual
aplicavel a todas as carreiras, contribuindo também para o crescimento da despesa global

com Recursos Humanos.

Importa ainda referir que, contrariamente ao periodo anterior, se verificou um aumento do
numero de trabalhadores, tendo o Instituto terminado o ano de 2025 com 485 trabalhadores
no mapa de pessoal, face a 475 em 2024. Ainda assim, os fatores acima referidos
contribuiram de forma determinante para o acréscimo dos encargos com pessoal registado

ao longo do ano.

3.5. RENDIMENTOS

PRESTACAO DE SERVICOS E CONCESSOES

A%
Rubricas 2025 2024
2025/2024
MCDT 9902408 € 12412995 € -20,23%
Unidades Terapéuticas de Sangue 27 738 958 € 25000 167 € 10,96%
Outras 504 380 € 666 788 € -24,36%
Concessdes 6 507 € 5550 € 17,25%
38 152 253 € 38 085499 € 0,18%

TOTAL
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Verificou-se uma diminuicdo da rubrica MCDT em 20,23% face ao ano anterior,

correspondente a cerca de 2,5 M€, justificada pela redugdo da realizagdo de exames

complementares. No entanto, este impacto foi compensado pelo aumento das unidades

terapéuticas de sangue, decorrente do crescimento na distribuicdo de derivados de plasma.

TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS CORRENTES OBTIDOS

A%
Rubricas 2025 2024
2025/2024
Transferéncias Correntes ACSS 522343 € 513016 € 20,
Zransfe.r(?n_cias Correntes UE Fundos 15780 € 80 540 € -80%
omunitarios
538 123 € 593 556 € -9,34%

TOTAL

Em relagdo a “Transferéncias e Subsidios Correntes Obtidos” como se pode verificar houve

uma diminuigdo de 9,34% em relagdo ao ano de 2024, justificado pela diminuigdo das

transferéncias correntes EU Fundos Comunitarios.

ESTRUTURA DE RENDIMENTOS

2025 2024
RUBRICAS
Montaiite Peso If;’t)rutural Markants Peso Ii;:}rutural

iimposto; taxes soutroe 15379 € 0,04% 487 550 € 1,22%
Prestagdes de Servigos 38152253 € 98,04% 38 085 499 € 95,01%
Transferéncias Subsidios Correntes 538123 € 1,38% 593 556 € 1,48%
Obtidos

Reversdes 25714 € 0,07% 29628 € 0,07%
Outros Rendimentos e Ganhos 183 805 € 0,47% 890 767 € 2,22%

38 915 273 € 100,00% 40 087 001 € 100,00%

TOTAL
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Verificou-se uma diminuigdo dos rendimentos em 1,17M€, justificado pela diminuigdo da

rubrica impostos, taxas e outros e outros rendimentos e ganhos face a 2024.

3.6. RACIOS
& A%
INDICADORES DE GESTAO 2025 2024
2025/2024
A y 38 152 253 € 38 085 499 € 0,18%
Prestagao de Servigos
- 568 - 6 9
Resultado Liquidos 12 380 € 7 106 566 € 74,21%
-17,13%
Ativo Total Liquido 50 230 915 € 60 611 446 € ,13%
s . A%
ANALISE ECONOMICA 2025 2024
2025/2024
- 0, o 0, 27 70
Rentabilidade Financeira RO 1554% e
-24.65% -11,72% 110,30%
Rendabilidade Econémica e Pt 9.30%
4, 6,5 -24,989
Prazo médio de Cobranca (més) o 9 e
6 , 37,259
Prazo médio de Pagamento (més) 43 Tt oo
i A%
ANALISE FINANCEIRA 2025 2024
2025/2024
0,87 -7,549
Grau de Autonomia 0,80 i A’
3 50,449
Grau de Dependéncia .20 fita i
i 0,
Solvabilidade 411 6,85 39,95%
3,75 6,14 -38,94%

Liquidez Geral

O prazo médio de cobranga exibe um valo de 4,94 meses, apresentando uma
diminui¢éo significativa face ao ano anterior. Este prazo esta relacionado com a
recuperacdo de dividas das entidades publicas, onde a Tutela tem feito insisténcias

para que as entidades publicas paguem ao Instituto.

O prazo médio de pagamento exibe um valor de 2,36 meses, apresentando um

aumento de 37,25% face ao ano anterior.
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Foi publicada o Despacho n.° 14115/2025, de 26 de novembro que determina as
verbas a atribuir aos estabelecimentos publicos ou privados, incluindo as entidades
localizadas nas Regides Auténomas dos Agores e da Madeira, autorizados a
realizarem atos de colheita e transplante, e estabelece os critérios de distribuicdo
das verbas referentes aos transplantes de ¢rgdos sdlidos, de células

hematopoiéticas e de cérnea.

Relativamente aos indicadores de andlise financeira, os valores apresentados
traduzem a capacidade que o IPST, IP tem de solver os seus compromissos,
embora tenha subsistido a dificuldade de cobrangas aos clientes, esta tem

melhorado muito.

3.7. PRODUGAO OBTIDA

Dois dos indicadores que melhor refletem a atividade desenvolvida pelos CST sdo o

numero de dadores de sangue inscritos e 0 nimero de dadivas obtidas.

Para as 163.951 dadivas obtidas, inscrevam-se 194 298 dadores.

EVOLUCAO DA DADIVA
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EVOLUGAO DAS DADIVAS DE SANGUE NO IPST

DADORES INSCRITOS/ UNIDADES COLHIDAS
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Relatorio de Gestao de 2025

Dadores inscritos

Dadivas

112024

220 068

175672

H 2025

194 298

163 951

A maioria das dadivas, cerca de 79,09%, sdo realizadas em sessbées moveis de colheita
(SC), o que absorve uma proporgéo significativa dos recursos disponiveis, quer humanos,
quer materiais.

No decorrer de 2025 diminuiram os dadores inscritos, as dadivas e as sessées moveis de
colheita comparativamente a 2024.

Sessoes Mdveis de Colheita (5C)

3303 4789 -31,03%
Dadivas Sesstes Maveis de Colheita
129 677 144 549 -10,29%
% Dadivas SC/Total das Dadivas
79,09% 82,28% -3,88%

Verifica-se uma diminuigdo do numero de brigadas 31,03% face a 2024 e

consequentemente uma diminui¢cdo das dividas em sessdes de colheita.
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EVOLUGAO DA TRANSPLANTAGAO NACIONAL

2020-2025
600
500
400
300
200
100
o .
2020 2021 2022 2023 2024 2025
B T. Cardiaca 33 50 37 52 58 69
mT. Renal 377 451 476 547 542 530
B T. Hepatico 193 212 200 249 237 246
m T. Pulmunar 65 64 76 88 78 S0
T. Pancreatico 27 22 25 28 20 17

A informacao presente neste relatério, demonstra a necessidade do IPST ter subsidios que
custeiem a area da transplantagdo, nomeadamente do registo do CEDACE, do
LUSOCORD e Banco de Tecidos, dado que o IPST ndo tem qualquer margem para

financiar os mesmos.

Com a publicagéo do Despacho n.° 14115/2025, de 26 de novembro passa o IPST a partir
de 1 de janeiro de 2026 ser financiado por:

o) Estudo de histocompatibilidade por cada dador falecido referenciado — € 3387,47:

p) Estudo de avaliagao de dadores CEDACE (inclui potenciais dadores) — € 162,00.

Estes financiamentos serdo de extrema importancia para garantir a sustentabilidade do
Registo de Dadores Cedace e da urgéncia laboratorial da area da transplantagéo de érgéo
solido.

Em 2025, a divida de clientes diminuiu 24,90% face a 2024.

E importante referir que o IPST tem tido um papel fundamental na centralizagdo dos

procedimentos aquisitivos de plasma inativado e derivados do plasma, o que tem
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representado um grande investimento do Instituto nestas aquisicdes, que s, na melhor
das hipoteses, passados 60 dias recebe esses pagamentos das instituicdes da Saude.
Sabemos que estamos a contribuir para gerar poupancas para o SNS, que também é uma

das nossas missoes.

A gestao de tesouraria do IPST, tem sido efetuada através dos pagamentos das entidades
publicas efetuada com o apoio da ACSS e de planos de pagamentos de clientes, que
tinham avultadas dividas relativas a anos anteriores, situagdo que tem tornado possivel

manter a atividade core do Instituto.

3.8. EVENTOS SUBSEQUENTES

N&o existem eventos subsequentes a 31 de dezembro de 2025 que impliquem

ajustamentos nas demonstracées financeiras.

3.9. PROPOSTA DE ALICAGAO DOS RESULTADOS

O Conselho Diretivo propde que o resultado negativo de 2025, no montante de
-12 380 568 € (doze milhdes, trezentos e oitenta mil, quinhentos e sessenta e oito euros)

permanecga em resultados transitados.

3.10. CONTABILIDADE DE GESTAO

A NCP 27 destina-se a produzir informacao relevante e analitica sobre custos, e sempre
que se justifique, sobre rendimentos e resultados, para satisfazer uma variedade de

necessidades de informagao dos gestores e dirigentes publicos na tomada de decisdes.

O ponto 20 da norma, refere as etapas principais da implementagédo de um sistema de

custeio ABC (custeio baseado em atividades):

1) Identificar as atividades (principais e auxiliares) realizadas e que consomem

recursos,;

2) Atribuir os custos as atividades;
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3) Identificar os indutores de custo mais indicados para cada atividade que devem ser
utilizados para imputar os gastos das atividades ao objeto de custo final (bens e
servigos). Estes indutores de custo devem ser selecionados com base em relagdes

causais ou em critérios de razoabilidade:

4) Calcular o custo unitéario de cada indutor de custo;

5) Atribuir os custos das atividades aos bens e servigos produzidos multiplicando o
custo unitario de cada indutor de custo pelas quantidades desse indutor

consumidas por cada bem ou servigo.

A implementacdo de um sistema de custeio ABC exige a integragdo e processamento
eficiente de grandes volumes de dados, tornando essencial um sistema de business
intelligence (BI) funcional para a produgdo de informacdo relevante e analitica sobre

custos, rendimentos e resultados, conforme previsto na NCP 27.

A implementag&o do Bl foi interrompida por problemas financeiros da empresa contratada
para este efeito, impossibilitando a conclusdo dos workflows necessarios & extracdo
automatizada de dados essenciais para o sistema de custeio baseado nas atividades. Esta
situagdo gerou atrasos significativos, afetando a capacidade do Instituto disponibilizar a

informagao da forma prevista para 2024.

O Instituto esta fortemente empenhado em garantir que o sistema de Bl seja uma realidade
em 2025. Para isso, esté j& a desenvolver esforgos no sentido de assegurar a contratagdo

de um novo prestador de servigos de forma a mitigar os impactos da interrupgdo do projeto.

3.11. SUSTENTABILIDADE

A CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) traduzida por Diretiva para a
Comunicagao de Informagéo sobre a Sustentabilidade das Empresas, € a nova diretiva da
UE para o reporte sobre sustentabilidade. Com a recente entrada em vigor da CSRD, o
reporte de informagdes sobre sustentabilidade é agora obrigatério e visa assegurar que as
intuicdes comuniquem informagdes sobre sustentabilidade que sejam fidveis, comparaveis
e relevantes para os stakeholders avaliarem o seu desempenho n&o financeiro. O principal
objetivo da implementagéo desta Diretiva consiste em melhorar a transparéncia para todos
os stakeholders e reorientar os investimentos para tecnologias e empresas mais
sustentaveis. Por sua vez, as ESRS (European Sustainability Reporting Standards),

definida pelas Normas Europeias para o Relatorio de Sustentabilidade, operacionaliza a
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CSRD e consubstancia a crescente exigéncia sobre o impacto das empresas e instituigbes
no nosso planeta e sociedade. Em suma, estas normas comuns garantem que as
empresas e instituicbes de toda a UE declarem informag&o comparavel e suportam que a
comunicagdo do seu desempenho em matéria de sustentabilidade seja efetuada de forma

mais eficiente.

Neste sentido, o IPST tem procedido gradualmente com a adogéo desta obrigatoriedade

vertida nos seguintes eixos de reporte deste relatorio:
- questdes ambientais

- direitos humanos

- questdes relativas a diversidade

- medidas anticorrupgdo

Assim e em matéria de questdes ambientais, salienta-se a existéncia de uma area de
Gestdo de Projetos com uma equipa totalmente dedicada que tem assegurado a
participagao do IPST nos ultimos anos em projetos de eficiéncia energética e programas
de transigdo climatica, incluindo a reciclagem de produtos e dispositivos de salde bem
como a utilizagdo de recursos numa légica de economia circular. Como resultados obtidos,
destacam-se por exemplo a crescente utilizagdo de iluminagdo de tecnologia LED e a
substituicdo de equipamentos de ar condicionado por novos mais sustentaveis e eficientes
do ponto de vista ambiental e energético. Futuramente estéo ainda pensadas iniciativas ao
nivel de uma frota automovel mais sustentavel através da substituicdo gradual para
veiculos mais ecologicos e menos poluentes bem como a adesédo do IPST ao Programa
de Eficiéncia de Recursos e Descarbonizagéo na Saude (ECO@SAUDE) para o triénio de
2025-2027.

Ao nivel dos direitos humanos, destaca-se a politica de conciliagdo instituida no IPST. Esta
politica consagra diversos aspetos em matéria de direitos humanos como sejam a
conciliagdo da vida pessoal e profissional, o recurso a modalidade de teletrabalho, o gozo
de folga no dia de aniversario dos colaboradores e a formagédo dos profissionais em areas
de relevo, como sejam a aposta em literacia em finangas e economia doméstica, educagéo
para a saude, praticas ambientais e tecnologias de informagdo designadamente em
matéria de ciberseguranga e protecdo de dados assegurando os direitos dos dadores,

recetores e demais utentes.
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Em matéria de diversidade, importa referir que, desde 2019, que o IPST tem trabalhado
neste angulo contribuindo, por exemplo, para tornar a Dadiva de Sangue um ato mais
inclusivo. Resultado dessa atividade foi a revisdo mais alargada e consequente publicacdo
da Norma relativa a Selegdo de Pessoas Candidatas a Dadiva de Sangue com Base na
Avaliagdo de Risco Individual relacionado com comportamentos da pessoa candidata a

dadiva de sangue, com vista a garantir a seguranca das pessoas recetoras.

Por fim e no que respeita as medidas anticorrupgdo, o IPST estabeleceu em 2024 o
Programa de Cumprimento Normativo com a nomeagdo de uma Comiss&o de Prevengéo
da Corrupgéo, a publicagdo de um Cédigo de Etica, Conduta e Prevengéo da Corrupgéo e
de Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas. Estabelecendo uma
ponte com a Sociedade, o IPST detém ainda um Canal de Dentncia publico e disponivel
no seu website contribuindo para uma maior transparéncia da atividade desempenhada

por esta instituicdo no sector da satde e uma maior sustentabilidade global.

Lisboa, 24 de marco de 2025

O Conselho Diretivo

Lﬂaﬂia Anaic 66(0«&4)

Dra. Maria Anténia Escoval
Presidente do Conselho Diretivo
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