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2. NOTAINTRODUTORIA

O Relatério de Gestédo do Instituto Portugués de Sangue e Transplantagdo, tem por
objetivo expor o conjunto de indicadores qualitativos e quantitativos que refletem a

atividade realizada durante o ano de 2018.

E importante referir que no ano de 2018 ocorreu a transi¢do para 0 novo normativo
contabilistico, passando o IPST, IP de POCMS para o SNC-AP.

O Instituto, de modo a haver comparabilidade entre as rubricas, para além de ter
efetuado a transicdo dos saldos iniciais de POCMS para SNC-AP, procedeu também a
constru¢do dos quadros deste relatoério, relativos ao ano de 2017, como se trata-se de
SNC-AP.

Foi no ano de 2018, que se concluiu o processo relativo ao fornecimento de
medicamentos derivados do plasma resultantes de processo de fracionamento de
plasma humano exclusivamente portugués processado a partir de colheitas de sangue
deste Instituto, tendo o mesmo sido entregue ao Instituto no dia 28 de Dezembro de

2018, o que acabou por transitar, em armazéns de terceiros, a sua totalidade.

2.1 CARACTERIZACAO DO INSTITUTO PORTUGUES DO SANGUE E DA TRANSPLANTACAO, IP

O IPST, IP é um instituto publico integrado na administragdo indireta do Estado,

dotado de autonomia técnica, administrativa, financeira e patriménio proéprio.

Prossegue atribuicbes do Ministério da Saude, sob superintendéncia e tutela do

respetivo Ministro.

Nos termos do disposto na alinea b) do n.° 3 e nas alineas b) e c) do n.° 4 do artigo
23.° do Decreto-Lei n.° 124/2011, de 29 de dezembro, retificado pela Declaragéo de
Retificagdo n.° 12/2012, de 27 de fevereiro1, o Instituto Portugués do Sangue, I.P. foi
objeto de reestruturagédo, passando a designar-se Instituto Portugués do Sangue e da (ﬂ/

1 Diploma que veio definir a estrulura organica do Minislério da Satde.
_/
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Transplantagdo, IP. (IPST, IP), absorvendo as atribuigbes dos Centros de
Histocompatibilidade do Sul, Centro e Norte (anteriormente integrados Administragdes
Regionais de Saude LVT, Centro e Norte, respetivamente) e parte das atribuigdes da

Autoridade para os Servigos de Sangue e da Transplantagao, extintos por fuséo.

A definigdo da organica e estatutaria do IPST, IP ficou concluida com a publicagdo do
Decreto-Lei n.° 39/2012 e da Portaria n.° 165/2012, de 16 de fevereiro e 22 de maio,
respetivamente, apés a qual teve inicio o processo de reorganizagdo interna do
instituto.

O IPST, IP é um organismo central com jurisdicdo sobre todo o territério nacional,
tendo a sua sede em Lisboa.

Considerando que o instituto resultou da fusdo do antigo Instituto Portugués do
Sangue, IP, dos antigos Centros de Histocompatibilidade, situados em Lisboa, Porto e
Coimbra, e também de parte da extinta Autoridade para os Servigos de Sangue e da
Transplantagdo2, todas as competéncias que estavam anteriormente atribuidas a
estas entidades ficaram sob responsabilidade do IPST, IP.

Assim, sdo assegurados, quer a nivel nacional, quer com as necessarias
particularizagdes regionais, as atividades de colheita, processamento, analise,
armazenamento e distribuicdo de sangue e seus componentes, a gestdo nacional do
Registo Portugués de Dadores de Medula Ossea (CEDACE), o processamento,
armazenamento e distribuicdo de tecidos e células do corddo umbilical de origem
humana (BPCCU) e as atividades de suporte relacionadas com a colheita de 6rgdos e
tecidos no ambito do sistema de saude portugués, tanto no setor publico, como

privado, e ainda, as responsabilidades inerentes a escolha do par dador - recetor.

2A componente de alividade inspeliva e de autorizagao da antiga ASST transilou para a DGS e para o IGAS.



® s = -~
IP° | i Relatério de Gestdo de 2018
i gués do Sangue

ST e da Transplantacdo, IP
Ve

2.2 ORGANOGRAMA
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2.3 MissAo

A missao do IPST, IP foi definida estatutariamente do seguinte modo:

Garantir e regular, a nivel nacional, a atividade da medicina transfusional e
da transplantacao e garantir a dadiva, colheita, analise, processamento,
preservagcdo, armazenamento e distribuicao de sangue humano, de
componentes sanguineos, de 6rgaos, tecidos e células de origem humana.

2.4 VisAo

visao do IPST, IP traduz-se em:

Promover a dadiva enquanto gesto transversal a toda a atividade do IPST,
IP. com o objetivo de contribuir para a vida humana em tempo e qualidade
garantindo, para isso, que as boas praticas e inovagdo acompanhem o i

estado da arte. C
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Os valores adotados pelo IPST, IP resultam do assumir-se como uma instituigao
dedicada ao suporte da vida humana através das areas do sangue e da
transplantagao.

Valores institucionais

Dador IPST DOENTE

Felicidade Exceléncia* Seguranca

Solidariedade Inovagao Vida

* Abrange a qualidade e a seguranca

O conjunto de atribuicbes esta detalhado no Decreto-Lei n.° 39/2012, de 16 de
Fevereiro e define a misséo e as atribui¢des do IPST, IP.

2.5 PARTES INTERESSADAS INTERNAS E EXTERNAS

A andlise da agdo das partes interessadas internas e externas sobre o IPST, IP
permite aferir qual o} grau de influéncia que determinados
grupos/organismos/entidades exercem, ou podem exercer, no desempenho
organizacional, assim como a possibilidade de gerir as interagdes possiveis entre
todos os que compdem o sistema.

Da analise dos fatores-chave nos ambientes interno e externo, pretende-se definir as
linhas estratégicas de atuagdo do IPST, IP, por forma a permitir ao Instituto a
focalizagédo nos seus pontos fortes, a protecdo contra eventuais ameagas e o
aproveitamento das oportunidades.

Como acima se referiu, a satisfagdo das necessidades das diversas partes
interessadas é essencial para a atuagao do IPST, IP, pelo que se identificam as partes
interessadas do IPST, IP, por categorias.

A categorizagdo dos stakeholders obedeceu a seguinte estruturagdo que permitir{ 2 e
uma melhor analise do poder/interesse dos mesmo sobre o IPST, IP: (/

e Governo /Tutela; g
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e Autoridade competente para a Area do Sangue, Orgaos, Tecidos e Células;

e Entidades internacionais (CE, Parlamento);

e Clientes (Entidades publicas e Privadas com Agdo na Area do Sangue, Orgaos,
Tecidos e Células, Internacionais CEDACE, Sociedade Civil (incluindo
potenciais dadores e potenciais utentes);

e Fornecedores;

o Colaboradores;

e Associagoes e grupos de dadores;

o Meios de comunicagéo social;

e Outras entidades da saude (SGMS, ACSS, INSA, ARS, INFARMED, INEM,
SPMS, ADSE)

e Outras Entidades (Ordens Profissionais, Sindicatos, Estabelecimentos de
Ensino e de Investigagdo; Agrupamentos Civicos, Forgcas Armadas e
Militarizadas, Associagdes de Bombeiros, Camaras Municipais, Juntas de
Freguesia e Empresas)

e Parceiros internacionais (EBA, NATA, GODT, SAT, ECDC, IRODaT,
EUROCET, RCDI)

Colaboradares

Parceiros Governo/Tutela
internacionais

Autoridade
competente
para a Area do
Sangue, 6rgdos,
tecidose
células;

Outras
entidades

Entidades

Internacionais

Outras
entidadesda
salde

Meios de
comunicagdo
social

Federagdes,
Associagdes e Fornecedores
grupos de
dadores

Universo das Partes Interessadas IPST, IP
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2.6 OBIETIVOS ESTRATEGICOS / OPERACIONAIS

Os Objetivos Estratégicos (OE) s&o objetivos plurianuais, cuja componente anual se
traduz em Objetivos Operacionais (OOp), mensuraveis através de varios tipos de
indicadores a fim de prosseguir as metas definidas em sede de Plano de Atividades.

Assegura-se deste modo, o pleno alinhamento entre a missao institucional e os varios
niveis de objetivos, garantindo-se que todas as areas de atividade prioritarias para o
IPST, IP sdo contempladas no QUAR ao nivel dos OOp (sem prejuizo da prossecugao de
outros ndo evidenciados no QUAR, mas inerentes a atividade do IPST, IP, contemplados
nas Unidades Orgénicas e sujeitos a avaliagéo).

A fixagdo das percentagens de contribuicdo a partir da ponderagéo global dos objetivos
operacionais QUAR permite visualizar o contributo de cada objetivo operacional,
cumprido em 2018 para cada um dos parametros, bem como o impacto no cumprimento
dos objetivos estratégicos plurianuais, inscritos no Plano Estratégico 2017 — 2019.

Meta . oo
11213 4|56 (7 8|9 /[1|M1

Grau de
Objectivos Operacionais OE1 | OE2 | OE3 | OE4 | OE5 | OE6 ; OE7 | OE8 | OE9 | OE10 |{ OE11 {contributo dos
00p

OOp1: Assegurar, a nivel nacional, a {
00p 1 existéncia de uma reserva média de 25% i 25% 50%
Concentrados Eritrocitarios i i |

OOp2: Assegurar a dadiva de sangue no

aop:2 grupo etdrio dos 18 aos 34 anos

10% | 10% 10% 30%

00p 3 {0OOp3: Desenvolver o banco multitecidular 30% | 30% 60%
OOp4: Assegurar a tipagem e colheita de
células estaminais hematopoiéticas a
dadores ndo aparentados para
transplantagao de medula 6ssea

00p 4

0O0p5:Melhorar o desempenho financeiro H i | i
00pSs | her i i 30% 30%

OOp6: Desenvolver a plataforma
00p 6 informética de suporte ao Registo 15% 15% 30%
Portugués da Transplantagao

OOp7: Melhorar a articulagdo em matéria

oop7 de relagGes internacionais

i 10% | 10% | 10% 30%

QOp8: Otimizagao, racionalizagdo de
e diminuigdo de custos no
Banco Publico de Células do Cordao
Umbilical

00p 8 10% 10%

OOp9: Aumentar o Racio de sessdes de H i
00p 9 colheita durante a semana e em periodo 20% | { { { 20%
pé-laboral

OOp10: Promover e desenvolver a
00p 10 !qualificagd@o dos recursos humanos do 50% 50% 100%
IPST

OO0p11: Promover a qualidade e garantir a;
seguranga do doente no dominio do
sangue humano e componentes
sanguineo

00p 11 18% 18%

0OOp12: Reorganizar a Rede de
00p 12 |Coordenagdo de Colheita @ 17,5% 17.5%
Transplantagdo

OQp 13: Promover os registos dos

00p B3 firm6veis no SIE

15% 15%

OOp14: Aumentar o Racio de sessdes de )
00p 14 (colheita durante a semana e em periodo 7.5% 7.5% 15%
p-laboral

Fonte: IPST, IP
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3. RELATORIO DE GESTAO

3.1. RECURSOS HUMANOS

Fazendo uma analise comparativa dos Recursos Humanos do IPST, considerando a sua
globalidade, ou seja profissionais contratados a tempo indeterminado, por tempo
determinado e em prestagéo de servigos (tarefas e avengas), podemos verificar que o
Instituto, apresenta uma variagao de +4 trabalhadores face ao ano anterior, conforme se

pode verificar no quadro abaixo:

Analise Comparativa de Distribuigdo dos Recursos Humanos - 2018/2017

Grupos Contrato Total Contrato  Total A%
Profissionais CTI CTC Tarefa 2018 CTI CTC Tarefa 2017  2018/2017
Dirigente 7 0 0 7 7 0 0 7 0%
Investigador 1 0 0 1 1 0 0 1 0%
Téc. Sup. Saude 19 3 0 22 17 3 0 20 10%
Téc. Superior 37 0 5 42 33 0 5 38 11%
Médico 25 4 55 84 26 4 53 83 1%
Enfermagem 63 2 53 118 54 8 55 117 1%
TDT - TACSP 108 3 12 123 87 23 12 122 1%
Assistente Técnico 80 0 0 80 85 0 0 85 -6%
Informatica 9 0 1 10 10 0 0 10 0%
Assist Operacional 82 0 0 82 81 0 0 81 1%
TOTAL 431 12 126 569 401 38 125 564 1%

443 439

Distribuigdao dos Recursos Humanos (CTl e CTC) por Grupo Profissional

Comparagao do ano de 20108/2017

m 2018
12017
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Genericamente em 2018 as alteragdes verificadas na caracterizagdo dos recursos
humanos relativamente a 2017, foi a passagem de alguns profissionais que se
encontravam com contrato a termo certo para contrato a tempo indeterminado, por forga
do PREVPAP - Programa de Regularizagdo Extraordinaria dos Vinculos Precarios na
Administragédo Publica.

Continua a ser sentida a necessidade da existéncia de prestagbes de servigos, em
particular em regime de tarefa, como forma de garantir o desenvolvimento da colheita de
sangue com vista a auto suficiéncia nacional. As colheitas de sangue, incluindo as
colheitas CEDACE, apresentam grande assimetria semanal e em determinadas épocas
do ano, sendo aos fins-de-semana e feriados os dias de maior disponibilidade dos
dadores, garantindo-se com os contratos de prestagdo de servigos em regime de tarefa
uma maior capacidade de resposta, pois permitem uma maior flexibilidade na gestéo dos
recursos humanos, as solicitagbes das associagdes e grupos de dadores garantindo a

estabilidade das reservas de sangue.

Distribui¢cdao dos Recursos Humanos (CTl e CTC) por Género

29%

B Feminino

-

I Masculino

71%

Como se pode verificar pelo grafico anterior, os recursos humanos do IPST sédo 71% do
sexo feminino e 29% do sexo masculino.

10
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3.2. ANALISE ORCAMENTAL

Como se pode verificar no grafico seguinte, o orcamento da despesa do IPST diminuiu
cerca de 19M¢€ entre o ano de 2013 a 2018.

ORCAMENTO RECEITA E DESPESA
2013-2018

100
80
60
40

M€

20

0

2013 2014 2015 2016 2017 2018
H Receita | 95,09 96,6 70,21 63,09 69,14 63,41

"1 Despesa| 82,64 65,41 67,52 63,67 65,32 63,01

Relativamente a execug¢do do orgamento de receita, este esteve sempre condicionado

aos pagamentos das entidades do SNS, por isso o seu grau de execugao ser tdo baixo.

De qualquer modo como se pode verificar essa variagédo € cada vez menor, dado que as
entidades do SNS ja celebraram planos de pagamento com o IPST, estando estes a
serem cumpridos, ainda que por vezes com ligeiros atrasos, o que faz aumentar a receita

Por outro lado, este instituto também tem vindo a diminuir o seu orgamento.

11
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EXECUC[\O DO ORCAMENTO DA RECEITA
100
90
80
s 70
60
50
40 oo
30 - i ;
20 ] e
10 » I
0 ; : ;
2013 2014 2015 2016 2017 2018
m Or¢amento Receita| 95,09 96,6 70,21 63,09 69,14 63,41
i Execugdo Receita 59,51 51,22 47,18 34,43 41,44 48,87
Variagao 35,58 45,38 23,03 28,66 27,7 14,54

Relativamente a execugdo orgamental da despesa, esta esta diretamente relacionada

com a cobranga da receita, estando o Instituto por vezes condicionado a execugédo de

alguns investimentos dando sempre prioridade a sua atividade core.

M€

EXECUGCAO DO ORCAMENTO DA DESPESA

bbbk b

2013

2014

2015

2016

2017

2018

m Or¢gamento Despesa

82,64

65,41

67,52

63,67

65,32

63,01

m Execugdo Orgamento Despesa

59,33

39,98

44,17

33,71

39,85

43,37

' Variagdo

23,31

42,66

21,24

33,81

23,72

21,95

Este Instituto depende da cobranga de receitas das Instituigdes do SNS, o que pode

representar alguma incerteza relativamente ao futuro do IPST, no caso de algumas

entidades do SNS deixarem de reportar a sua divida na Camara de Compensagao

“Clearing House”, ou deixarem de pagar os planos de pagamento em curso.

C.

12
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3.3. RECURSOS FINANCEIROS

3.2.1. RENDIMENTO ECONOMICO-FINANCEIRO

Da analise do Balango realgamos os factos que nos se afiguram

Relatério de Gestao de 2018

BALANCO
RUBRICAS 2018 2017 A% 2018/2017
ACTIVO
Ativo Nao Corrente
14.191.779 € 14.339.907 € -1,03%
Ativo Corrente
73.335.468 € 73.155.039 € 0,25%
TOTAL ACTIVO 87.527.247 € | 87.494.945 € 0,04%
FUNDO PATRIMONIAL
Patrimonio/Capital
3.212.316 € 3.212.316 € 0,00%
Reservas |
1.482.341 € 1.482.341 € 0,00%
Resultados Transitados I
57.181.766 € 71.136.176 € -19,62%
Outras Variagoes no Patriménio
Liquido
10.690.873 € 11.210.057 € -4,63%
Resultado Liquido Exercicio
-2.174.852 €| -13.954.410 € -84,41%
TOTAL FUNDO PATRIMONIAL
70.392.444 €| 73.086.480 € -3,69%
PASSIVO
Passivo Nao Corrente
7.500 € 42.501 € -82,35%
Passivo Corrente
17.127.303 € 14.365.964 € 19,22%
TOTAL PASSIVO
17.134.803 € 14.408.465 € 18,92%
TOTAL FUNDO PATRIMONIAL +
PASSIVO 87.527.247 €| 87.494.945 € 0,04%

nomeadamente:

e O Activo Circulante praticamente manteve-se em 2018 face ao ano de 2017.

mais significativos,

e O Resultado Liquido do Exercicio foi negativo no montante de 2,17 M€,

tendo-se verificado uma grande subida face ao resultado do ano de 2017,

justificado pela recuperagédo relativa as dividas de clientes, e pela menor

necessidade de perdas por imparidade em valores a receber, o que provocou

13
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uma redugdo das perdas por imparidade do exercicio em termos liquidos

(aumentos-reversoes).

e O Fundo Patrimonial foi influenciado pelos resultados transitados de anos
anteriores, bem como pelo reconhecimento de subsidios ao investimento a
imputar a rendimentos futuros, que foram reconhecidos como uma
componente do Fundo patrimonial, por exigéncia do SNC-AP.

e No Passivo do IPST, IP verifica-se um aumento de 18,92% face ao ano de
2017, justificado pelo aumento da divida a fornecedores e pela redugao dos
outros valores a pagar.

BALANCO

Passivo M -

[ r——

Resultado Liguido Exercicio (‘

Resultados Transitados

. 112017
Reservas
- d m 2018

PatrI:énio [Capital

ctivo Corrente

AtivL Nao Corrente

-50.000.000 € 0€ 50.000.000 € 100.000.000 €

Como se pode verificar no exercicio de 2018 o resultado liquido do exercicio aumentou
em 84,41% face ao ano transato, tornando-se um resultado menos negativo de
-2.174.852¢€.

Denota-se uma evolugao crescente dos resultados de 2018 comparativamente a 2017,

justificada pelas razdes anteriormente apresentadas.

O Conselho Diretivo do IPST,IP, propde transferir para a conta de resultados transitadgs
o resultado liquido negativo do exercicio de 2018, no valor de -2.174.852€. (v/v Z;
157
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EVOLUCAO PATRIMONIAL (M€)

160 -
140 -+
120 ‘\‘\‘\
100 A &
80 - g2 —- ©
60 -
40 -
01 = gl — o T )
2013 2014 2015 2016 2017 2018
e ACtiVO 133,79 118,75 108,91 96,08 87,49 87,52
e PaSSIVO 12,76 13,78 10,32 10,33 14,41 17,13
F.Patrimonial 121,03 104,96 98,58 85,75 73,08 70,39
==Activo ={I=Passivo ‘F.Patrimonial

Os valores reportados ao periodo entre 2013 a 2017 foram obtidos através de informagéo
financeira em POC-MS.

Da analise da evolugdo patrimonial (M€) verifica-se uma variagdo minima do ativo, um

aumento do passivo levando a uma diminui¢do do fundo patrimonial.

3.2.2.EVOLUCAO E ANALISE

A evolugdo econdmica do IPST, IP, tinha sido positiva até 2014, com resultados positivos
nos Gltimos 5 anos, no ano de 2015 houve uma mudanga sendo o resultado apresentado
negativo, devido as perdas por imparidade do exercicio que dizem respeito a valores a
receber de entidades que detinham divida ha mais de cinco anos, bem como aos pregos
de venda praticados, que se encontram definidos na portaria 207/2017. Esta inversdo dos

resultados manteve-se em 2016 e em 2017.

No ano de 2017, apds varias comunicagdes a Tutela e ACSS reportando a situagdo do
IPST relativa a existéncia de avultadas dividas de entidades publicas e apds a realizagao
de varias reunides conseguiu-se elaborar um acordo com o Centro Hospitalar Lisboa
Norte, E.P.E para o pagamento de prestagdes mensais no ultimo trimestre do ano, o que
se traduziu numa redugdo das perdas por imparidade. No entanto, os atrasos de
pagamentos verificados no futuro e a antiguidade dos saldos em divida de algumas

entidades publicas, em 2017 as perdas por imparidade em dividas a receber de clientes

foram reforgadas em 14.081.403 €.
15
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Em 2018 e apdés uma auditoria do Tribunal de Contas as dividas de clientes do IPST,IP,

efetuou-se um plano de pagamento com o Centro Hospitalar Lisboa Norte e com o Centro

Hospitalar Lisboa Central para a pagamento de divida mais antiga que parte dela ja

estava reconhecida como divida de cobranga duvidosa, o que implicou uma diminuigéo

desta rubrica fazendo diminuir os gastos e por sua vez aumentar os resultados.

70,00
60,00
50,00
40,00
30,00
20,00
10,00

T T O

EVOLUGAO RESULTADOS (M€)

10,00 1
220,00

2013

2014

2015

2016

2017

2018

e=g=== Rendimentos

59,51

51,22

47,18

34,43

41,44

41,1

e Gastos

49,23

40,93

51,12

46,69

55,39

43,27

Resultados

10,28

10,29

-3,94

-12,26

-13,95

-2,17

e=g==Rendimentos ==ill==Gastos

3.3.GASTOS E PERDAS

Resultados

Para os resultados obtidos os encargos traduziram-se nos seguintes montantes:

TRANSFERENCIAS CORRENTES CONCEDIDAS

A rabrica de transferéncias correntes concedidas registou 662.601,35€ em 2018, relativo

aos subsidios concedidos as Associagdes de Dadores de Sangue. Esta rubrica

apresentou um decréscimo de 69,67% em relagdo a 2017, pois nesse ano o Instituto

recebeu uma instrugdo do Ministério das Finangas para proceder a uma transferéncia no

total de 1,5M€, repartida numa transferéncia para a ARS do Norte no valor de 28.423€ e

noutra para a ARS de Lisboa e Vale do Tejo no valor de 1.471.577€.

=
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CUSTOS DAS MATERIAS VENDIDAS E CONSUMIDAS (CONSUMOS)

A%

RUBRICA 2018 2017
2018/2017

Mercadorias 971.927 € 928.820 € 4,64%
Produtos Farmacéuticos 7.204.912 € 7.477.451 € -3,64%
Material de Consumo Clinico 5.439.947 € 6.114.306 € -11,03%
Produtos Alimentares 291.441 € 187.398 € 55,52%
Material de Consumo Hoteleiro 55.613 € 46.572 € 19,41%
Material de Consumo Administrativo 98.023 € 203.250 € -51,77%
Material de Manutencgao e
Conservagao 2.519 € 8.606 € -70,73%
Outro Material de Consumo 0€ 4.162 € -100,00%

TOTAL 14.064.381 € 14.970.564 € -6,05%

Em 2018, registou-se uma diminuicdo da utilizagdo de material de consumo clinico,

relacionado com a descida das colheitas de dadores de sangue e dadores CEDACE.

No grafico infra encontra-se representada a evolugéo dos consumos verificados nas duas

rubricas com maior peso na estrutura de Consumos durante os Ultimos anos.

EVOLUCAO DOS CONSUMOS

12.000.000
10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000.000
0 -+ T T T T

2013 2014 2015 2016 2017 2018

|-

~—

=@==Produtos Farmacéuticos = = Material Consumo Clinico
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FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

MAPA COMPARATIVO DE FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A%
RUBRICA 2018 2017 2017/2016

Subcontratos e concessoes de

servigos 4.344.258 € 3.069.007 € 41,55%
Servigos Especializados 2.387.284 € 2.554.663 € -6,55%
Materiais de Consumo 11.943 € 8.945 € 33,51%
Energia e Fluidos 613.323 € 627.835 € -2,31%
Deslocagées, Estadas e

Transportes 225.848 € 204.823 € 10,26%
Servigos Diversos 1.928.662 € 1.762.251 € 9,44%
TOTAL 9.511.317 € 8.227.523 € 15,60%

Na rubrica “Fornecimentos e Servigos Externos” verificou-se um aumento de 15,60% em

relagdo ao ano transato conforme se especifica nos quadros seguintes.

EVOLUGCAO DOS FORNECIMENTOS E SERVIGOS EXTERNOS

12.000.000
10.000.000 l\_‘
8.000.000 \/

6.000.000

4.000.000

2.000.000

0 T T T 1
2014 2015 2016 2017 2018
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MAPA COMPARATIVO DISCRIMINADO DOS SERVICOS ESPECIALIZADOS

0,
RUBRICA 2018 2017 Do
2018/2017
Estudos, Pareceres e Consultadoria
Juridica 113.000 € 34.834 € 224,40%
Projetos e Servigos Informatica 15.155 € 15.910 € -4,74%
Estudos de Organizagao
economico-Financeiros 18.450 € 0€
Outros Trabalhos Especializados 153.948 € 251.110 € -38,69%
Publicidade, Comunicagao e
Imagem 23.085 € 19.536 € 18,16%
_Vigilancia e Seguranga 428.624 € 522.734 € -18,00%
Honorarios 1.099.839 € 1.117.437 € -1,57%
Conservagdo e Reparacao 534.673 € 593.103 € -9,85%
Outros Servigos Especializados 510 € 0 € _
TOTAL 2.387.284 € 2.554.663 € -6,55%

Na rubrica de Servigos Especializados verificou-se uma diminuigéo global de 6,55%, com

especial incidéncia na rubrica Outros Trabalhos Especializados e Vigiléncia e Seguranga.

MAPA COMPARATIVO DISCRIMINADO DO MATERIAL DE CONSUMO

RUBRICA 2018 2017 A%
2018/2017

Pegas e Ferramentas e utensilios de
desgaste 6.111 € 5.449 € 12,15%
Livros e documentagdo Técnica 86 € 391 € -77,98%
Material de escritorio 1.944 € 2.450 € -20,65%
Artigos de Oferta e de Publicidade 2.099 € 656 € 220,06%
Artigos de Higiene e Limpeza,
Vestuario 540 € 0 € _
Medicamentos para a Satde 185 € 0€ _
Produtos Quimicos e de Laboratério 16 € 0€ _
Outros materiais 962 € 0€

TOTAL 11.943 € 8.945 € 33,51%
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Na rubrica Material de Consumo apresentou um aumento de 33,51% em relagdo ao

e

periodo anterior, sendo de realgar que o valor desta rubrica ndo é materialmente

relevante.
MAPA COMPARATIVO DE ENERGIA E FLUIDOS
A%
RUBRICA 2018 2017 2018/2017

Eletricidade 419.159 € 419.481 € -
Combustiveis e Lubrificantes 71172 € 68.367 € 4,10%
Agua 13.150 € 13.564 € -3,05%
Outros 109.842 € 126.422 € -13,11%

TOTAL 613.323 € 627.835 € -2,31%

No geral nesta rubrica de Energia e Fluidos verifica-se uma redugéo de 2,31% face ao

ano anterior.

MAPA COMPARATIVO DE DESLOCACOES E ESTADAS

RUBRICA 2018 2017 A%
2018/2017
Deslocagoes e Estadas 139.921 € 176.970 € -20,94%
Transporte de Pessoal 15.916 € 2773 € 473,93%
Transporte de Mercadorias e outros
Bens 70.011 € 25.080 € 179,15%
TOTAL 225.848 € 204.823 € 10,26%

Na rubrica Deslocagdes e Estadas é apresentada um aumento de 10,26%.
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MAPA COMPARATIVO DE OUTRAS PRESTACOES DE SERVICO

Relatério de Gestao de 2018

()
RUBRICA 2018 2017 Al

2018/2017
Rendas e Alugueres 1.196.765 € 966.204 € 23,86%
Comunicagoes 197.194 € 222.478 € -11,36%
Seguros 7.979 € 62.998 € -87,33%
Contencioso e Notariado 0€ 503 € -100,00%
Limpeza, Higiene e Conforto 370.574 € 417.922 € -11,33%
Outros Servigos 156.149 € 92.166 € 69,42%

TOTAL
1.928.662 € 1.762.271 € 9,44%

Nesta rubrica outras Prestagdes de Servigo, é apresentada um aumento de 9,44%.

 PESSOAL
RUBRICA 2018 2017 o
2018/2017

Remuneragio Orgaos Sociais e de
Gestdo 138.049 € 133.824 € 3,16%
Remuneragdo Base 7.455.876 € 7.579.412 € -1,63%
Subsidio de Férias 672.543 € 849.202 € -20,80%
Subsidio de Natal 669.999 € 671.503 € 0,15%
Despesas de Representagédo 19.119 € 14.688 € 4461,55%
Subsidio de Refei¢ao 450.694 € 442.169 € 1,93%
Abonos Variaveis e Eventuais 2.408.585 € 2.137.774 € 12,67%
Encargos sobre Remuneragées 2.633.655 € 2.648.273 € -0,55%
Acidentes no Trabalho e Doengas
Profissionais 5.094 € 36.135 € -85,90%
Gastos de Acgao Social 2.444 € 3.051 € -19,89%
Outros Encargos Sociais 90.525 € 130.522 € -30,64%

TOTAL 14.546.582 € 14.646.552 € -0,68%
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Os gastos com pessoal diminuiram no presente exercicio 0,68% em relagdo ao ano

transato, apesar de o nimero de trabalhadores ter aumentado em quatro funcionarios.

Verifica-se que o IPST apesar das dificuldades de recrutar pessoal para fazer face as
saidas existentes, conseguiu no final do ano de 2018, mais quatro trabalhadores que no
ano anterior.

Os procedimentos concursais abertos para admisséo de pessoal, sdo muito morosos,
ficando algumas vezes os mesmos desertos, ou as vagas ficam ocupadas com pessoal

do mapa do IPST, IP que aproveita para concorrer e mudar de carreira.

ESTRUTURA DE GASTOS

2018 2017
RUBRICAS
Montante Peso Estrutural (%) Montante Peso Estrutural (%)
Transferéncias e Subsidios Concedidos
662.601 € 1,30% 2.184.794 € 3,94%
CMC (Consumos)
14.064.381 € 27,55% 14.970.564 € 27,03%
Fornecimentos e Servigos Externos — FSE
9.511.317 € 18,63% 8.227.523 € 14,85%
Gastos com Pessoal
14.546.582 € 28,50% 14.646.523 € 26,44%
Gastos de Depreciagao e de Amortizagao
845.277 € 1,66% 1.105.033 € 1,99%
Perdas por imparidade
8.823.121 € 17,28% 14.081.403 € 25,42%
Outros Gastos e Perdas
2.593.527 € 5,08% 170.842 € 0,31%
Gastos e perdas por juros e outros
encargos
2.780 € 0,01% 3.657 € 0,01%
Total Custos 51.049.586 € 100,00% 55.390.369 € 100,00%

22



®

I P Instituto Portugués do Sangue Relatono de GeStao de 2018
ST e da Transplantagao, IP
e ——

® Consumos

ESTRUTURA DE GASTOS ——
Tranf.Conc.

# Gastos com Pessoal
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Perdas por imparidade

m Outros Gastos e Perdas

0% 20% 40% 60% 80% 100% , )
1 Gastos e Perdas por juros e

outros encargos

A estrutura de Gastos revela uma diminui¢édo de 7,8% em relagdo ao ano transato tendo
contribuindo para esta variagdo essencialmente as transferéncias correntes concedidas e

as perdas por imparidade, conforme descrito anteriormente.

3.4. RENDIMENTOS

PRESTACAO DE SERVICOS E CONCESSOES

A%
Rubricas 2018 2017
2018/2017
MCDT
9.322.159 € 9.664.452 € -4%
Taxas Moderadoras
0€ 0€ -
Unidades Terapéuticas de Sangue
24.796.203 € 22.819.473 € 8,66%
Outras
429.279 € 263.864 € 63%
TOTAL 34.547.641 € 32.747.088 € 5,50%

Verificou-se um aumento das prestagdes de servigos de Unidades Terapéuticas de
Sangue em 8,66% face ao ano anterior, 0 que representa um aumento de cerca de

1.976.726€, grande parte relacionado com distribuigdo de plasma inativado.

TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS CORRENTES OBTIDOS

Em relagdo a “Transferéncias e Subsidios Correntes Obtidos” como se pode verificar

houve uma diminuigdo de 26,87% em relagdo ao ano de 2017, justificado pela diminuigado

das transferéncias Correntes da ACSS. (/\/ 6
-
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A%
Rubricas 2018 2017
2018/2017
Transferéncias Tesouro
0%
Transferéncias Correntes ACSS
4.238.523 € 5.821.887 € -27%
Transferéncias Correntes UE Fundos
Comunitarios
18.894 € —
TOTAL 4.257.418 € 5.821.887 € -26,87%
ESTRUTURA DE RENDIMENTOS
2018 2017
RUBRICAS
Peso Estrutural Peso Estrutural
Montante (%) Montante (%)
Imposto, taxas e outros 2.420 € 0,00% 9.939 € 0,02%
Prestagoes de Servigos 34.547.641 € 70,69% 32.747.788 € 79,03%
Transferéncias Subsidios Correntes
Obtidos 4.257.418 € 8,71% 5.821.887 € 14,05%
Reversoes 7.811.088 € 15,98% 2.605.172 € 6,29%
Outros Rendimentos e Ganhos 2.256.167 € 4,62% 251.172 € 0,61%
TOTAL 48.872.314 € 100,00% 41.435.958 € 100,00%

Verificou-se um acréscimo nos rendimentos relativo ao aumento das reversdes justificado

pelo pagamento de dividas que estavam consideradas em cobranga duvidosa e em

provisdes de processos judiciais.

L
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3.5. RACIOS
5 A%
INDICADORES DE GESTAO 2018 2017
2018/2017
Prestagao de Servigos 34.547.641 € 32.790.200 € 5,36%
Resultado Liquidos -2.174.852 € -13.954.410 € -84,41%
Ativo Total Liquido 87.526.857 € 87.494.946 € 0,04%
; 2 A%
ANALISE ECONOMICA 2018 2017
2018/2017
Rentabilidade Financeira -3,09% -19,09% -84,95%
Rendabilidade Econémica -2,48% -15,94% -84,42%
Prazo médio de Cobranga (més) 19,46 22,48 -13,43%
Prazo médio de Pagamento
(més) 9,49 5,06 87,54%
g A%
ANALISE FINANCEIRA 2018 2017
2018/2017
Grau de Autonomia 0,8 0,84 3,53%
Grau de Dependéncia 0,2 0,16 -12,30%
Solvabilidade 4,11 5,07 17,79%
Liquidez Geral 4,28 5,09 14,06%

O prazo medio de cobranga exibe um valor muito elevado 19,46 meses,

apresentando uma diminui¢ao face ao ano anterior;

O prazo médio de pagamento exibe um valor de 9,49 meses, apresentando um
grande aumento face ao ano anterior. No ano de 2018 existiram grandes
dificuldades de tesouraria, devido ao grande volume de divida por receber, tendo
sido colmatada parte dessa dificuldade por acordos de pagamento efetuados pelo
IPST. Um outro fator que contribuiu para este aumento foi relacionado com a
recegdo dos produtos, do concurso de fracionamento do plasma, em finais de

Dezembro que transitaram em divida de cerca de 4M€ para 2019.

Em relagdo aos indicadores de andlise econdmica, verifica-se a necessidade de
alteragdo da tabela de pregos em vigor, pois continuam a existir areas na
transplantagdo que ndo tém qualquer subsidio e ndo se podem faturar dado que
nao estdo contempladas na tabela de precos. -
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Acrescenta-se ainda que o ano de 2018 verificou-se uma mudanga favoravel
quanto a cobranga das dividas de clientes publicos, o que para além de ter
diminuido as perdas por imparidade em valores a receber no final do ano de 2018,

teve um efeito muito positivo no Resultado Liquido.

Em relacdo aos indicadores de analise financeira, os valores apresentados
traduzem a capacidade que o IPST, IP tem de solver os seus compromissos,
embora tenha subsistido a dificuldade de cobrangas aos clientes, esta tem
melhorado bastante.

3.6. PRODUCAO OBTIDA

PRODUGAO OBTIDA

Dois dos indicadores que melhor refletem a atividade desenvolvida pelos CST séo o

numero de dadores de sangue inscritos e o nimero de unidades de sangue colhidas.

Tal

disponibilidade da presenga de dadores em sessdes moveis de colheita, obrigando a um

como referido anteriormente, verifica-se uma menor

por motivos varios,
reforcgo destas e mesmo nessa situagdo verificou-se durante o ano de 2018 um
decréscimo de 1.757 dadores inscritos em relagdo ao exercicio anterior, tendo-se
verificado um decréscimo muito superior no nimero de unidades colhidas, 5.745 face ao

ano anterior.

ACTIVIDADE DE COLHEITA

221500
M
— PN :
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121500

71500

21500

2013 2014 2015 2016 2017 2018
L—e—-Unidades Colhidas| 208629 196901 195254 188396 185213 179468
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A atividade de colheita em 2018 teve um decréscimo de 5.745 unidades
comparativamente ao ano de 2017, facto que acompanha a tendéncia terapéutica

nacional e internacional de menor utilizagdo de unidades de sangue.

EVOLUGAO DAS DADIVAS DE SANGUE NO IPST

2018/2017

250.000
200.000
150.000
100.000
50.000
0

Dadores inscritos Unidades colhidas
112018 224.259 179.468

m 2017 226.016 185.213

A maior parte das “colheitas de sangue”, cerca de 70,02%, é realizada em brigadas

moveis, o0 que absorve muitos meios, quer humanos, quer materiais.

A%
INDICADORES 2018 2017
2018/2017
Brigadas
3.125 3.128 -0,10%

Dadores Brigada

158.275 162.526 -2,62%
% Dadores Brigada/Total Unidades
Colhidas 79,40% 87,16% -8,91%

EVOLUGAO DA TRANSPLANTAGAO NACIONAL
2014-2018
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| T. Cardiaca 43 50 42 47 33
mT. Renal 451 483 499 529 502
mT. Hepatico 209 249 272 259 232
“T. Pulmunar 19 15 26 34 27
© T. Pancreatico 25 27 25 26 35

A informacgdo presente neste Relatério, demonstra a necessidade do IPST ter subsidios
que custeiem a area da transplantagdo, nomeadamente do registo do CEDACE e do
LUSOCORD, dado que o IPST ndo tem qualquer margem para financiar dos mesmos,

bem como a necessidade urgente da diminui¢do das dividas de clientes publicos.

Lisboa, 29 de Maio de 2019
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