Instituto Portugués do Sangue
e da Transplantacéo, IP

O P’
ST

Vas®

2021

Relatorio de Gestao

(AQA SR e
'S REPUBLICA SNS (/ ?
PORTUGUESA SERVIGO NACIONAL S
d DE SAUDE
asTieme /



®
I P Instituto Portugués do Sangue Relatério de Gestéo de 2021
ST e da Transplantacéo, IP
Vappp®

1. INDICE

1. INDICE 2

2. NOTA INTRODUTORIA 3
2.1 Caracterizagao do Instituto portugués do Sangue e da Transplantagéo, IP 3
2.2 Organograma 5
2.3 Misséo 6
2.4 Visao 6
2.5 Partes Interessadas Internas e Externas 7
2.6 Objetivos Estratégicos / Operacionais 7
Quadro Objetivos Estratégicos/Operacionais 8
Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo 8

3. RELATORIO DE GESTAO 10
3.1. RECURSOS HUMANOS 10
3.2. RECURSOS FINANCEIROS 12
3.2.1. RENDIMENTO ECONOMICO-FINANCEIRO 12
3.2.2.EVOLUGAO E ANALISE 14
3.3.GASTOS E PERDAS 16
3.4. RENDIMENTOS 23
3.5. RACIOS 24
3.6. PRODUCAO OBTIDA 25
3.7. EVENTOS SUBSEQUENTES 27
3.8. PROPOSTA DE ALICAGAO DOS RESULTADOS 28

3.9. CONTABILIDADE DE GESTAO 28




@
I P Instituto Portugués do Sangue Re’atério de Gestéo de 2021
ST e da Transplantacdo, IP
Ws®

2. NOTA INTRODUTORIA

O Relatério de Gestdo do Instituto Portugués do Sangue e da Transplantacdo, IP
(IPST, IP) tem por objetivo informar sobre o conjunto de indicadores qualitativos e
quantitativos que refletem a atividade realizada durante o ano de 2021.

As demonstragdes financeiras, no decorrer do ano de 2021, foram preparadas em
harmonia com o SNC-AP, aprovado no DL n°. 192/2015, de 11 de setembro, tendo sido

utilizado o disposto para o regime geral.

No final do ano de 2021, concluiu-se a entrega de fornecimento de medicamentos
derivados do plasma resultantes de processo de fracionamento de plasma humano
exclusivamente portugués, tendo o mesmo sido entregue ao Instituto no dia 27 de
dezembro de 2021, contribuindo assim para o aumento das existéncias finais.

E importante referir que ao longo do ano de 2021, o Instituto sentiu o impacto da
Pandemia do Covid19 na sua atividade, nomeadamente, na colheita de sangue, tendo
sido necessario alterar a logistica das sessdes de colheita de sangue, o que implicou,
entre outras medidas, o reforgo significativo da aquisicdo de prestacdo de servigos de
transportes para as sessbes de colheita, de modo a cumprir com as normas
estabelecidas pela DGS.

2.1 CARACTERIZACAO DO INSTITUTO PORTUGUES DO SANGUE E DA TRANSPLANTACAO, IP

O IPST, IP é um instituto publico integrado na administragéo indireta do Estado, dotado

de autonomia técnica, administrativa, financeira e patriménio préprio.

Prossegue atribuicdes do Ministério da Saude, sob superintendéncia e tutela do respetivo

Ministro.
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Nos termos do disposto na alinea b) do n.° 3 e nas alineas b) e c) do n.° 4 do artigo 23.°
do Decreto-Lei n.° 124/2011, de 29 de dezembro, retificado pela Declaracdo de
Retificagéo n.° 12/2012, de 27 de fevereiro', o Instituto Portugués do Sangue, I.P. foi
objeto de reestruturagdo, passando a designar-se Instituto Portugués do Sangue e da
Transplantagdo, I[P (IPST,IP), absorvendo as atribuicbes dos Centros de
Histocompatibilidade do Sul, Centro e Norte (anteriormente integrados nas
Administragées Regionais de Salude LVT, Centro e Norte, respetivamente) e parte das
atribuicdes da Autoridade para os Servigos de Sangue e da Transplantagdo, extintos por
fuséo.

A definicdo da organica e estatutaria do IPST, IP ficou concluida com a publicacdo do
Decreto-Lei n.° 39/2012 e da Portaria n.° 165/2012, de 16 de fevereiro e 22 de maio,
respetivamente, apds a qual teve inicio o processo de reorganizagéo interna do instituto.
O IPST, IP € um organismo central com jurisdi¢cdo sobre todo o territrio nacional, tendo a
sua sede em Lisboa.

Considerando que o Instituto resultou da fusdo do antigo Instituto Portugués do Sangue,
IP, dos antigos Centros de Histocompatibilidade, situados em Lisboa, Porto e Coimbra, e
também de parte da extinta Autoridade para os Servicos de Sangue e da
Transplantagdo®, todas as competéncias que estavam anteriormente atribuidas a estas
entidades ficaram sob responsabilidade do IPST, IP.

Assim, sdo assegurados, quer a nivel nacional, quer com as necessarias especificidades
regionais, as atividades de colheita, processamento, andlise, armazenamento e
distribuicdo de sangue e seus componentes, a gestdo nacional do Registo Portugués de
Dadores de Medula Ossea (CEDACE), o processamento, armazenamento e distribuicao
de tecidos e células do corddo umbilical de origem humana (BPCCU) e as atividades de
suporte relacionadas com a colheita de 6rgaos e tecidos no ambito do sistema de salide
portugués, tanto no setor publico, como privado, e ainda, as responsabilidades inerentes

a escolha do par dador-recetor.

1 Diploma que veio definir a estrutura orgénica do Ministério da Saude.

2 A componente de atividade inspetiva e de autorizagdo da antiga ASST transitou para a DGS e para o IGAS.
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2.3 MissAo

A misséao do IPST, IP foi definida estatutariamente do seguinte modo:

Garantir e regular, a nivel nacional, a atividade da medicina transfusional e da
transplantacdo e garantir a dadiva, colheita, analise, processamento,
preservacao, armazenamento e distribuicdo de sangue humano, de
componentes sanguineos, de érgaos, tecidos e células de origem humana.

Visao do IPST, IP traduz-se em:

Promover a dadiva enquanto gesto transversal a toda a atividade do IPST, IP.
com o objetivo de contribuir para a vida humana em tempo e qualidade
garantindo, para isso, que as boas praticas e inovagdo acompanhem o estado

da arte.

Os valores adotados pelo IPST, IP resultam do assumir-se como uma instituicdo
dedicada ao suporte da vida humana através das areas do sangue e da transplantagéo.

Figura1- Valores institucionais

Dador IPST DOENTE

Felicidade Exceléncia* Seguranga
Solidariedade Inovagao Vida

* Abrange a qualidade e a seguranga
O conjunto de atribuigdes esta detalhado no Decreto-Lei n.° 39/2012, de 16 de Fevereiro

e define a misséo e as atribuicdes do IPST, IP.
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5 PARTES INTERESSADAS INTERNAS E EXTERNAS

Da analise dos fatores-chave nos ambientes interno e externo, pretende-se definir as
linhas estratégicas de atuagéo do IPST, IP, por forma a permitir ao Instituto a focalizagéo
nos seus pontos fortes, a protecdo contra eventuais émeagas e 0 aproveitamento das
oportunidades.

A satisfagdo das necessidades das diversas partes interessadas é essencial para a
atuagdo do IPST, IP, pelo que se identificam as partes interessadas do IPST, IP, por
categorias.

A categorizagdo das partes interessadas, conforme tabela seguinte, permitirda uma melhor
analise do poder/interesse das mesmas sobre o IPST, IP.

e Governo/Tutela
e Autoridade competente para a Area do Sangue, 6rgaos, tecidos e células
e Entidades internacionais

e Clientes

e Entidades publicas e Privadas com A¢&o na Area do Sangue, érgdos, tecidos e
células.

e Internacionais CEDACE

e Dadores

e Sociedade Civil (incluindo potenciais dadores e potenciais utentes)
e Fornecedores

e Colaboradores

e Associagdes e grupos de dadores

e Meios de comunicacgéo social

e Outras entidades da salide

e Outras Entidades

e Outros parceiros internacionais

2.6 OBJETIVOS ESTRATEGICOS / OPERACIONAIS

A avaliagdo do desempenho de cada servigo assenta no QUAR, no ambito do SIADAP 1
— Subsistema de Avaliagdo do Desempenho dos Servigos da Administragdo Publica. O
IPST, IP estabeleceu os objetivos para o QUAR de 2021 a partir dos objetivos
estratégicos para o triénio 2020-2022.

Os Objetivos Estratégicos (OE) definidos para 2021 foram decompostos em Objetivos
Operacionais (OOp), mensuraveis através de varios tipos de indicadores (de estrutura,
realizagéo e resultado) a fim de prosseguir metas ambiciosas, mas realistas e atingiveis.

Para além do enquadramento dos OE na missdo do IPST, IP, efetua-se a
correspondéncia dos OOp com os OE, a adequagdo dos indicadores aos OOp, e
procede-se a definicdo de metas face a previséo e recursos disponiveis no IPST, IP.

g 7
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Deste modo, assegura-se o pleno alinhamento entre a miss&o institucional e os varios
niveis de objetivos, garantindo-se que todas as areas de atividade prioritarias para o
IPST, IP sédo contempladas no QUAR 2021 ao nivel dos OOp (sem prejuizo da

by

prossecucdo de outros ndo evidenciados no QUAR, mas inerentes a atividade do
Instituto, contemplados nas Unidades Organicas) e sujeitas a avaliac3o.

QUADRO OBIETIVOS ESTRATEGICOS/ OPERA(

Tabela 1 - Matriz de relacionamento Objetivos estratégicos/Objetivos operacionais de 2021

00p 1
0O0p 2
00p 3
OOp 4
00p &
OOp 6
00p 7
OOp 8
00p 9
0O0p 10

OOp 11

0O0p 12

OBJETIVOS OPERACIONAIS - T OE1

Assegurar, a nivel nacional, a existéncia de uma reserva média de .

Concentrados Eritrocitarios (CE)
Assegurar a dadiva de sangue no grupo etario dos 18 aos 34 anos X
Desenvolver o banco multitecidular

Melhorar o desempenho financeiro do IPST, IP

Manter a atividade de Doagéo e Transplantagéo

Simplificagdo e Desmaterializagéo dos Processos IPST, IP

Promover a ado¢do de medidas que facilitem a conciliagao da vida
profissional, familiar e pessoal ao trabalhador - Boa gestao dos trabalhadores

Segurancga e Satide no Trabalho - Boa gestao dos trabalhadores
Motivacao - Boa gestdo dos trabalhadores

Avaliagéo da Satisfacao dos Dadores de Sangue e dos Candidatos a Dador X
de Medula Ossea

Identificar as necessidades das partes interessadas face ao IPST, IP

Facilitar o acesso a informagao no site do IPST, IP

OE2 OE3 OE4 OE5
= P
X X
X X X X
X X
5 X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X
X X

O QUAR 2021 identifica todos os indicadores associados a concretizacdo de cada
objetivo, permitindo uma monitorizagdo regular da concretizacéo de cada indicador e,
indiretamente, da taxa de realizagdo dos objetivos.

QUADRO DE AVALIACAO E RESPONSABILIZACAO

No QUAR 2021, as cinco linhas estratégicas, consubstanciadas em objetivos
estratégicos, definidas pelo Conselho Diretivo do IPST, IP desdobram-se em 12 objetivos
operacionais com metas determinadas, medidos por 20 indicadores que abrangem os
parametros de Eficacia, Eficiéncia e Qualidade da atividade do IPST, IP.

& 0 \&cw‘;;s(o!- A
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Tabela 2 - QUAR 2021
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3. RELATORIO DE GESTAO

3.1. RECURSOS HUMANOS

Fazendo uma andlise comparativa dos Recursos Humanos do IPST, considerando a sua
globalidade, ou seja profissionais contratados por tempo indeterminado, por tempo
determinado e em prestagdo de servicos (tarefas), podemos verificar que o Instituto,
apresenta uma variagdo de mais 17 trabalhadores face ao ano anterior, conforme se
pode verificar no quadro abaixo:

Analise Comparativa de Distribuigdo dos Recursos Humanos - 2021/2020

Grupos Contrato  Total Contrato Total s
Profissionais Tl €I1c Tarefa 2021 Tl BEC Tarefa 2020 A% 2021/2020
- 5 0 0 5 7 0 0 7 -40%
Dirigente
" 1 0 0 1 1 0 0 1 0%
Investigador
19 109
Téc. Sup. Satde 48 3 0 21 17 2 0 %
; = -
Téc. Superior 43 5 0 48 440 Bl 2 9 %
7 49
Médico 27 3 48 78 26 6 43 5 %
0,
Enfermagem 95 0 50 145 87 0 46 133 8%
0
TDT - TACSP 123 13 6 142 126 9 5 140 1%
0,
Assistente Técnico (£ 13 0 89 7 8 1 86 3%
- 9 0 0 9 9 0 1 10 -11%
Informatica
. 69 17 0 86 74 13 0 87 -1%
Ass. Operacional
464 56 104 624 468 41 98 607 3%

TOTAL

; Um Lo
10



®
| P Instituto Portugués do Sangue Relatério de Gestéo de 2021
ST e da Transplantacéo, IP
Vapae®

Distribuicdo dos Recursos Humanos (CTl e CTC) por Grupo Profissional
Comparagdo do ano de 2021/2020

160
140
120
100
80
60
40
20
0 T 1 S 1 T 1 T T T 1 T T H 2020

m 2021

ol 1 1 1 1 1 1 1

Essencialmente, em 2021 o aumento de profissionais relativamente a 2020 resultou na
contratagéo de trabalhadores no ambito da legislagdo especial com as medidas de
prevencgéo, contencdo e mitigagdo e tratamento da pandemia COVID-19.

Mantém-se a necessidade dos contratos de prestagéo de servicos, em particular em
regime de tarefa, como forma de garantir o desenvolvimento da colheita de sangue com
vista a auto suficiéncia nacional. As colheitas de sangue, incluindo as colheitas CEDACE,
apresentam grande assimetria semanal e em determinadas épocas do ano, sendo aos
fins de semana e feriados os dias de maior disponibilidade dos dadores, garantindo-se
com os contratos de prestacédo de servicos em regime de tarefa uma maior capacidade
de resposta, pois permitem uma maior flexibilidade na gestéo dos recursos humanos, as
solicitagbes dos hospitais, das associagbes e grupos de dadores garantindo a
estabilidade das reservas de sangue.

Distribuicdo dos Recursos Humanos (CTl e CTC) por Género

30%

B Feminino

m Masculino
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Como se pode verificar pelo grafico anterior, os recursos humanos do IPST séo 70% do
sexo feminino e 30% do sexo masculino.

3.2. RECURSOS FINANCEIROS

BALANGCO
A%
RUBRICAS 2021 2020 2021/2020
ATIVO
Ativo Ndo Corrente 14 674 021 € 15 094 797 € -2,79%
Ativo Corrente 69809711€| 74448336€ -6,23%
TOTAL ATIVO 84 483732 €| 89 543 132 € -5,65%
FUNDO PATRIMONIAL
Patriménio/Capital 3212316 € 3212316 € 0,00%
Reservas 1482 341 € 1482341 € 0,00%
Resultados Transitados 65849814€| 60992765€ 7,96%
Outras Variagdes no Patriménio
Liquido 8452276 €| 9099817€ 7,12%
Resultado Liquido Exercicio -6 076 668 € 4 857 049 € -22511%
72 920 079 € | 79 644 289 € -8,44%

TOTAL FUNDO PATRIMONIAL
PASSIVO
Passivo Nao Corrente 0€ 7 500 € -100,00%
Passivo Corrente 11 563 653 € 9891344 € 16,91%
TOTAL PASSIVO 11563653€| 9898844€  16,82%

TOTAL FUNDO PATRIMONIAL + 84 483 732 € | 89 543 133 € -5,65%

PASSIVO

L(// W csw
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Da andlise do Balango realgamos os factos que nos se afiguram mais significativos,

nomeadamente:

e O Ativo diminuiu em 5,06M€ em 2021, face ao ano de 2020, que representa uma

diminuicdo de 5,65%.

e O Resultado Liquido do Exercicio foi negativo no montante de - 6,08M€, tendo-se
verificado um decréscimo face ao resultado liquido do exercicio (RLE) do ano de 2020,
justificado pela diminuigcéo das reversées, que passaram de 10.876.376,31€ em 2020
para 378.579,76€ em 2021. Ou seja o RLE de 2020 foi influenciado pelas reversées,
dividas que estavam consideradas em cobranga duvidosa e que foram recebidas no

decorrer desse ano, ja em 2021 esse valor foi muito inferior.

e O Fundo Patrimonial foi influenciado pela devolugdo do saldo de geréncia do ano

anterior e pelo resultado liquido do exercicio;

e No Passivo do IPST, IP verifica-se um aumento de 16,82% face ao ano de 2020,

justificado pelo aumento da divida a fornecedores.

BALANCO

/ .

Passivo

Resultado Liquido [Exercici

Resultados Transitados

M 2020
Reservas

W 2021

Patrimdniq /Capital

Activo|Corrente

Ativo N3o(Corrente

(€20 000 000) €0 €20 000 000 €40 000 000 €60 000 000 €80 000 000

(/v b Nodecsorr
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Como se pode verificar no exercicio de 2021 o resultado liquido do exercicio diminuiu em
225.21% face ao ano transato, sendo de -6,08M€, conforme justificado anteriormente.

O Conselho Diretivo do IPST,IP, deliberou propor transferir para a conta de resultados
transitados o resultado liquido do exercicio de 2021, no valor de -6.076.668€.

EVOLUCAO PATRIMONIAL (M€)

120
100 —
80 e~ . e — e =
60 - = ‘
40
20
0 S B B A S— —
2016 2017 2018 2019 2020 2021
=== Activo 96,08 87,49 87,52 87,94 89,54 84,48
=== Passivo 10,33 14,41 17,13 11,98 9,9 11,56
- F.Patrimonial 85,75 73,08 70,39 75,96 79,64 72,92
e=@==Activo ==fll=Passivo =i=F.Patrimonial

Da analise da evolugdo patrimonial (M€) verifica-se uma variacdo de cerca -5,06€ do
ativo e um aumento do passivo em cerca de 1,66M€ levando a uma diminuicdo do fundo

patrimonial em 6,72M€E.

A evolugdo econémica do IPST, IP, tinha sido positiva até 2014, com resultados positivos
nos ultimos 5 anos, no ano de 2015 houve uma mudancga sendo o resultado apresentado
negativo, devido as perdas por imparidade do exercicio (anteriormente provisées) que
dizem respeito a entidades que detinham divida ha mais de cinco anos, bem como aos
precos de venda praticados, que se encontram definidos na portaria 207/2017. Esta

/é/ \ba oo
14
s

inversado dos resultados manteve-se em 2016, 2017 e em 2018.
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No ano de 2017, apds varias comunicagdes a Tutela e ACSS reportando a situagéo do
IPST relativa & existéncia de avultadas dividas de entidades publicas e apds a realizacdo
de varias reunibes conseguiu-se elaborar um acordo com o Centro Hospitalar
Universitario Lisboa Norte, E.P.E para o pagamento de prestagées mensais no ultimo
trimestre do ano, o que se traduziu numa redugdo das perdas por imparidade
acumuladas. No entanto, os atrasos de pagamentos e a antiguidade dos saldos em
divida de algumas entidades publicas levaram, em 2017, as perdas por imparidade para
14.081.403€.

Em 2018 e apés uma auditoria do Tribunal de Contas as dividas de clientes do IPST,IP,
efetuou-se um plano de pagamento com o Centro Hospitalar Universitario Lisboa Norte e
com o Centro Hospitalar Universitario Lisboa Central para a pagamento de divida mais
antiga que parte dela ja estava reconhecida como divida de cobranga duvidosa, o que
implicou uma diminuicdo desta rubrica fazendo diminuir os gastos e por sua vez

aumentar os resultados.

Em 2019, o IPST continuou a sua estratégia de recuperagdo da divida de clientes, o que
motivou uma vez mais a diminuigdo da divida reconhecida em cobranca duvidosa,

situagdo que contribuiu para diminuir os gastos e aumentar os resultados.

O aumento de Rendimentos no ano de 2019 foi de cerca de 9,4M€ em relacdo ao ano
anterior, dos quais 5,3M€ foram relativos a distribuicdo dos produtos derivados do

plasma.

Em 2020 e apesar da Pandemia sentida por todos e em especial pelos Hospitais (os
nossos maiores clientes), o Instituto aumentou a cobranca em cerca de 3,71M€ em

relagdo a 2019.

No decorrer do ano de 2021, continuou o IPST a recuperar a divida de clientes o que fez
uma vez mais diminuir a divida reconhecida em cobranga duvidosa. Verificou-se uma
diminuigéo das dividas de anos anteriores, o que implicou reversdes de imparidades nos
anos de 2020 e 2021. A reversdo das perdas por imparidade tem reduzido nos varios

anos, em consequéncia dos recebimentos.

' 15
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A tendéncia da diminuicdo das reversdes, fara com que os RLE futuros, a manter-se a

mesma atividade e o financiamento do Instituto, sejam negativos.

EVOLUCAO RESULTADOS (M€)

60,00

50,00 ___—-’":b.

40,00 — s %Q__

30,00

20,00

10,00 i -

{10,00 — = —h

20,00 =

2016 2017 2018 2019 2020 2021
=@==Rendimentos 34,43 41,44 41,1 50,5 46,67 42,07
=== Gastos 46,69 55,39 43,27 44,52 41,81 48,15
=== Resultados (12,26) (13,95) -2,17 5,98 4,86 -6,08
e=$==Rendimentos ==l=Gastos - Resultados

3.3.GASTOS E PERDAS
ESTRUTURA DE GASTOS
2021 2020
RUBRICAS
Montante Peso Estrutural Montante Peso Estrutural (%)
(%)
Transferéncias e  Subsidios
Concedidos 611 710 € 1,24% 660 500 € 1,57%
CMC (Consumos) 20 081 168 € 40,85% 15 098 265 € 30,71%
Fornecimentos e Servigos
Externos - FSE 9 673 055 € 19,68% 9325233 € 18,97%
Gastos.com Pessoal 16 643 708 € 33,86% 15725202 € 31,99%
Gastos de Depreciagéo e de
Amortizagao 705 617 € 1,44% 880 852 € 1,79%
Perdas por Imparidade 1007 611 € 2,05% 250142 € 0,53%
Outros Gastos e Perdas 432816 € 0,88% 119430 € 0,24%
Gastos e perdas por juros e
outros encargos 1727 € 0,00% 1254 € 0,00%
Total Custos 49 157 411 € 100,00% 42 069 878 € 100,00%
\\aai isxorfy
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ESTRUTURA DE GASTOS ® Consumos
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m Outros Gastos e Perdas
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A estrutura de gastos revela um aumento de 7,09M€ em comparacdo com o ano de 2020,
essencialmente relacionado com trés rdbricas:

- Com o aumento da produgédo de componentes e derivados do plasma, o que implicou
um aumento de consumos na ordem dos 4,98ME;

- Com o aumento de Gastos com Pessoal que em relagdo ao ano transato apresenta
uma variagao de 0,92ME.

- Com o aumento de Perdas por Imparidade que em relagéo ao ano transato apresenta
uma variag¢ao de 0,75€.

TRANSFERENCIAS CORRENTES CONCEDIDAS

A rubrica de transferéncias correntes concedidas registou 611.710€ em 2021, relativo aos
subsidios concedidos as Associagdes de Dadores de Sangue. Esta rubrica apresentou
um decréscimo de 7,39% em relagdo a 2020.

CUSTOS DAS MATERIAS VENDIDAS E CONSUMIDAS (CONSUMOS)
RUBRICA 2021 2020 ok
2021/2020

Mercadorias 3626 773 € 928 727 € 290,51%
Produtos Farmacéuticos 7909 337 € 6 200 650 € 27,56%
Material de Consumo Clinico 8 007 881 € 7 602 898 € 5,33%
Produtos Alimentares 424 203 € 249 962 € 69,71%
Material de Consumo Hoteleiro 63 515 € 74 595 € -14,85%
Material de Consumo Administrativo 44 312 € 37789 € 17,26%
Material de Manutengdo e Conservagao 5144 € 3633 € 41,56%
Outro Material de Consumo 4€ 0€ _
TOTAL 20081 168€ 15098 255 € 33%

t a
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Relatério de Gestédo de 2021

Em 2021, registou-se um aumento na generalidade de todas as rubricas relacionadas de

Consumos de Matérias Vendidas e Consumidas, com excecgdo da ribrica de material de

consumo hoteleiro, justificado pela diminuicdo de consumo de desinfetantes de

superficies, toalhetes desinfetantes e sabonete liquido.

A rubrica Mercadorias teve um aumento de 290,51% devido a distribuicdo de derivados

do plasma, que foram entregues ao Instituto em dezembro de 2020, o que aumentou esta

rubrica em cerca de 2,70M€.

No grafico infra encontra-se representada a evolugdo dos consumos verificados nas duas

rubricas com maior peso na estrutura de Consumos durante os Ultimos anos.

EVOLUCAO DOS CONSUMOS
10 000 000
8 000 000
6 000 000
4000 000
2 000 000
0
2016 2017 2018 2019 2020 2021
==g@==Sériel =il Série2
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
MAPA COMPARATIVO DE FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
RUBRICA 2021 2020 ok
2021/2020

Subcontratos e concessdes de servigos 4181942 € 3738412 € 11,86%

Servigos Especializados 2512549 € 2533087 € -0,81%

Materiais de Consumo 14 087 € 17 538 € -19,68%

Energia e Fluidos 507 185 € 530 213 € -4,34%

Deslocagoes, Estadas e Transportes 592 074 € 407 189 € 45,41%

Servigos Diversos 1 865 217 € 2098794 € -11,13%

TOTAL 9673 055 € 9 325 233 € 3,73%

é\/ [// \T W [y
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Na rubrica “Fornecimentos e Servigos Externos” verificou-se um aumento de 3,73% em

relagdo ao ano transato conforme se especifica no quadro acima.

Verifica-se um aumento de 45,41% na rubrica Deslocagbes, Estadas e Transportes,
justificado pela necessidade do cumprimento das regras emanadas pela DGS, quanto a
lotagcdo dos transportes utilizados nas Sessdes de Colheita.

EVOLUCAO DOS FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
10 000 000
9 500 000 )
9 000 000 /
8 500 000 AN / \V/

8 000 000

7 500 000

7 000 000
2016 2017 2018 2019 2020 2021

IMINADO DOS SERVICOS ESPECIALIZADOS

RUBRICA 2021 2020 A%
1 2021/2020

Estudos, Pareceres e Consultadoria Juridica 23 247 € 67 925 € -65,78%
Projetos e Servigos Informatica 11 673 € 46 161 € -74,711%
Estudos de Organizagdo economico-Financeiros 61475 € 22140 € 177,67%
Qualidade e Seguranga no Trabalho 14 522 € 2272 € 539,26%
Formacgéo ao Pessoal 80 379 € 10425 € 671,01%
Outros Trabalhos Especializados 251122 € 193 254 € 29,94%

Publicidade, Comunicagdo e Imagem 87 305 € 62 259 € 40,23%
Vigilancia e Segurancga 551 359 € 630 198 € -12,51%
Honorérios 750 464 € 927 024 € -19,05%
Conservacgiao e Reparagdo 680 488 € 559 145 € 21,70%
Outros Servigos Especializados 515 € 12282 € -95,81%
TOTAL 2512549 € 2533 086 € -0,81%

\ & Uogasalr””
U& 19
-



I P@
Instituto Portugués do Sangue

ST e da Transplantagdo, IP

W e®

Relatorio de Gestio de 2021

Na rubrica de Servigos Especializados verificou-se uma diminuigéo global de 0,81%, com

especial incidéncia na rubrica Honorarios com uma diminuicdo de 19,05%, justificada

pela situagédo pandémica ao longo do ano, o que levou a uma menor afetacdo de

recursos as sessobes de colheita.

ADO DO MATERIAL DE CONSUMO

RUBRICA 2021 2020 A
2021/2020
Pecas e Ferramentas e utensilios de 2654 € 8627 ¢€ -69,24%
desgaste
0€ 0€ _
Livros e documentagio Técnica
923 € 533 € 73,12%
Material de escritério
1550 € 3623 € -57,23%
Artigos de Oferta e de Publicidade
Artigos de Higiene e Limpeza, 286 € 356 € -19,56%
Vestuario
462 € 728 € -36,52%
Medicamentos para a Satde
118 € 627 € -81,18%
Produtos Quimicos e de Laboratério
8 095 € 3044 € 165,92%
Outros materiais
TOTAL 14 087 € 17 538 € -19,68%

Na rubrica Material de Consumo apresentou um decréscimo global de 19,68% em

relacdo ao periodo anterior, sendo de realgar que o valor desta rubrica ndo é

materialmente relevante.

s

RUBRICA 2021 2020 i
2021/2020
380 275 € 385138 € -1,26%
Eletricidade
44 205 € 36 694 € 20,47%
Combustiveis e Lubrificantes
15 906 € 15 586 € 2,05%
66 800 € 92794 € -28,01%
Outros
TOTAL 507 185 € 530 213 € -4,34%

Qﬁw‘%@) by ™

20



@
I P Instituto Portugués do Sangue Relatério de Gestéo de 2021
ST e da Transplantacaa, IP
o™

No geral nesta rubrica de Energia e Fluidos verifica-se uma redugdo de 4,34% face ao

ano anterior.

RUBRICA 2021 2020 A%
2021/2020

19 032 € 156339 € 24,07%
Deslocagdes e Estadas

12 050 € 38 061 € -68,34%
Transporte de Pessoal
Transporte de Mercadorias e outros 537 844 € 333300€ 61,37%
Bens

23148 € 20489 € 12,98%
Outros

0,

TOTAL 592 074 € 407 189 € 45,41%

Na rubrica Deslocacdes e Estadas é apresentada um aumento de 45,41% relativo ao ano
anterior, onde a rubrica de Transportes de Mercadorias e outros Bens aumentou cerca de
61,37%, também este aumento relacionado com a Pandemia.

MAPA COMPARATIVO DE OUTRAS PRESTACOES DE SERVICO

0,
RUBRICA 2021 2020 L
2021/2020
1218 026 € 1428 345 € -14,72%
Rendas e Alugueres
229 058 € 260 268 € -11,99%
Comunicagées
9044 € 24 835 € -63,59%
Seguros
0€ 829 € -100,00%
Contencioso e notariado
375441 € 347 610 € 8,01%
Limpeza, Higigne e Conforto
33649 € 36 907 € -8,83%
Outros Servigos
1865 217 € 2098794 € -11,13%

TOTAL

Nesta rubrica outras Prestactes de Servigo, é apresentada uma diminuicdo de 11,13%

: (// \\ag\"c{{;(uv"//f
Y
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face ao ano anterior.
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GASTOS COM O PESSOAL

RUBRICA 2021 2020 A%
2021/2020
Remuneragéo Orgédos Sociais e de
Gestdo 142 214 € 139 883 € 1,67%
Remuneragéo Base 8733341¢€ 8199 523 € 6,51%
Subsidio de Férias 982721 € 766 762 € 28,17%
Subsidio de Natal 731113 € 686 695 € 6,47%
Despesas de Representagdo : 14 009 € 22 252 € -37,04%
Subsidio de Refeigdo 523 053 € 482029 € 8,561%
Abonos Variaveis e Eventuais 2428 387 € 2452326 € -0,98%
Beneficios pés-emprego 0€ 5540 € -100,00%
Indeminizagdes 375 € 0€ _
Encargos sobre Remuneragées 2973 307 € 2 869 845 € 3,61%
Acidentes no Trabalho e Doengas
Profissionais 5633 € 1274 € 342,01%
Gastos de Acgéo Social 23083 € 17 868 € 29,18%
Outros Gastos Com Pessoal 10 469 € 1825 € 473,64%
Outros Encargos Sociais 76 003 € 79 380 € -4,25%
TOTAL 16 643 708 € 15725 202 € 5,84%

Os gastos com pessoal aumentaram no presente exercicio 5,84% em relagéo ao ano

transato.

Verifica-se que o IPST apesar das dificuldades de recrutar pessoal para fazer face as
saidas existentes, conseguiu no final do ano de 2021, mais onze trabalhadores que no
ano anterior (ndo considerando as tarefas), recrutados ao abrigo da legislagéo especial
para combate ao Covid 19.

(-/\/ Q—// \,\Qa{ Bl
22



]

Instituto Portugués do Sangue

ST e da Transplantacéo, IP
Van®

3.4. RENDIMENTOS

Relatorio de Gestéo de 2021

A%
Rubricas 2021 2020
2021/2020

MCDT 10 155 986 € 9 358 602 € 8,52%
Taxas Moderadoras 0€ 0€ -
Unidades Terapéuticas de Sangue 29 696 552 € 25 041 843 € 18,59%
Outras 630110 € 411 884 € 52,98%

0,
TOTAL 40 482 648 € 34 812 329 € 16,29%

Verificou-se um aumento das prestagdes de servicos de Unidades Terapéuticas de

Sangue em 18,59% face ao ano anterior, 0 que representa um aumento de cerca de

4.654.7009€, relacionado com o aumento da distribuicdo de derivados do plasma e plasma

inativado.

A%

Rubricas 2021 2020
2021/2020
Transferéncias Tesouro 0€ 0€ 0%
Transferéncias Correntes ACSS 479 460 € 151522 € 216%
Transferéncias Correntes UE Fundos 100 914 € 328 966 € _
Comunitarios
580 374 € 480 488 € 20,79%

TOTAL

Em relacdo a “Transferéncias e Subsidios Correntes Obtidos” como se pode verificar

houve um aumento de 20,079% em relagéo ao ano de 2020, justificado pelo aumento de

216% das transferéncias Correntes da ACSS.
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ESTRUTURA DE RENDIMENTOS
2021 2020
RUBRICAS
Peso Peso
Montante Estz:;:)ural Montante Estrutural (%)
Imposto, taxas e outros 9459 € 0,02% 88 219 € 0,19%
Prestagoes de Servigos 40482 648€ 93,97% 34812 329 € 74,18%

Transferéncias Subsidios Correntes Obtidos

580 374 € 1,35%

480 488 € 1,02%

Reversoes

1393 691 € 3,24%

11135518 € 23,73%

Outros Rendimentos e Ganhos

614 364 € 1,43%

230 346 € 0,49%

Juros, dividendos e outros rendimentos

similares

207 € 0,00%

180 027 € 0,38%

TOTAL

43 080743 € 100,00%

46 926 927 €  100,00%

Verificou-se uma diminuigdo nos rendimentos em 3,85M€ relativo a diminuicdo das

reversGes, face ao ano de 2020, apesar das Prestacéo de Servicos terem aumentado.

3.5. RACIOS

INDICADORES DE GESTAO

Prestacéo de Servicos
Resultado Liquidos

Ativo Total Liquido

ANALISE ECONOMICA

Rentabilidade Financeira
Rendabilidade Econémica
Prazo médio de Cobrancga (més)

Prazo médio de Pagamento (més)

ANALISE FINANCEIRA
Grau de Autonomia
Grau de Dependéncia
Solvabilidade

Liquidez Geral

2021 2020 A%
2021/2020
40 482 648 € 34812320€ 16,29%
-6 076 668 € 4 857 049 € -225,11%
84 483732 € 89 543 132 € -5,65%
2021 2020 ps
2021/2020
-8,33% 6,10% -236,65%
7,19% 5,42% -232,60%
19,12 18,93 1,01%
3,44 2,29 50,02%
2021 2020 A%
2021/2020
0,86 0,89 -2,06%
0,14 0,11 23,81%
6,31 8,05 -21,62%
6,04 7,53 -19,79%

b QO\QJ\ ! 'J//‘/-
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e O prazo médio de cobranga exibe um valor muito elevado 19,12 meses, apresentando
um aumento face ao ano anterior. Este prazo esta relacionado com os atrasos no

pagamento de entidades publicas;

° O prazo médio de pagamento exibe um valor de 3,44 meses, apresentando um

aumento face ao ano anterior.

» Em relagéo aos rendimentos, verifica-se a necessidade urgente de alteragéo da tabela
de pregos em vigor, ndo revista desde 2012 na area da transplantacdo, continuando a
subsistir servigos prestados na transplantagdo que néo tém qualquer subsidio e n3o se
podem faturar dado que néo estdo contempladas na tabela de precos.

» Relativamente aos indicadores de andlise financeira, os valores apresentados
traduzem a capacidade que o IPST, IP tem de solver os seus compromissos, sendo
que, embora tenha subsistido a dificuldade de cobrancas aos clientes, esta tem

melhorado bastante.

3.6. PRODUCAO OBTIDA

Dois dos indicadores que melhor refletem a atividade desenvolvida pelos CST s&o o
numero de dadores de sangue inscritos e o nimero de unidades de sangue colhidas.

Tal como referido anteriormente, por motivos varios, ja anteriormente se verifica uma
menor disponibilidade da presenga de dadores em sessGes moveis de colheita,
apresentando-se um acréscimo de 12.213 dadores inscritos em relagéo ao exercicio
anterior o que implicou um aumento do niimero de unidades colhidas 10.502 face ao ano

anterior.

EVOLUGCAO DAS DADIVAS DE SANGUE NO IPST
2021/2020

250 000
200 000
150 000
100 000
50 000
0

Dadores inscritos Unidades Sangue Total Colhidas
42020 208 958 171617

2021 221171 182119
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A maioria das “colheitas de sangue”, cerca de 76,88%, é realizada em brigadas méveis, o

que absorve muitos meios, quer humanos, quer materiais.

A%
INDICADORES 2021 2020 2021/2020
Brigadas 2512 2714 8,04%
Dadores Brigada 140 020 135 062 -3,54%
% Dadores Brigada/Total Unidades 76,88% 74,16% -3,54%
Colhidas
EVOLUGAO DA TRANSPLANTAGAO NACIONAL
2017-2021 (dados revistos e atualizados a presente data)
600
500
400
300
200
100
0 -
2017 2018 2019 2020 2021
W T, Cardiaca 46 34 29 33 50
mT.Renal 529 502 514 377 451
M T. Hepético 259 232 240 193 212
W T. Pulmunar 57 50 71 65 64
" T.Pancredtico 27 35 25 27 22

A informacao presente neste relatério, demonstra a necessidade do IPST ter subsidios ou
receita que custeiem a area da transplantagdo, nomeadamente da atividade do CEDACE,
do LUSOCORD e Banco de Tecidos, dado que atualmente o IPST n&o tem qualquer
margem para financiar os mesmos (bens e servicos fornecidos completamente
desatualizados em termos de custos ou sem preco definido), bem como a necessidade
de continuar a efetuar todos os esforgos para a diminuicdo das dividas de clientes
publicos.
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E importante referir que o IPST tem tido um papel fundamental no fornecimento aos
servigos hospitalares de medicamentos derivados do plasma de origem nacional, o que
para além da poupanca nacional para o SNS, mitiga as flutuagdes de prego e previne
quebras de abastecimento na importagdo dos mesmos. O Programa de aproveitamento
do plasma nacional representa um grande investimento do Instituto nestas prestacées de
servico, mas que s6, na melhor das hipéteses, passados seis meses através do Clearing
House recebe esses pagamentos das instituicées da Saude.

E de importancia estratégica para a estabilidade financeira do IPST, conforme ja aqui
mencionado, a revisdo da tabela de pregos que, para além do ja referido, carece de
atualizagéo também para os produtos referidos no paragrafo anterior, em especial para o
plasma enquanto matéria-prima para o programa de fracionamento, sendo urgente essa

atualizacao.

A gestéo de tesouraria do IPST tem sido efetuada através das transferéncias do Clearing
House e por recebimentos efetuados através de planos de pagamentos de clientes, que
tinham avultadas dividas relativas a anos anteriores, situagéo que tem tornado possivel

manter a atividade core do Instituto.

Nao existem eventos subsequentes a 31 de dezembro de 2021 que impliquem

ajustamentos nas demonstragdes financeiras.

No entanto, os efeitos da pandemia COVID-19, ainda que n&o esteja em causa a
continuidade do IPTS, implicaram cuidados acrescidos com a seguranca dos funcionarios
e dadores, o que teve como consequéncia um acréscimo de gastos e despesas, nio

previstos a nivel orgamental.

Em fevereiro de 2022, iniciou-se na Europa um conflito armado. Ainda que este conflito
ndo tenha um impacto direto na atividade do IPST, pode ter impacto no aumento dos
precos dos materiais e servicos dos custos, em consequéncia do aumento dos precos
dos combustiveis, energia, e outras matérias primas. Assim, o IPST n3o tem
possibilidade de prever o impacto deste conflito, sendo que se reconhece que o impacto

do conflito depende da sua duragéo.

e
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3.8. PROPOSTA DE ALICACAO DOS RESULTADOS

O Conselho Diretivo propée que o resultado de 2021, no montante de - 6 076 668€ (seis
milhGes, setenta e seis mil, seiscentos e sessenta e oito euros) permanega em resultados

transitados.

3.9. CONTABILIDADE DE GESTAO

A NCP 27 destina-se a produzir informagéo relevante e analitica sobre custos, e sempre
que se justifique, sobre rendimentos e resultados, para satisfazer uma variedade de
necessidades de informagéo dos gestores e dirigentes plblicos na tomada de decisées.

O ponto 20 da norma, refere as etapas principais da implementagdo de um sistema de
custeio ABC (custeio baseado em atividades):

1) Identificar as atividades (principais e auxiliares) realizadas e que consomem recursos;

2) Atribuir os custos as atividades;

3) ldentificar os indutores de custo mais indicados para cada atividade que devem ser
utilizados para imputar os gastos das atividades ao objeto de custo final (bens e
servigos). Estes indutores de custo devem ser selecionados com base em relacées
causais ou em critérios de razoabilidade;

4) Calcular o custo unitario de cada indutor de custo;

5) Atribuir os custos das atividades aos bens e servigos produzidos multiplicando o custo
unitario de cada indutor de custo pelas quantidades desse indutor consumidas por
cada bem ou servico.

O Instituto encontra-se a desenvolver um processo aquisitivo, que sera financiado através
de um projeto SAMA, de um Portal IPST/ Sistema de Business Intelligence, no sentido de
conseguir interligar todos os softwares, de modo a que toda a informagédo seja
conseguida através da conjugacéo de todos os dados.

Prevé-se que em 2023 ja estejamos em condigdes de poder apresentar dados extraidos
do BI.

Lisboa, 28 de Marco de 2022

O Conselho Diretivo
'%gfol\fiaﬁg‘gr?%gma (suc%&

P,r idente do Conselhg Direti
/
N Vou(™ (G

Dr. Victor Marques ——
Vogal do Conselho Diretivo
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