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2. NOTA INTRODUTORIA

O Relatorio de Gestao do Instituto Portugués de Sangue e Transplantagéo, tem por objetivo
expor o conjunto de indicadores qualitativos e quantitativos que refletem a atividade

realizada durante o ano de 2024.

As demonstragdes financeiras, no decorrer do ano de 2024, foram preparadas em
harmonia com o SNC-AP, aprovado no DL 192/2015, de 11 de setembro, tendo sido

utilizado o disposto para o regime geral.

No final do ano de 2024, concluiu-se a entrega de fornecimento de medicamentos de
plasma inativado resultantes de processo de fracionamento de plasma humano
exclusivamente portugués, tendo o mesmo sido entregue ao Instituto no dia 30 de

dezembro de 2024, contribuindo assim para o aumento das existéncias finais.

De referir que a 31/12/2024 as existéncias finais relativas aos produtos derivados de
plasma ascendem a 6.9M€. O fornecimento destas existéncias aos servigos hospitalares
ao longo do ano, foi condicionado pelos stocks pré existentes nestes servigos resultantes
dos concursos adjudicados anteriormente a data de recegao destes produtos no Instituto.
Importa referir que a distribuicdo destes foi articulada com SPMS, para ocorrer durante o
ano de 2025.

2.1 CARACTERIZAGAO DO IPST,IP

O Instituto Portugués do Sangue e da Transplantagao, IP (PST, IP) é um instituto publico
integrado na administragdo indireta do Estado, dotado de autonomia técnica,

administrativa, financeira e patriménio proprio.

Prossegue atribuigdes do Ministério da Saude, sob superintendéncia e tutela da Senhora
Secretaria de Estado da Promogao da Saude tendo sido consagrado como parte integrante

do SNS ao abrigo do novo Estatuto.
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A definigdo da orgénica e a estrutura de servigos do IPST, IP constam do Decreto-Lei n.°
39/2012 e da Portaria n.° 165/2012, de 16 de fevereiro e 22 de maio, respetivamente.

Assegura, quer a nivel nacional, quer com as necessarias particularizagdes regionais, as
atividades de colheita, processamento, analise, armazenamento e distribuicdo de sangue
e seus componentes, a gestao nacional do Registo Portugués de Dadores de Medula
Ossea (CEDACE), a gestdo da atividade do banco multitecidular, o processamento,
armazenamento e distribuicdo de tecidos e células do corddo umbilical de origem humana
(BPCCU) e as atividades de suporte relacionadas com a colheita de 6rgaos e tecidos no
ambito do sistema de saude portugués, tanto no setor publico, como privado, € ainda, as

responsabilidades inerentes a selegdo do par dador - recetor.

2.2 ORGANOGRAMA
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2.3 MISSAO

A missao do IPST, IP foi definida estatutariamente do seguinte modo:

( Garantir e regular, a nivel nacional, a atividade da medicina
transfusional e da transplantagio e garantir a dadiva, colheita,
andlise, processamento, preservagdo, armazenamento e
distribuicdo de sangue humano, de componentes sanguineos, de

orgaos, tecidos e células de origem humana. )

2.4 VISAO

Visao do IPST, IP traduz-se em:

Promover a dadiva enquanto gesto transversal a toda a atividade
do IPST, I.P. com o objetivo de contribuir para a vida humana em
tempo e qualidade garantindo, para isso, que as boas praticas e
inovagdo acompanhem o estado da arte.

.

e )

J

Os valores adotados pelo IPST, IP resultam do assumir-se como uma instituigdo dedicada

ao suporte da vida humana através das areas do sangue e da transplantagao.

Valores Institucionais

IPST,IP Colaboradores : : Doentes

Iguaidada

Nio- Discriminagio

Responsabizagio

Transparénca

Conduta Elica

Respeito pelss Pls
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O conjunto de atribuigdes esta detalhado no Decreto-Lei n.° 39/2012, de 16 de fevereiro e

define a missao e as atribui¢gdes do IPST, IP.

2.5 PARTES INTERESSADAS INTERNAS/EXTERNAS

Da analise dos fatores-chave nos ambientes interno e externo, pretende-se definir as linhas
estratégicas de atuagdo do IPST, IP, por forma a permitir ao Instituto a focalizagdo nos
seus pontos fortes, a protegdo contra eventuais ameagas e o aproveitamento das

oportunidades.

A satisfacdo das necessidades das diversas partes interessadas € essencial para a
atuacdo do IPST, IP, pelo que se identificam as partes interessadas do IPST, IP, por

categorias.

A categorizagdo das partes interessadas, conforme tabela seguinte, permitira uma melhor

analise do poder/interesse das mesmas sobre o IPST, IP.

e Governo/Tutela

e Autoridade competente para a Area do Sangue, 6rgéos, tecidos e células

e Entidades internacionais

e Clientes

e Entidades publicas e Privadas com Agdo na Area do Sangue, 6rgdos, tecidos e
células.

¢ Internacionais CEDACE

e Dadores

e Sociedade Civil (incluindo potenciais dadores e potenciais utentes)

e Fornecedores

* Colaboradores

e Associacdes e grupos de dadores

e Meios de comunicacéo social
o st "

N/

¢ Qutras entidades da salde
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e Qutras Entidades

e Parceiros internacionais

2.6 OBJETIVOS ESTRATEGICOS E OPERACIONAIS

A avaliagdo do desempenho de cada servigo é baseada no QUAR, no contexto do SIADAP
1 - Subsistema de Avaliagdo do Desempenho dos Servigos da Administragdo Publica. O
IPST, IP definiu os objetivos para o QUAR de 2024 com base nos objetivos estratégicos
estabelecidos pela gestao de topo.

Os Objetivos Estratégicos (OE) definidos para 2024 foram decompostos em Objetivos
Operacionais (OOp), mensuraveis através de varios tipos de indicadores (de estrutura,

realizagdo e resultado) a fim de prosseguir metas ambiciosas, mas realistas e atingiveis.

Para além do enquadramento dos OE na misséo do IPST, IP, efetua-se a correspondéncia
dos OOp com os OE, a adequagao dos indicadores aos OOp, e procede-se a definigédo de

metas face a previsao e recursos disponiveis no IPST, IP.

Deste modo, assegura-se o pleno alinhamento entre a missédo institucional e os varios
niveis de objetivos, garantindo-se que todas as areas de atividade prioritérias para o IPST,
IP s&o contempladas no QUAR 2024 ao nivel dos OOp (sem prejuizo da prossecucgao de
outros ndo evidenciados no QUAR, mas inerentes a atividade do Instituto, contemplados

nas Unidades Organicas) e sujeitas a avaliagdo.

QuADRO OBJETIVOS ESTRATEGICOS/OPERACIONAIS

Tabela 1 - Matriz dos Objetivos Estratégicos de 2024

~ OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ogq Contribuirparaa sustentabilidade da terapéutica transfusional em Portugal e suficiéncia gradual em
medicamentos derivados do plasma

Contribuir para a sustentabilidade e incremento da medicina regenerativa e da transplantacdo em

OE2 Portugal

: . R UV SRS DD A:bw),\()ﬁ
OE3 Promover a melhoria continua, 2 modernizagéo organizacional e a imagem da Instituigao !

OE4 Reesfruturagéo de servi'go'é e reofganizaﬁo da ativid"a'dé'dbvli:gf,flP
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" OE5  Melhorar a sustentabilidade financeira do IPST,IP

OE6  Promover a retengdo de RH

Nos termos da missao definida para o IPST, IP foram delineados seis objetivos estratégicos

para o ano 2024, dois para as duas areas funcionais, sangue e transplantagéo, e 4 para as

areas de suporte, dando especial enfase a retengdo de Recursos Humanos:

= Areas funcionais do sangue e da transplantacao

OE 1 Contribuir para a sustentabilidade da terapéutica transfusional em Portugal e
suficiéncia gradual em medicamentos derivados do plasma.

OE 2 Contribuir para a sustentabilidade e incremento da medicina regenerativa e da
transplantagdo em Portugal.

* Areas de suporte

OE 3 Promover a melhoria continua, @ modernizagao organizacional e a imagem da
Instituicao.

OE 4 Reestruturacdo de servigos e reorganizacao da atividade do IPST, IP.
OE 5 Melhorar a sustentabilidade financeira do IPST, IP.

OE 6 Promover a retencao de RH.

Tabela 2 - Matriz de relacionamento Objetivos estratégicos/Objetivos operacionais de 2024

"OBJETIVOS OPERACIONAIS "OE1 OE2 O©OE3 OE4 OE5

Garantir a harmonizagdo nacional da rede da medicina transfusional, desde a

00p 1

de trabalho saudaveis e a conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal

5 R = X X

colheita a administragdo do sangue
00p 2 Relevancia na autossuficiéncia em plasma proveniente de dadivas de sangue total X X X X
00p 3 Prf)mcver a articulagdo com os servios hospitalares no @mbito das substancias de X X X

origem humana
O0Op 4 Desenvolver o banco multitecidular X X X

s o “L l’}/' Boa gestdo dos trabalhadores — Em colaboragdo com os profissionais, adotar
UM‘{; 00p 5 medidas que promovam a motivagdo, a seguranca e saude no trabalho, ambientes X X X X X

OE 6
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00p 6 :;zr:aoszz:sfizjﬁég‘augéo de informagdo relevante para a atividade do IPST, IP, dentro X X X X
O0p 7 Manter a atividade de Doagao e Transplantagdo X X X X X
OOp 8  Simplificagdo e desmaterializagéo dos processos IPST, IP X X X X X
OO0p 9 Melhorar o desempenho financeiro X X X X X
OOp 10  Reestruturar servicos e reorganizar a atividade X X X X X X
OO0Op 11 Avaliagdo pelos cidados X X X

O QUAR 2024 identifica todos os indicadores associados a concretizagdo de cada obijetivo,
permitindo uma monitorizag&o regular da concretizagao de cada indicador e, indiretamente,

da taxa de realizagao dos objetivos.

QUADRO DE AVALIACAO E RESPONSABILIZACAO

No QUAR 2024, as seis linhas estratégicas, consubstanciadas em objetivos estratégicos,
definidas pelo Conselho Diretivo do IPST, IP desdobram-se em 11 objetivos operacionais
com metas determinadas, medidos por 48 indicadores que abrangem os parametros de
Eficacia, Eficiéncia e Qualidade da atividade do IPST, IP.

O Sistema de Gestéo Integrado (SGIQC) implementado envolve uma avaliagdo periddica
dos resultados obtidos face aos objetivos estabelecidos. Esta avaliagdo pressupde a
implementagdo de agbes perante o ndo atingimento das metas delineadas e a
operacionalizagéo de estratégias bem definidas para o alcance dos pressupostos. O
acompanhamento € realizado com os responsaveis das Unidades Organicas (UO) e

Unidades Homogéneas (UH) e traduz-se num ciclo de melhoria continua.

A comunicacgao dos resultados dos indicadores é efetuada através de reunides periédicas,
denominadas “Revisdo pela Gestdo” e disponibilizadas a todos os colaboradores através
dos relatdrios digitais. Esta comunicagdo permite que todos os colaboradores estejam
informados do desempenho das diferentes areas, que antevejam a necessidade da
implementacao de medidas corretivas e que estejam envolvidos na missdo, visdo, valores

e politicas Institucionais.
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3. RELATORIO DE GESTAO
3.1. ENQUADRAMENTO ORGCAMENTAL

As atividades do IPST foram asseguradas por recursos financeiros provenientes de:
- Receitas proprias;
- Transferéncias gerais entre organismos.

As fontes relativas ao saldo de geréncia (316 e 522) sdo movimentadas através do SG
inicial e na restituicdo do SG para a entidade coordenadora.

Estes recursos financeiros sdo classificados no orgamento do IPST nas fontes de
financiamento discriminadas na tabela seguinte:

RECEITA PROPRIA 513

TRANSFERENCIAS RECEITA GERAIS ENTRE

ORGANISMOS 13

SALDOS DE RI COM ORIGEM EM
TRANSFERENCIAS ENTRE ENTIDADES

SALDOS DE RP TRANSITADOS COM OUTRAS
ORIGENS

316

522

3.1.1. ENQUADRAMENTO ORCAMENTAL DA RECEITA

No ano de 2024, o orgamento da receita apresentava-se dividido por fonte de
financiamento da seguinte forma:

319

431263 € 431263 € 100,00%
ats 71953 383 € 55187 692 € 76,70%
i o w/‘ b 70429 € 70420 € 100,00%
522 160 689 € 160 689 € 100,00%

X/
& 10
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3.1.2. EXECUGAO ORGAMENTAL DA RECEITA

Em 2024 a execugao orgamental da receita foi de 76,91% conforme se pode verificar no
quadro abaixo:

RECEITAS CORRENTES 72 384 646 € 55618 955 € 76,84%
R6 VENDAS DE BENS E SERVICOS 71 306 998 € 54 598 177 € 76,57%
R7 OUTRAS RECEITAS
CORRENTES 48 145 € 11164 € 23,19%
R5.1.1.2 ADMINISTRA(;I\O
CENTRAL - OUTRAS ENTIDADES 436 963 € 431262 € 98,70%
R5.1.2 EXTERIOR E.U. 80 540 € 80 540 € 100,00%
R4 RENDIMENTOS DE
PROPRIEDADE 25000 € 24 262 € 97,05%
R3 TAXAS MULTAS E OUTRAS
PENALIDADES 487 000 € 473 550 € 97,24%

OUTRAS RECEITAS 231118 € 231118 € 100,00%

R14 SALDO DE GERENCIA
ANTERIOR _ 231118 € _ 231118 € _ 10(_),00:’/.,_
TOTAL 72615764 € Sl 55850 078E. T T6 9%

3.1.3 ENQUADRAMENTO ORCAMENTAL DA DESPESA

319

431 263 € 363922 € 84,39%

513 71953 383 € 51 805 865 € 72,00%

3.1.4 EXECUGAO ORGAMENTAL DA DESPESA

Em 2024 a execugado orgamental da despesa foi de 72,07% conforme se pode verificar no

quadro abaixo:
‘P;nhfﬁ(af Y s al

L

11
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DESPESAS CORRENTES 70917 228 € 51395212 € 72,47%
D.1.1 REMUNERAGOES CERTAS E
PERMANENTES 16 513 765 € 13168 953 € 79,75%
D.1.2 ABONOS VARIAVEIS OU
EVENTUAIS 3222739 € 3152550 € 97,82%
DL SR AN A ECIAL 4384115 € 3568 404 € 81,39%
D.2 AQUISIGAO DE BENS E
SERVIGOS 45 965 227 € 30772762 € 66,95%
D.3 JUROS E OUTROS ENCARGOS 7500 € 1613 € 21.51%
D.4.1.2 ENTIDADES DO SETOR NAO
LUCRATIVO 700 000 € 682 792 € 97,54%
D.5 OUTRAS DESPESAS
CORRENTES 65882 € 48 059 € 72,95%
DESPESAS DE CAPITAL 1467 418 € 774576 € 52,78%
D.6 AQUISICAO DE BENS DE
CAPITAL 1431600 € 738 760 € 51,60%
D.7.1.1.2 ADMISTRAGAO CENTRAL
- OUTRAS ENTIDADES 35818 € 35816 € 100,00%
TOTAL 72384646 € 52169 787 € 72,07%

3.2. RECURSOS HUMANOS

Fazendo uma analise comparativa dos Recursos Humanos do IPST, considerando a sua
globalidade, ou seja, profissionais contratados por tempo indeterminado, por tempo
determinado e em prestagdo de servigos (tarefas), podemos verificar que o Instituto,
apresenta uma variagdo de menos 9 trabalhadores face ao ano anterior, conforme se pode

verificar no quadro abaixo:

Analise Comparativa de Distribuigdo dos Recursos Humanos - 2024/2023

I Contrato Contrato I
Grupos Profissionais CTI CTC Tarefa Total 2024 CTI CTC Tarefa Total 2023 A % 2024/2023
r 5 0 0 5 5 0 0 5 0%
Dirigente
1 0 1 0%
Investigador 0 3 1 ¢ i
15 1 q 17 16 1 1 18 -6%

Téc. Sup. Saude

ooV
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C®
" p 44 8 0 52 44 10 0 54 -4%
Téc. Superior
a 18 68 23 0 57 80 7%
Meédico R =P
89 0 47 136 92 0 43 135 1%
Enfermagem
4 1 8 10 -8%
TDT — TACSP 124 0 128 20 138 b
. A 60 19 2 81 64 15 2 81 0%
Assistente Técnico
gy 9 1 0 10 8 1] 1 9 10%
Informatica
1 1 7 1%
Assist Operacional o2 2 A8 W L 9 °
427 438 119 594 433 51 114 598 1%

TOTAL

Distribui¢cao dos Recursos Humanos (CTl e CTC) por Grupo Profissional

Comparagéao do ano de 2024/2023

140
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&

Conforme se pode verificar no quadro acima, o decréscimo mais significativo verificou-se
no grupo profissional TDT - TACSP (-10), grupo esse que tem sido muito dificil recrutar

profissionais dentro da administracdo publica.

No ano de 2024 o IPST, IP, desenvolveu um conjunto significativo de procedimentos

concursais com vista ao reforco das suas equipas. Estes procedimentos concursais

’doe.‘uéa Lp

13 A;L
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autorizados no ambito do Despacho n.° 3186/2024, publicado no Diario da Republica, 2.2
série, n.° 61 de 26 de margo, e do Despacho do Exmo. Secretario de Estado da Saude, Dr.
Ricardo Mestre, de 1 de abril de 2024, abrangeram um total de 62 postos de trabalho,

distribuidos da seguinte forma:

e 37 postos de trabalho ao abrigo do Despacho n.° 3186/2024, nomeadamente:
o 11 Técnicos Superiores de Diagnostico e Terapéutica (TSDT);
o 5 Enfermeiros;
o 7 Médicos Assistentes de Imuno-hemoterapia;
o 6 Técnicos Superiores;
o 1 Especialista em TIC;

o 2 Técnicos Superiores de Salde (TSS - Genética e Laboratorio).

e 25 postos de trabalho ao abrigo do Despacho do Exmo. Secretério de Estado da
Salde, incluindo:
o 9 Assistentes Técnicos;
o 7 Técnicos Superiores;
o 4 Assistentes Operacionais;
o 3 Técnicos Superiores de Tecnologias da Informacao (TSTI).

Além destes, foram também realizados procedimentos concursais ao abrigo do Estatuto

do SNS para contratagao a termo, nomeadamente:

e PC aTermo Certo: 15 postos de trabalho, incluindo TSDT, Assistentes Técnicos e

Assistentes Operacionais.

¢ PC aTermo Incerto: 6 postos de trabalho, incluindo Técnicos Superiores e TSDT.

Por fim, foi ainda conduzido um procedimento de regularizagao de vinculo precario
(PREVPAP) para um Técnico Superior, reforcando o compromisso do IPST, IP, com a

estabilidade dos seus recursos humanos.

>\/ 14
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Distribuicao dos Recursos Humanos (CTI e CTC) por Género

W Feminino

= Masculino

Como se pode verificar pelo grafico anterior, os recursos humanos do IPST sdo 72% do

género feminino e 28% do género masculino.

3.3. RECURSOS FINANCEIROS

3.3.1. RENDIMENTO ECONOMICO-FINANCEIRO

BALANCO
A%

RUBRICAS 2024 2023 2024/2023
ATIVO
Ativo Nao Corrente 15 306 898 € 15 342 507 € -0,23%
Ativo Corrente 45304548 €| 51413640¢€ -11,88%

60 611 446 € 66 756 147 € -9,20%
TOTAL ATIVO
FUNDO PATRIMONIAL
Patrimonio/Capital 3212316 € 3212316 € 0,00%
Reservas 1482341 € 1482341 € 0,00%
Resultados Transitados 48 806 463 €| 57 059 927 € -14,46%
Outras Variagées no Patrimoénio
Liquido 6499550 €| 6832842¢€ -4,88%
Resultado Liquido Exercicio -7106 566 €] -8 253 464 € 13,90%

%‘@(d‘-l’”
15 Ll(’
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TOTAL FUNDO PATRIMONIAL

PASSIVO

Passivo Nao Corrente

Passivo Corrente

TOTAL PASSIVO

TOTAL FUNDO PATRIMONIAL +
PASSIVO

52894103 €

340 657 €

7 376 686 €

7717 343 €

60 611 446 €

Relatorio de Gestdo de 2024

60 333 961 € -12,33%
325454 € 4,67%
6096 732 € 20,99%
6422186 € 2017%
66 756 147 € -9,20%

Da analise do Balanco realgamos os factos que nos se afiguram mais significativos,

nomeadamente:

representa uma diminuigdo de 9,20%.

O Ativo diminuiu em cerca de 6M € em 2024, face ao ano de 2023, que

¢ O Resultado Liquido do Exercicio foi negativo no montante de — 7,11M€, tendo-

se verificado um acréscimo face ao resultado liquido do exercicio (RLE) do ano

de 2024.

e O Fundo Patrimonial foi influenciado pelo saldo de geréncia do ano anterior e

pelo resultado liquido do exercicio;

¢ No Passivo do IPST, IP verifica-se um aumento de 20,17% face ao ano de

2023, justificado pelo aumento da divida a fornecedores, que aumentou

59,94% face a 2023.

16
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BALANCO

Passivo

Resultado Liquido Exerci“

Resultados Transitados

m2023
Reservas

m 2024
Patrimonip /Capital

Activo Corrente

Ativo N3ag Corrente

(€20 000 000) €0 €20 000 000 €40 000000 €60 000 000

Como se pode verificar no exercicio de 2024 o resultado liquido do exercicio aumentou em

13,90% face ao ano transato, sendo de -7,11€, conforme justificado anteriormente.

O Conselho Diretivo do IPST,IP, deliberou propor transferir para a conta de resultados
transitados o resultado liquido do exercicio de 2024, no valor de -7.106.565,76€.

EVOLUGCAO PATRIMONIAL (M€)

100
90 — P smmn o
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F.Patrimonial 75,96 79,64 72,92 69,66 60,33 52,89
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Da analise da evolugdo patrimonial (M€) verifica-se uma variagdo negativa de 6,14M€ do
ativo e um aumento do passivo em cerca de 1,29M€ levando a uma diminuicdo do fundo

patrimonial em 7,44ME€.

3.3.2. EVOLUGAO E ANALISE

A evolugdo econdémica do IPST, IP, tinha sido positiva até 2014, com resultados positivos
nos ultimos 5 anos, no ano de 2015 houve uma mudanga sendo o resultado apresentado
negativo, devido as perdas por Imparidade do exercicio (anteriormente provisdes) que
dizem respeito a entidades que detinham divida ha mais de cinco anos (politica seguida
pelo IPST até 2022), bem como aos pregos de venda praticados, que se encontram
definidos na portaria 207/2017. Esta inversao dos resultados manteve-se em 2016, 2017 e
em 2018.

No ano de 2017, ap6s varias comunicagoes a Tutela e ACSS reportando a situagéo do
IPST relativa a existéncia de avultadas dividas de entidades publicas e apés a realizacao
de varias reunides conseguiu-se elaborar um acordo com o Centro Hospitalar Lisboa Norte,
E.P.E para o pagamento de prestagdes mensais no Ultimo trimestre do ano, o que se
traduziu numa redugao das provisdes acumuladas. No entanto, os atrasos de pagamentos
verificados e a antiguidade dos saldos em divida de algumas entidades publicas, em 2017

as provisdes de cobranga duvidosa foram reforgados em 14.081.403 €.

Em 2018 e apés uma auditoria do Tribunal de Contas as dividas de clientes do IPST,IP,
efetuou-se um plano de pagamento com o Centro Hospitalar Lisboa Norte e com o Centro
Hospitalar Lisboa Central para a pagamento de divida mais antiga que parte dela ja estava
reconhecida como divida de cobranga duvidosa, o que implicou uma diminuigdo desta

rubrica fazendo diminuir os gastos e por sua vez aumentar os resultados.

Em 2019, continuou o IPST a recuperar a divida de clientes o que fez uma vez mais diminuir
a divida reconhecida em cobranc¢a duvidosa o que fez diminuir os gastos e por sua vez

aumentar os resultados.

O aumento de Rendimentos no ano de 2019 foi de cerca de 9,4M € em relagdo ao ano
" v anterior, dos quais 5,3M € foram relativos a distribuigéo dos produtos derivados do plasma.

LY
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Em 2020 e apesar da Pandemia sentida por todos e em especial pelos Hospitais (os nossos

maiores clientes), o Instituto aumentou a cobranga em cerca de 3,71M€ em relagéo a 2019.

No decorrer do ano de 2021, continuou o IPST a recuperar a divida de clientes o que fez
uma vez mais diminuir a divida reconhecida em cobranca duvidosa. Verificou-se uma

grande diminuigao referente as reversdes entre os anos de 2020 e 2021.

No ano de 2022 e com base na instrugdo da ACSS referente ao ponto 5.5 do Manual de
Consolidagao “No que respeita a saldos existentes entre entidades do perimetro ndo deve
ser constituida ou reforgada qualquer imparidade no periodo a que respeita o processo de
consolidagdo e, no caso de haver imparidades constituidas em anos anteriores, as mesmas
devem ser revertidas”, procedeu o Instituto em conformidade tendo efetuada a devida

reversao.

No ano de 2023, continuou o IPST a recuperar a divida de clientes, verificando-se uma

diminuigdo de 5,24M€ comparativamente ao ano de 2022.

Em 2024 continuou o IPST com resultado negativo, apesar de ter recuperado 13,90% em

relagéo a 2023.

A manter-se a atividade e o financiamento do Instituto a tendéncia serdo resultados

negativos. No entanto, face a missdo do IPST, ndo estd em causa a continuidade da

entidade.
EVOLUCAO RESULTADOS (M€£)
3
38 —ﬁﬁ$¢*d
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3.4. GASTOS E PERDAS

Relatorio de Gestao de 2024

ESTRUTURA DE GASTOS
2024 2023
RUBRICAS
Montante Peso Estrutural (%) Montante Peso Estrutural (%)
Transferéncias e Subsidios Concedidos 682792 € 1,45% 672 195 € 1,37%
CMC (Consumos) 14 081834 € 29,84% 16 828 035 € 34,36%
Fornecimentos e Servigos Externos — FSE 11 787 546 € 24,98% 12 209 833 € 24,93%
Gastos com Pessoal 19 606 690 € 41,55% 17994 825€ 36,74%
Gastos de Depreciacao e de Amortizagao 676 351 € 1,43% 639 958 € 1,31%
Perdas por Imparidade 242 694 € 0,51% 191 259 € 0,39%
Provisées do Periodo 15203 € 0,03% 318 660 € 0,65%
Outros Gastos e Perdas 98 519 € 0,21% 120 855 € 0,25%
Gastos e perdas por juros e outros encargos 1627 € 0,00% 2858 € 0,01%
Total Gastos 47 193 255 € 100,00% 48 978 479 € 100,00%
ESTRUTURA DE GASTOS
® Forn Serv
Tranf.Conc.
2024
H Gastos com Pessoal
H Gastos de Dep. e de Amort.
2023
w Perdas por imparidade
w Outros Gastos e Perdas
0% 20% 40% 60% 30% 100% Gastos e Perdas por juros e outros

encargos

A estrutura de gastos revela uma diminuigdo de cerca de 1,78 M€ em comparagao com 0

ano de 2023, essencialmente relacionado com a diminuigdo dos consumos e FSE.

Q@Z’a@“ e
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TRANSFERENCIAS CORRENTES CONCEDIDAS
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A rubrica de transferéncias correntes concedidas registou 682.792€ em 2024, relativo aos

subsidios concedidos as Associagdes de Dadores de Sangue.

CUSTOS DAS MATERIAS VENDIDAS E CONSUMIDAS (CONSUMOS)

A%
RUBRICA 2024 2023

2024/2023
Mercadorias 331628 € 2604014 € -87,26%
Produtos Farmacéuticos 7301311€ 7013 215€ 4,11%
Material de Consumo Clinico 5669 156 € 6 488 496 € -12,63%
Produtos Alimentares 518 482 € 494 329 € 4,89%
Material de Consumo Hoteleiro 62 599 € 94 244 € -33,58%
Material de Consumo Administrativo 175 841 € 116 420 € 51,04%
Material de Manutengdo e
Conservagao 22 818 € 17 317 € 31,76%
TOTAL 14 081 834 € 16 828 035 € -16,32%

Em 2024, registou-se uma diminuigéo de 2.746.201€ na totalidade dos consumos.

No gréfico infra encontra-se representada a evolugdo dos consumos verificados nas duas

rubricas com maior peso na estrutura de Consumos durante os Ultimos anos.
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No ano de 2024 verifica-se uma diminuigdo mais acentuada do consumo de reagentes (PF)

devido a diminui¢gdo de unidades colhidas.

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

MAPA COMPARATIVO DE FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

0,
RUBRICA 2024 2023 o
2024/2023
Subcontratos e concessodes de 5199 312 € 5005989 € 3,86%
servigos
Servigos Especializados 3090781 € 3407210 € -9,29%
Materiais de Consumo 95 578 € 23 594 € 305,09%
Energia e Fluidos 681929 € 1227 507 € -44,45%
Deslocagdes, Estadas e 692 274 € 653 589 € 5,92%
Transportes
Servigos Diversos 2027 673 € 1891944 € 7,17%
TOTAL 11 787 546 € 12 209 833 € -3,46%

Na rubrica “Fornecimentos e Servigos Externos” verificou-se uma diminui¢ao de 3,46% em

relagdo ao ano transato conforme se especifica no quadro acima.

Verifica-se uma diminuicdo de 44,45% na rubrica Energia e Fluidos, justificado pela

alteragao do fornecedor de eletricidade.

EVOLUCAO DOS FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
14 000 000 -
12 000 000 -
10 000 000 A — —/\Q
8000000 ¥
6 000 000
4000000

2000000 -
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\/ MAPA COMPARATIVO DISCRIMINADO DOS SERVICOS ESPECIALIZADOS
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0,
RUBRICA 2024 2023 e
2024/2023

Estudos, Pareceres e Consultadoria 76 752 € 71217 € 7,77%
Juridica

Projetos e Servigos Informatica 1393 ¢ 20329€ “94,13%
Qualidade e Seguranga no Trabalho T731€ 10550 € -26,72%
Organizagao de Eventos 41238 € 69274 € -40,47%
Formagsio:ao Pessoal 98 403 € 54 266 € 81,34%
Outros Trabalhos Especializados 229165€ 241261 ¢€ -5,01%
Publicidade, Comunicagao e 56 554 € 103414 € -45,31%
Imagem

Vfglléncia e Seguranga 564 967 € 532 955 € 6,01 u/ﬂ
Honorarios 1083 146 € 1131328 € -4,26%
Conservagio e Reparagdo 931003 € 1172337 € -20,59%
Outros Servicos Especializados 628 € 278 € 125,90%
TOTAL 3090781 € 3407 210 € -9,29%

Na rubrica de Servigos Especializados verificou-se uma diminuigdo global de 9,29%, com

especial incidéncia na rubrica Conservagéo e Reparagdo com diminuigdo de 241.334€.

RUBRICA 2024 2023 a%
2024/2023
Pegas e Ferramentas e utensilios de 5817¢€ 11346 € -48,73%
desgaste
68 519 € 84 € 81470,44%
Livros e documentagdo Técnica
833 € 414 € 101,30%
Material de escritorio
695 € 1331€ -47,78%
Artigos de Oferta e de Publicidade
Artigos de Higiene e Limpeza, 358 € 1976 € -81,86%
Vestuario
589 € 524 € 12,38%
Medicamentos para a Salde
5€ 186 € -97,26% * Lecdd
Produtos Quimicos e de Laboratério L&f@ /)
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Outros materiais

18761 €
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T733€

142,61%

TOTAL 95578 €

23594 €

305,09%

Na rubrica Material de Consumo apresentou um acréscimo global de 305,09% em relagao

ao periodo anterior, sendo de realgar que o valor desta rubrica ndo € materialmente

relevante.
MAPA COMPARATIVO DE ENERGIA E FLUIDOS
RUBRICA 2024 2023 sl
2024/2023
545 427 € 918 879 € -40,64%
Eletricidade
45 520 € 48 519 € -6,18%
Combustiveis e Lubrificantes
21057 € 19923 € 5,69%
69 925 € 240 187 € -70,89%
Outros
TOTAL 681 929 € 1227 507 € -44,45%

No geral nesta rubrica de Energia e Fluidos verifica-se uma diminuicao de 44,45% face ao

ano anterior, justificado pela diminuicdo do preco da Eletricidade, conforme referido

anteriormente.

COMPARATIVO DE DESLOCACOES E ESTADAS

A%

RUBRICA 2024 2023
2024/2023

73439 € 49 345 € 48,83%
Deslocagoes e Estadas

14 272 € 11 554 € 23,53%
Transporte de Pessoal
Transporte de Mercadorias e outros 583707 € 570 597 € 2,30%
Bens

20 855 € 22093 € -5,61%
Qutros
TOTAL 692274 € 653 589 € 5,92%

) ubri i :
2 -'JY/Na rubrica Transportes de mercadorias e Outros Bens & apresentado um aumento de

A
60’9’ 2,30% relativo ao ano anterior, justificado também pelo aumento do ordenado minimo.

Y
N
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0,
RUBRICA 2024 2023 Bt
2024/2023
1358749 € 1233963 € 10,11%
Rendas e Alugueres
189 564 € 198 987 € -4,74%
Comunicagoes
14 004 € 14 978 € -6,50%
Seguros
428 281 € 410 631 € 4,30%
Limpeza, Higiene e Conforto
37075 € 33385¢€ 11,05%
Outros Servigos
2027673 € 1891944 € 717%

TOTAL

Nesta rubrica outras Prestagdes de Servigo, é apresentado um aumento de 7,17% face ao

ano anterior.

GASTOS COM O PESSOAL

A 0,
RUBRICA 2024 2023 %

2024/2023
Remuneragio Orgaos Sociais e de
Gestdo 161 434 € 149 859 € 7.72%
Remuneragdo Base 9954 681 € 9278 750 € 7,28%
Subsidio de Férias 1169 117 € 870 856 € 34,25%
Subsidio de Natal 819024 € 794724 € 3,06%
Despesas de Representacao 11 730 € 11 649 € 0,70%
Subsidio de Refeigiao 603 655 € 621 490 € -2,87%
Abonos Variaveis e Eventuais 3144420 € 2827510 € 11,21%
Indeminizagoes 12 368 € 422 € 2833,81%
Encargos sobre Remuneragdes 3561169 € 3266 710 € 9,01%
Acidentes no Trabalho e Doengas
Profissionais 2416 € 9570 € -74,75%

=
— ;\!{odﬂ’-/o’

Gastos de Acgao Social 24080 € 24313 € -0,96%
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Outros Gastos Com Pessoal 4360 € 7746 € -43,71%
Outros Encargos Sociais 138 236 € 131 227 € 5,34%
TOTAL 19 606 690 € 17 994 825 € 8,96%

Os gastos com pessoal aumentaram no presente exercicio 8,96% em relagdo ao ano

transato.

Apesar de ndo terem sido ocupados todos os postos de trabalho autorizados para o ano
de 2024, a despesa com pessoal registou um acréscimo significativo. Este aumento resulta
de varios fatores estruturais e legais que impactaram a despesas com pessoal do Instituto,

nomeadamente:

Alteracdes na Estrutura das Carreiras

Face as varias alterac¢des legislativas, existiram acréscimos remuneratérios decorrentes de

atualizagdes e transigbes em vdrias carreiras, destacando-se:
o Alteragdes na Carreira Especial Médica;

o Transi¢ao dos Assistentes Operacionais e Encarregados Operacionais para
as novas categorias de Técnicos Auxiliares de Saude e Técnicos Auxiliares

Principais;

o Alteragdes nas Carreiras de Técnicos Superiores de Diagnostico e

Terapéutica e de Enfermagem.
Progressodes e Alteragoes de Posicionamento Remuneratoério Obrigatério

O impacto da progressao nas carreiras foi determinante para o aumento da despesa,
nomeadamente devido ao sistema de avaliagdo de desempenho (SIADAP) e a aplicagéo
do Decreto-Lei n.° 75/2023, de 29 de agosto, que introduziu um regime de aceleragéo das

carreiras.

Woawswhyy”
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Aumento Salarial Transversal

Conforme definido para a Administragdo Publica, houve um aumento salarial anual
aplicavel a todas as carreiras, contribuindo também para o crescimento da despesa global

com Recursos Humanos.

Embora a analise comparativa dos Recursos Humanos revele um decréscimo global de
nove trabalhadores em 2024 face a 2023, conforme demonstrado no quadro de distribuigdo
de pessoal, os fatores mencionados acima justificam o aumento dos encargos com pessoal

registado ao longo do ano.

3.5. RENDIMENTOS

PRESTACAOQ DE SERVICOS E CONCESSOES

A%
Rubricas 2024 2023
2024/2023

MCDT 12412995 € 11 446 059 € 8,45%
Unidades Terapéuticas de Sangue 25000 167 € 27 959 538 € -10,58%
Outras 666 788 € 523 746 € 27,31%
Concessoes 5550 € 18 453 € -69,92%

38 085 499 € 39 947 796 € -4,62%

TOTAL

Verificou-se uma diminuigdo da rubrica Unidades Terapéutica de Sangue em 10,580% face

ao ano anterior, o que representa uma diminuigdo de cerca de 2.959.371€.
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TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS CORRENTES OBTIDOS

A%
Rubricas 2024 2023
2024/2023
Transferéncias Correntes ACSS 513016 € 530025 € -3%
Transferéncias Correntes UE Fundos 80 540 € 17 487 € 361%
Comunitarios
593 556 € 547 512 € 8,41%

TOTAL

Em relagao a “Transferéncias e Subsidios Correntes Obtidos” como se pode verificar houve
um aumento de 8,41% em relagdo ao ano de 2023, justificado pelo aumento das

transferéncias correntes EU Fundos Comunitarios.

ESTRUTURA DE RENDIMENTOS

2024 2023
RUBRICAS
Peso Estrutural Peso Estrutural

Montante (%) Montante (%)
Imposto, taxas e outros 487 550 € 1,22% 10 230 € 0,03%
Prestagées de Servigos 38 085 499 € 95,01% 39947 796 € 98,09%
Transferéncias Subsidios Correntes 593 556 € 1,48% 547 512 € 1,34%
Obtidos
Reversdes 29 628 € 0,07% 43971 € 0,11%
Outros Rendimentos e Ganhos 890 456 € 2,22% 175039 € 0.43%
Juros, dividendos e outros 0€ 0,00% 467 € 0,00%
rendimentos similares

40 086 690 € 100,00% 40725015 € 100,00%

TOTAL

Verificou-se uma diminuigdo dos rendimentos em 638.325€, justificado pela diminuigdo dos

” ‘. oJJ\‘;,\ervi(;os prestados, face ao ano de 2023.
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De referir que 0 aumento registado na rubrica Imposto, taxas e outros, deve-se a uma

penalizagdo a um fornecedor por incumprimento contratual.

3.6. RACIOS
INDICADORES DE GESTAO 2024
85 4
Prestacao de Servigos . e
-7 106 566
Resultado Liquidos e
Ativo Total Liquido RIS Seg
ANALISE ECONOMICA 2024
3 0,
Rentabilidade Financeira Lol
= 0,
Rendabilidade Econdémica b
. = 6,59
Prazo médio de Cobranca (més)
e B 1,72
Prazo médio de Pagamento (més)
ANALISE FINANCEIRA 2024
Grau de Autonomia s
0,1
Grau de Dependéncia 13
Solvabilidade o
6,14

Liquidez Geral

2023
39 947 796
-8 253 464 €

66 756 147 €

2023

-13,68%

-12,36%

11,35

1,20

2023
0,90
0,10
9,39

8,43

A%

2024/2023
-4,66%

8,24%

-9,20%

A%

2024/2023
-1,78%

-5,17%
-41,94%

42,94%

A%
2024/2023
-3,33%

3,00%
-27,05%

-27,16%

O prazo medio de cobranga exibe ainda um valor elevado de 6,59 meses,

apresentando, no entanto, uma diminuigéo significativa face ao ano anterior. Este

prazo esta relacionado com os atrasos no pagamento de entidades publicas, mas

importa referir que a Tutela tem feito insisténcias para que as entidades publicas

paguem ao Instituto.

O prazo medio de pagamento exibe um valor de 1,72 meses, apresentando um

aumento de 42,94% face ao ano anterior.
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« Foi publicada a Portaria n.° 173/2024/1, de 8 de julho a revisao da tabela de

produtos e servigos prestados pelo Instituto Portugués do Sangue e da
Transplantagéo, I. P. (IPST, I. P.).

Relativamente aos indicadores de analise financeira, os valores apresentados

traduzem a capacidade que o IPST, IP tem de solver os seus compromissos,

embora tenha subsistido a dificuldade de cobrancas aos clientes, esta tem

melhorado muito.

3.7. PRODUGAO OBTIDA

Dois dos indicadores que melhor refletem a atividade desenvolvida pelos CST sao o

numero de dadores de sangue inscritos e o numero de dadivas obtidas.

Para as 175.672 dadivas obtidas, inscrevam-se 220.068 dadores.

201500 -
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81500
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EVOLUGAO DAS DADIVAS DE SANGUE NO IPST

DADORES INSCRITOS/ UNIDADES COLHIDAS

250 000
200 000
150 000
100 000
50 000
0

Dadores inscritos Dadivas
142023 228 194 180 341

2024 220 068 175672

A maioria das dadivas, cerca de 82,28%, sdo realizadas em sessdes mdveis de colheita
(SC), o que absorve uma propor¢ao significativa dos recursos disponiveis, quer humanos,

quer materiais.

No decorrer de 2024 diminuiram os dadores inscritos, bem como as dadivas

comparativamente a 2023, apesar do aumento de 10,52% das sessdes moveis de

colheitas.

Sessdes Maveis de Colheita (SC) 4789 4333 10,52%
Dédivas Sessdes Mdveis de Colheita 144 549 148 386 -2,59%
% Déadivas SC/Total das Dadivas 80,15% 81,58% -1,75%

Verifica-se um aumento do numero de brigadas o que se traduz por um aumento de
recursos humanos e materiais afetos pelo IPST na procura da salvaguarda das reservas
de sangue. No entanto como se pode verificar apesar deste aumento o mesmo nao teve a

mesma proporgao nas dadivas obtidas.
(hﬁ.q.b((ﬂﬂ/of\
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EVOLUGAO DA TRANSPLANTAGAO NACIONAL

2019-2024
600
500
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2019 2020 2021 2022 2023 2024
M T. Cardiaca 29 33 50 37 52 58
mT. Renal 514 377 451 476 547 542
u T. Hepatico 240 193 212 200 249 237
u T. Pulmunar 71 65 64 76 88 78
T. Pancreédtico 25 27 22 25 28 20

A informagéo presente neste relatério, demonstra a necessidade do IPST ter subsidios que
custeiem a area da ftransplantagdo, nomeadamente do registo do CEDACE, do
LUSOCORD e Banco de Tecidos, dado que o IPST ndo tem qualquer margem para

financiar os mesmos.

Em 2024, a divida de clientes diminuiu 44,37% face a 2023.

E importante referir que o IPST tem tido um papel fundamental na centralizagdo dos
procedimentos aquisitivos de plasma inativado e derivados do plasma, o que tem
representado um grande investimento do Instituto nestas aquisigbes, que s, na melhor
das hipdteses, passados seis meses através do Clearing House recebe esses pagamentos
das instituices da Saude. Sabemos que estamos a contribuir para gerar poupangas para

0 SNS, que também é uma das nossas missdes.

A gestdo de tesouraria do IPST, tem sido efetuada através das transferéncias do Clearing
House e por recebimentos efetuados através de planos de pagamentos de clientes, que
tinham avultadas dividas relativas a anos anteriores, situagdo que tem tornado possivel

manter a atividade core do Instituto.
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3.8. EVENTOS SUBSEQUENTES

™

N&o existem eventos subsequentes a 31 de dezembro de 2024 que impliquem

ajustamentos nas demonstragdes financeiras.

3.9. PROPOSTA DE ALICAGAO DOS RESULTADOS

O Conselho Diretivo propde que o resultado negativo de 2024, no montante de
-7.106.565,76€ (sete milhdes, cento e seis mil, quinhentos e sessenta e cinco euros e

setenta e seis céntimos) permanega em resultados transitados.

3.10. CONTABILIDADE DE GESTAO

A NCP 27 destina-se a produzir informagao relevante e analitica sobre custos, e sempre
que se justifique, sobre rendimentos e resultados, para satisfazer uma variedade de

necessidades de informagao dos gestores e dirigentes publicos na tomada de decisdes.

O ponto 20 da norma, refere as etapas principais da implementagéo de um sistema de

custeio ABC (custeio baseado em atividades):
1) Identificar as atividades (principais e auxiliares) realizadas e que consomem
recursos;

2) Atribuir os custos as atividades;

3) Identificar os indutores de custo mais indicados para cada atividade que devem ser
utilizados para imputar os gastos das atividades ao objeto de custo final (bens e
servigos). Estes indutores de custo devem ser selecionados com base em relagdes

causais ou em critérios de razoabilidade;

4) Calcular o custo unitario de cada indutor de custo;

5) Atribuir os custos das atividades aos bens e servigos produzidos multiplicando o
custo unitéario de cada indutor de custo pelas quantidades desse indutor

consumidas por cada bem ou servico.

A implementagdo de um sistema de custeio ABC exige a integragdo e processamento ‘] @g'bw"/’"

eficiente de grandes volumes de dados, tornando essencial um sistema de business
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intelligence (Bl) funcional para a produgdo de informagdo relevante e analitica sobre

custos, rendimentos e resultados, conforme previsto na NCP 27.

A implementacéo do Bl foi interrompida por problemas financeiros da empresa contratada
para este efeito, impossibilitando a conclusdo dos workflows necessarios a extragdo
automatizada de dados essenciais para o sistema de custeio baseado nas atividades. Esta
situacdo gerou atrasos significativos, afetando a capacidade do Instituto disponibilizar a

informacao da forma prevista para 2024.

O Instituto esta fortemente empenhado em garantir que o sistema de Bl seja uma realidade
em 2025. Para isso, esta ja a desenvolver esforgos no sentido de assegurar a contratacao

de um novo prestador de servigos de forma a mitigar os impactos da interrupg&o do projeto.

3.11. SUSTENTABILIDADE

A CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) traduzida por Diretiva para a
Comunicagao de Informagéo sobre a Sustentabilidade das Empresas, € a nova diretiva da
UE para o reporte sobre sustentabilidade. Com a recente entrada em vigor da CSRD, o
reporte de informagdes sobre sustentabilidade é agora obrigatério e visa assegurar que as
intuicdes comuniquem informagdes sobre sustentabilidade que sejam fidveis, comparaveis
e relevantes para os stakeholders avaliarem o seu desempenho néo financeiro. O principal
objetivo da implementacéo desta Diretiva consiste em melhorar a transparéncia para todos
os stakeholders e reorientar os investimentos para tecnologias e empresas mais
sustentaveis. Por sua vez, as ESRS (European Sustainability Reporting Standards),
definida pelas Normas Europeias para o Relatério de Sustentabilidade, operacionaliza a
CSRD e consubstancia a crescente exigéncia sobre o impacto das empresas e instituigdes
no nosso planeta e sociedade. Em suma, estas normas comuns garantem que as
empresas e instituicdes de toda a UE declarem informacao comparavel e suportam que a
comunicagdo do seu desempenho em matéria de sustentabilidade seja efetuada de forma

mais eficiente.

Neste sentido, o IPST tem procedido gradualmente com a adogao desta obrigatoriedade

vertida nos seguintes eixos de reporte deste relatério:
- questdes ambientais

- direitos humanos
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- questdes relativas a diversidade
- medidas anticorrupgéo

Assim e em matéria de questdes ambientais, salienta-se a existéncia de uma area de
Gestdo de Projetos com uma equipa totalmente dedicada que tem assegurado a
participagé@o do IPST nos Ultimos anos em projetos de eficiéncia energética e programas
de transicdo climatica, incluindo a reciclagem de produtos e dispositivos de salde bem
como a utilizagdo de recursos numa légica de economia circular. Como resultados obtidos,
destacam-se por exemplo a crescente utilizagdo de iluminagdo de tecnologia LED e a
substituigdo de equipamentos de ar condicionado por novos mais sustentaveis e eficientes
do ponto de visla ambienlal e eneryélico. Fuluramenle estio ainda pensadas Iniclativas ao
nivel de uma frota automével mais sustentavel através da substituicdo gradual para
veiculos mais ecoldgicos e menos poluentes bem como a adesdo do IPST ao Programa
de Eficiéncia de Recursos e Descarbonizagdo na Salude (ECO@SAUDE) para o triénio de
2025-2027.

Ao nivel dos direitos humanos, destaca-se a politica de conciliagéo instituida no IPST. Esta
politica consagra diversos aspetos em matéria de direitos humanos como sejam a
conciliagdo da vida pessoal e profissional, o recurso a modalidade de teletrabalho, o gozo
de folga no dia de aniversario dos colaboradores e a formagao dos profissionais em areas
de relevo, como sejam a aposta em literacia em finangas e economia doméstica, educacgéo
para a saude, praticas ambientais e tecnologias de informagdo designadamente em
matéria de ciberseguranga e protecdo de dados assegurando os direitos dos dadores,

recetores e demais utentes.

Em matéria de diversidade, importa referir que, desde 2019, que o IPST tem trabalhado
neste angulo contribuindo, por exemplo, para tornar a Dadiva de Sangue um ato mais
inclusivo. Resultado dessa atividade foi a revisdo mais alargada e consequente publicacéo
da Norma relativa a Selegdo de Pessoas Candidatas a Dadiva de Sangue com Base na
Avaliagdo de Risco Individual relacionado com comportamentos da pessoa candidata a

dadiva de sangue, com vista a garantir a seguranga das pessoas recetoras.

Por fim e no que respeita as medidas anticorrupgdo, o IPST estabeleceu em 2024 o
Programa de Cumprimento Normativo com a nomeag&o de uma Comissdo de Prevencgéo
da Corrupgao, a publicagdo de um Codigo de Etica, Conduta e Prevencédo da Corrupcao e
de Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas. Estabelecendo uma

g <«
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ponte com a Sociedade, o IPST detém ainda um Canal de Denuncia publico e disponivel
no seu website contribuindo para uma maior transparéncia da atividade desempenhada

por esta instituicdo no sector da salde e uma maior sustentabilidade global.

Lisboa, 28 de marco de 2025

O Conselho Diretivo

dbton L.V\W ﬁﬁ(""ﬂbf

Dra. Maria Antdnia Escova
Presidente do Conselho Direfdvg R

Voeal do Conselho Diretivo
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